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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia d@ tai

Phong cach néu guong (PCNG) 1a méot bo phan trong di san vo gia ma Chu
tich Ho Chi Minh da dé lai cho toan Dang, toan dan va toan quan ta; 1a mét trong
nhimg yéu t6 quyét dinh dén thang loi ctia cach mang Viét Nam. D6 1a mot phong
cach rat mau muc, toan dién va nhat quén, thé hién tinh than tu giac, trach nhiém
cao nhét ctia mot lanh tu tron doi vi nudce, vi dan. Phong cach néu guong Ho Chi
Minh thé hién rét rd trong cac mbi quan h¢ ddi voi chinh minh, ddi voi nguoi, ddi
vé6i viée; ¢o stic thuyét phuc, cam hoa rat 16n, 13 phuong phap lanh dao, gido duc
hiéu qué, co gi4 tri bén viing trong xay dung Péang va doi ngil can bo, dang vién
(CB, BV) hién nay. Tir ndi dung va gia tri cia PCNG Ho6 Chi Minh, doi hoi chiing
ta phai day manh viéc nghién ctru, hoc tip va 1am theo phong cach nay mot cach
that sy nghiém tiic dé nang cao vi thé, uy tin lanh dao, cdm quyén cta Pang, phat
huy cao dd vai tro cua CB, BV noi chung, CB, BV trong Quan ddi nhan dan
(QDND) Viét Nam ndi riéng.

Trong cac hoc vién, truong si quan (HV, TSQ) quan doi, gidng vién gitr
vai tro nong cdt, 1a “cd may cai” quyét dinh chat lugng dao tao can bd Quan doi,
dong thoi 1a nguoi truc tiép gido duc, dinh hudng, xay dung PCNG cho hoc
vién. V&i vi thé, trach nhiém cao ca do, doi hoi giang vién phai that sy 1a nhiing
tAm guong mau muc, tiéu biéu, toan dién trong cac HV, TSQ quéan doi. Pé thuc
hién dugc diéu nay, phai ddy manh viéc xdy dung PCNG cua giang vién theo
PCNG H6 Chi Minh.

Thuyc té trong nhitng nim qua cho thay, cac HV, TSQ quéan doi di trién khai
nhiéu chu truong, bién phap cu thé nhim xdy dung PCNG cua giang vién theo
PCNG H6 Chi Minh, gan véi thyc hién Chi thi s6 05-CT/TW, Két luan sé 01-
KL/TW va cac nghi quyét, chi thi cuia Pang, Quan uy Trung wong (QUTU), Bo
Qudc phong. Nho d6, giang vién da phat huy ot tinh than trach nhiém, thé hién vai
tro tién phong, guong mau trong giang day, nghién ctru khoa hoc (NCKH), xay
dung chinh quy, rén luyén ky luat. Nhiéu tim guong sang trong hoc tap va lam theo
tu tudng, dao dtic, phong céch HO Chi Minh d3 duoc ghi nhén va biéu duong, tré



thanh hinh miu tich cuc cho can bd, hoc vién, nhan vién, chién si noi theo. Tuy
nhién, trong thuc t&, xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG H6 Chi Minh con
boc 16 mot sb han ché, bat cap nhat dinh ca vé nhén thic, trach nhiém cta chu thé,
luc lugng; vé nodi dung, hinh thtrc, bién phap va diéu kién bao dam nén dan dén mot
sd giang vién chua that su 1 tim guong tiéu biéu; ca biét, c6 giang vién con “néu
guong xau”, 1am anh huong tiéu cuc dén moi trudng, chit luong, hidu qua gido duc
va dao tao (GD&DT) cua cac HV, TSQ quan doi.

Hién nay, viéc xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén doi theo
PCNG Hb Chi Minh dang chiu tac dong ctia nhiéu yéu t6 co ca thuan loi va khé
khin, thach thirc. N6i 1én 13 tac dong cudc cach mang tinh gon t6 chirc bd may cua
hé thdng chinh tri, xdy dung bo may chinh quyén dia phuong hai cp; yéu cau ngay
cang cao ciia sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc, xay dung Quan doi tinh, gon,
manh; yéu cau déy manh sy nghiép d6i méi can ban, toan dién GD&DPT, chuan héa
doi ngili nha gido; su tac dong manh mé cua cudc Cach mang cong nghiép lan tht
tu; su tac dong cua kinh té thi truong, hoi nhap va su chéng pha cua cac thé luc thu
dich ngay cang tinh vi, tham ddc. Trudc tinh hinh trén, viéc xay dung PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quan d6i theo PCNG H6 Chi Minh doi hoi phai duoc
nghién ctru, giai quyét mot cach khoa hoc, phit hop.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, nghién ctu sinh chon van dé: “Xdy dung
phong cach néu guwong cua gidng vién cdc hoc vién, truong si quan quin dji
hién nay theo phong cich néu gwong Ho6 Chi Minh” 1am & tai luan an tién si
nganh H6 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién curu

Lam rd nhitng van dé 1y luan, thyc tién va dé& xuat phuong hudng, giai
phap xay dung PCNG cua gidng vién cac HV, TSQ quan doi hién nay theo
PCNG Hb Chi Minh.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Pé thuc hién dugc muc dich nghién ctru, luan an tip trung giai quyét cac

nhiém vu chu yéu sau:



- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai qua mot sb cong trinh
khoa hoc tiéu biéu; trén co s¢ d6 khai quat nhimg két qua chi yéu di dat duoc, chi
ra nhitng ndi dung chwra dugc nghién ciru va xac dinh nhitng van dé ma luan an can
tiép tuc bd sung, 1am rd.

- Xay dung mdt s0 khai niém va 1am rd dic trung, gia tri cia PCNG Hd Chi Minh.

- Phan tich, danh giéd thyc trang va xac dinh nhiing van dé dit ra trong
xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi hién nay theo PCNG
Ho Chi Minh.

- Phén tich cac yéu t6 tic dong, xac dinh phuong hudng va dé xuat giai
phép xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén d6i thoi gian téi theo
PCNG H6 Chi Minh.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Phong cach néu gwong HO Chi Minh va véan dung trong xiy dung PCNG ctia
giang vién cac HV, TSQ quan doi.

3.2. Phgm vi nghién ciru

- Vé néi dung: Nghién ciru PCNG H6 Chi Minh qua cac mdi quan hé: ddi
v6i minh, dbi véi nguoi, dbi véi viee, boi 18 day 1a cac mdi hé chu yéu gin véi
qué trinh thyc hién chuce trach, nhiém vu cia giang vién; van dung vao xay dung
PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén doi theo PCNG H6 Chi Minh gin véi
cac chi thé vé nhan thirc, trach nhiém va ndi dung, hinh thirc, bién phép tién hanh.

- Vé khéng gian: Luan an tién hanh nghién ctru, khao sat viéc xdy dung
PCNG cua giang vién tai: Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién Hau
can, Hoc vién K¥ thuat quan sy, Truong Si quan Chinh tri, Truong Si quan Luc
quan 1, Truong St quan Pac cong. Pay la nhiing don vi c6 nhi¢m vu dao tao can bd
chu chdt dé lanh dao, chi huy, quan 1y cadc mat: chinh tri, quan sy, hau can, ky thuat,
v6i doi ngil giang vién tiéu biéu trong Quan doi.

- Vé thoi gian: Céc tu liéu, s6 liéu phuc vu nghién ctru thyc trang dugc thu
thap trong giai doan tir nim 2018 dén nay, twong Gmg véi thoi diém thyuc hién Quy
dinh s6 08-QPi/TW ngay 25/10/2018 ctia Ban Chéap hanh Trung wong (BCHTU)



khoa XII vé “Trach nhiém néu guong cua CB, DV, trude hét 1a ny vién B§ Chinh
tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién BCHTU”. Déng thoi, tiép tuc déy manh trién khai
Chi thi s6 05-CT/TW va Két luan s6 01-KL/TW ctia Bo Chinh tri khéa XIII vé hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh.

4. Co s6 1y luan va phuwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy ludn

Luén 4n dua vao 1y luan chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, quan
diém, duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam, QUTU' vé néu guong cta CB, DV,
trudc hét 13 nguoi dimg dau; vé GD&DT; xdy dung doi ngii can bo, giang vién.

4.2. Phwong phap nghién ciru

Trén co s phuong phéap luan cia chu nghia Mac - Lénin, luan an van dung
téng hop cac phuong phap NCKH chuyén nganh va lién nganh, dam bao tinh toan
dién, hé théng va khach quan. Cy thé:

Luén an sir dung phuong phap thu thap, xur Iy va danh gia tu liu thong
qua viéc khai thac cac bai noi, bai viét cia H5 Chi Minh lién quan dén PCNG;
ddng thoi nghién ctru cac vin kién, nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Pang, Nha
nude, QUTU, B Qubc phong; céc bao céo téng két, so két cua cac HV, TSQ
quan doi; cung cac cong trinh khoa hoc, sach chuyén khao, luan an, bai bao lién
quan nham tong quan tinh hinh nghién ctru cia dé tai.

Lu4n 4n sir dung cac phuong phap phén tich, tong hop; khai quét hoa, hé thong
hoa; két hop phuong phap lich sir véi logic dé 1am rd cac khai niém co ban, ciing nhu
qua trinh hinh thanh, phat trién, dic trung va gia tri cia PCNG H6 Chi Minh.

Phuong phap diéu tra xa hoi hoc duoc trién khai théng qua khao st bang
phiéu hoi dbi vai 700 can bd, giang vién va hoc vién tai 7 HV, TSQ quan doi
(trong d6 100 phiéu dbi can bd khéi co quan, 100 phiéu dbi voi can can bd quan 1y
hoc vién, 300 phiéu ddi v6i giang vién, 200 phiéu ddi véi hoc vién). Noi dung
khao sat tap trung vao sy can thiét xdy dung PCNG cua giang vién theo PCNG
HO Chi Minh; nhén thirc, traich nhiém cua cac chu thé, luc luong; nd1 dung xay
dung; hinh thure, bién phap xay dung PCNG cua gidng vién. Trén co s¢ do, luan

an danh gia nhimg thanh tyu, han ché va nguyén nhéan cta hoat dong xay dung



PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quén doi theo PCNG HO Chi Minh trong
nhitng nam qua.

Phuong phéap phong van sau dugc st dung nham thu thip thém théng tin
dinh tinh, gop phan lam rd thyc trang xdy dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quén ddi theo PCNG Hb Chi Minh thoi gian qua.

Lu4n an ciing van dung phuong phap thong ké, so sanh va phan tich dir liéu
dé xir Iy két qua khao sat, phan anh khach quan thyc tién, dong thoi ddi chiéu giira
cac don vi nham rat ra dic diém chung va nhimg van dé dit ra can giai quyét.

Luan an két hop cac phuong phap phan tich, tong hop, khai quat hoa, so
sanh va tong két thuc tién dé luin giai cac nhan td tac dong, xac dinh phuong
hudng va dé xuét giai phap xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén doi
theo PCNG H6 Chi Minh trong thoi gian t6i.

Viéc phdi hop dong bod cac phuong phép trén, dua trén 1ap ludn khoa hoc chit
ché, giap luan an tiép can van dé mot cach toan dién, sdu sic, bao dam tinh khach
quan, thyc tién va kha thi, dic biét trong danh gia thuc trang va dé xuét giai phap.

5. Nhirng dong gép mdi ciia luan an

Luan an gop phé”m lam 13 va bd sung mot s6 khai niém co ban, dic biét la
xdy dung, phan tich va ludn giai khai niém xdy dung PCNG cua giang vién céac
HV, TSQ quan doi theo PCNG Hb Chi Minh. DPong thoi, luan an tiép can va phan
tich sau sic dic trung PCNG ctia Nguoi thong qua cac mdi quan hé chu yéu: ddi
v6i minh, ddi v6i ngudi va ddi véi viée; qua d6 khang dinh gia tri va y nghia to
16n cta viéc hoc tap, lam theo phong cach nay trong giai doan hién nay.

Trén phuong dién thuc tién, luan 4n tién hanh khao sat, diéu tra, phan tich
va danh gia mot cach khach quan, toan dién thuyc trang, chi rd nguyén nhan va
xac dinh nhiing van dé dat ra trong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
quan doi hién nay theo PCNG Ho Chi Minh.

Tur co s& 1y ludn va thuc tién d6, luan 4n du bao nhitng nhan td tac dong,
dong thoi dé xuat phuong hudng va hé thong giai phap xay dung PCNG cia giang
vién trong cac HV, TSQ quén doi thoi gian t6i theo PCNG H6 Chi Minh, gép phan



xdy dung doi ngii giang vién dap tmg yéu cau d6i méi can ban, toan dién GD&PT
trong cac HV, TSQ quan doi.

6. Y nghia khoa hoc va nhiing déng gép méi ciia luin an

6.1. Y nghia Iy ludn

Luan 4n gop phan lam sang t6 PCNG Ho6 Chi Minh dudi goc do nganh Ho
Chi Minh hoc, qua d6 khang dinh vi tri, vai tr0, gia trj tu tudng bén vimg va sirc lan
toa sau, rong cia PCNG Ho6 Chi Minh trong su nghiép cach mang Viét Nam ciing
nhu phong trao giai phong dan toc trén thé giGi.

Luén 4n bd sung co s¢ ly luan va hé théng luan diém khoa hoc, tao nén tang
cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach xay dung d6i ngi can bo, nhét 1a giang
vién trong quéan doi theo PCNG Ho Chi Minh va cac quan diém ctia Pang vé trach
nhiém néu guong (TNNG) ctia CB, DV. Qua d6, gop phan hoan thién 1y luan vé rén
luyén phong cich ngudi can bd trong méi truong quan sy, dap ing yéu cau xdy
dung doi ngii can bo trong tinh hinh mdi.

6.2. Y nghia thuc tién

Luén 4n ¢ gia tri thiét thyc, gop phan nang cao hiéu qua thyc hién Chi thi s6
05-CT/TW ctia Bo Chinh trj va Két luan s6 01-KL/TW, gan v6i Két luan Hoi nghi
Trung wong 4 khoa XIII vé xdy dung, chinh dén Pang; phong, chdng suy thodi vé
tu tuong chinh tri, dao duc, 161 séng, cac biéu hién “tw dién bién”, “ty chuyén hoa”
trong ndi bo. Két qud nghién ctru cta luén an co thé dugc str dung 1am tai li¢u tham
khao phuc vu cong tac lanh dao, chi dao, t6 chuc thuc tién, déng thoi phuc vu giang
day, hoc tap, NCKH ¢ cac HV, TSQ quan doi hién nay.

7. Két cAu ciia ludn 4n

Luan 4n dugc xdy dung véi két cdu gom: Mo dau, 4 chuong (08 tiét), két
luan, danh muc céc cong trinh cua tac gia lién quan dén luan an, danh muc tai liéu

tham khao va phu luc.



Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhiimg nghién ciru lién quan dén phong cach néu gwong H6 Chi Minh

Tac gia E.Cobélép (1985), trong cudn sach “Pong chi Ho Chi Minh” [17].
Céng trinh d4 gidi thiéu dén ban bé qudc té vé tién trinh hoat dong cach mang cua
Chu tich H6 Chi Minh - ngudi da hién dang tron cudc doi minh cho sy nghiép giai
phong déan toc Viét Nam, dong thoi dong gop quan trong vao phong trao diu tranh
vi hoa binh, doc 1ap, dan chi va tién bo xa hoi trén thé gii. Cong trinh khong chi
ghi nhan tu tudng, dao dirc ma con khing dinh tim voc vi dai ciia phong cach Ho
Chi Minh - phong cach cia mot anh huing dan tc, mdt nha van hoéa kiét xuit. Bac
biét, tac gia nhdn manh phuong cham sdng tin tuy, vi tha ctia H6 Chi Minh, d6 1a:
“Trong bat cir cong viée gi, trude hét, khong phai 1a nghi dén minh ma 14 nghi dén
d6ng bao minh, dén toan dan” [17, tr.373].

Tac gia nguoi Nhat Ban Singo Shibita (1990), trong cong trinh “Hé Chi
Minh, mét nha tw tong ” [151] da gigi thiéu va khang dinh tim véc cua tu tudng
Ho Chi Minh dén ban bé quéc té. Qua d6 thé hién sy kinh trong ddi vai vi lanh
tu Viét Nam. Tac gia khang dinh, H5 Chi Minh 1 nha 1y luan tai gioi trén moi
linh vuc chinh tri, quan sy, kinh té, vin hoa, tu tudng. Déng thoi, tac gid tap
trung phéan tich mot s6 luan diém tu tudong then chét cua Nguoi, nhur quan niém
vé giai phong dan tdc, giai phong con ngudi; mbi quan hé giira van dé dan toc va
van dé giai cdp; vai tro ctia quan chiing nhan déan trong cach mang; cing véi tu
tudng vé dao durc, 16i sdng va phong cach 1anh dao.

Tac gia Pham Vian DPong (1990), trong cudn sach “Hé Chi Minh - Tinh hoa
va khi phach cua dan toc” [66] va cudn sach “Hé Chi Minh - Mot con nguoi, mot
dan toc, mot thoi dai, mét sy nghiép” [67] da khéng dinh nhiing céng hién to 16n
cia Chi tich Ho Chi Minh ddi v6i su nghiép cach mang Viét Nam, dong thoi
nhin manh gia tri bén viing cua tu tuong, dao dirc va phong cach cua Ngudi. Khi
dé cap dén phong cach Ho Chi Minh, tac gia cho rang: “Phong cach H6 Chi Minh



1a su thé hién dep d& vo song nhiing gi 1a cao thugng nhét véi nhimg gi 13 binh di,
1a thong thudng cua con ngudi, tit ca mang dau an H6 Chi Minh” [66, tr.538].
Pong thoi, tac gia nhdn manh nét dic sic trong phong cach cua Ngudi “l1a tin &
dan va dya vao dan” [67, tr.70]. Ban vé tim guong H6 Chi Minh, tic gia khang
dinh: “Hd Chi Minh 14 hinh anh séng vé dao dirc cach mang” [67, tr.77].

Tac gia Stanley Karnow (1997), trong cudn sach “Viét Nam - Mét lich siz”
[154]. Cong trinh da khéc hoa chi tiét, toan dién vé lich st chién tranh Viét
Nam thong qua cac cudc phong van, tu liéu lich st. Dic biét, tac gia chi ra, HO Chi
Minh 13 nha cach mang gian di nhung kién cudng, sudt doi dau tranh cho doc lap
dan toc. D& cap dén phong cich gian di ciia Nguoi, tac gia chi rd: Mot than hinh
giy g0, chom rau dai, chiéc 40 khodc cii va d6i dép cao su ¢ mon, Ho6 Chi Minh da
tao ra mot hinh anh Bac Ho hién lanh gian di. Nhung Nguoi 1a nha cach mang day
dan kinh nghiém va mot nha dan toc chu nghia néng nhiét, sudt doi dau tranh cho
mdot muc dich duy nhét: mang lai doc 1ap tu do cho dan tdc minh.

Tac gia Furuta Motoo (1997), trong cudn sach “Hé Chi Minh gidi phong
dan téc va doéi méi” [69] da khang dinh, HO Chi Minh - mot nha ldnh dao xuét
sdc, co anh huong siu rong khong chi trong qué trinh du tranh giai phong dan
toc ma con ddi vai tién trinh doi méi ¢ Viet Nam hién nay. Tac gia cho rang,
trong qua trinh d4u tranh cach mang & Viét Nam, HO Chi Minh d3 thé hién
phong cach linh hoat, khéo 1éo trong giai quyét cac moéi quan hé trong va ngoai
nuoc, déng thoi luon kién dinh véi muc ti€u cach mang, dat 1oi ich cua dan toc
1én trén hét. Theo tac gia, chinh sy thong nhét giita tu twong, hanh dong va dao
dirc cach mang da khién H6 Chi Minh trd thanh biéu tuong tiéu biéu cho khi
phach anh hing cta nhan dan Viét Nam trong cudc dau tranh chéng thuc dan
Phap, dé quéc My va c6 gi tri truong ton mai mai vé sau.

Tac gia William J.Duiker (2000), trong cong trinh nghién ctu “Ho Chi
Minh - Mgt cudc doi” [21] da khai quat chan thyc va toan dién cudc doi, than
thé va sy nghiép ctia H6 Chi Minh, tir thoi nién thiéu, nhitng nim thang bon ba
tim duong ctru nudc, cho dén hoat dong lanh dao cach mang va xay dung CNXH
¢ Viét Nam. Khong chi dung lai ¢ viéc mo ta tiéu st va hoat dong chinh tri,

cong trinh con 1am ndi bat hé gia tri tu tuéng va phong cach H5 Chi Minh. Dé



cap dén PCNG, tac gia nhan dinh HO Chi Minh c6 phong cach rat riéng, giau strc
thuyét phuc, thé hién ¢ 16i séng gian di, chan thanh, khiém ton va tinh than néu
guong trong moi hoan canh. Tac gia nhan manh rang, H6 Chi Minh khéng chi
tao anh hudng bang 161 ndi, ma con bang chinh hanh dong va 161 sbng mau muc
ctia minh; nhu ong nhan xét: “R& rang 6ng khong thich sdng xa hoa ma chi thich
song gian di, khiém tén, gwong mau trude moi ngudi” [21, tr.676].

Nghién ctru vé tiéu sit H6 Chi Minh, tac gia Pierre Brocheux (2007), trong
cudn sach “Tiéu sir Ho Chi Minh” [140] d4 khic hoa chan dung moét lanh tu co
doi sdng gian di nhung giit vai trd hét strc quan trong trong tién trinh cach mang
Viét Nam. Dac biét, tdc gid danh sy quan tam dang ké dén viec phan tich phong
cach caa H6 Chi Minh, nhét 13 vai trd néu guong ctia Nguoi, xem day 1a sy két
hop hai hoa giita uy tin ca nhan va co ché lanh dao tap thé. Theo tac gia, H6 Chi
Minh sé& hiru anh huéng 16n vé phuong dién dao dirc va biéu tuong chinh tri,
d6ng thoi cho rang, H6 Chi Minh khong phai 1a mot nha doc tai theo nghia
nghiém ngit cua thuat ngir; quyén uy cua ong chil yéu dya trén uy tin dao dic va
kha ning thuyét phuc hon 14 sy cudng ép.

Tac gia Hellmut Kapfenberger (2010), trong cong trinh “Hé Chi Minh -
MGt bién nién siv” [79]. Cong trinh nghién ciru mot cach hé thong qua trinh hoat
dong va cong hién cach mang ctia Ho6 Chi Minh thong qua hinh thic bién nién
lich str. Tac gia khic hoa kha toan dién than thé, cudc doi va su nghiép cua
Ngudi trong bdi canh lich st Viét Nam va thé gioi thé ky XX. Khi dé cap dén
PCNG Hb Chi Minh, tac gia cho rang chinh doi séng gian di, cach img xir khiém
nhudng, mém déo va linh hoat, cung 16i séng gan giii voi quan chiing da tao nén
nhiing nét riéng, doc déo trong phong cach cua Nguoi. Qua do, cong trinh lam
ndi bat sy théng nhét hai hoa gitra doi séng binh dj va tam véc vi dai cia mot
lanh ty cach mang.

Tac gia Tran Van Giau, trong cudn sach “Ho Chi Minh - Chdn dung mét tam
hon va tri tué vi dai” (2010) [71] va cudn sach “Ho Chi Minh - Vi dai mét con
ngwoi” (2013) [72] d3 nhan manh nhan cach, phong cach HO Chi Minh - d6 1a sy
két tinh cua cac gia tri: tri tu€ cia mot nha hién triét, ban linh ctia mot anh hung dan

toc, chi€u sau ciia mot nha van hoa 16n va tam nhin cia mot 1anh tu vi dai. Theo, tac
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gia, nhan cach HO Chi Minh thé hién: wu tién vé dao durc; tan tuy quén minh; kién
tri, bat khuat; khiém t6n, gian di; hai hoa két hop; thuong, quy ngudi; nang d& con
ngudi, thau tinh dat 1y; yéu thién nhién, hoa hop véi thién nhién. Nhan cach 4y co
thé 1a “nhén cach cta mot bac thanh, cia mot nha “hién triét hanh dong” [71,
tr.248]. Pac biét, khi luan ban vé PCNG, tac gia khéng dinh: “Strc cam hoa gido
duc cta Cu HO6 mot phﬁn 16n 13 do & chd Cu sudt doi néu guong t6t dep, ndi la lam
nhu nhau, tu tuéng va nhan cach déu ven toan thong nhat” [72, tr.106].

Tac gia Pang Xuan Ky (Chu bién, 2013), trong cudn sach “Phwong phdp
va phong cach Hé Chi Minh” [95]. Noi dung cudn sach gdm ba chuong, khi ban
dén phong cich H6 Chi Minh, céc tac gia di hé thong hoéa thanh nim nhom co
ban, dau tién 1a phong cach tu duy, tiép dén 1a phong cach 1am viéc, sau d6 1a
phong cach dién dat, phong cach tmg xir va cudi cing phong cach sinh hoat.
Trén co sé do6, cong trinh phan tich dic diém cia timg nhom phong céach, 1am ro
mdi quan hé giira chung trong chinh thé théng nhat, dong thoi nhan manh
nghia cua viéc hoc tap, van dung phong cach cua Nguoi trong xay dung, chinh
d6n Pang va rén luyén doi ngii CB, PV hién nay.

Tac gia Chu D¢ Tinh (2013), trong bai viét “Phong cdch Bic H6, phong
cach néu gwong” [173] di khang dinh gi tri, tim guwong 16n cia Cha tich Hb
Chi Minh trong subt cudc doi hoat dong cach mang ctia minh cho 16p 16p cac thé
hé mai sau mai mai hoc tap, noi theo. Theo tac gia, “ca cudc doi hoat dong cach
mang day gian kho hy sinh cia H5 Chi Minh 14 sy thong nhit tron ven giita nhan
thirc va hanh dong, gitra no1 va lam”. Pac biét, tac gia nhén manh thém, “Nguoi
ludn 13 tAim guong dao dirc mau muc, tu giac néu guong, noi di d6i voi lam - mot
tam guong 10n cho céc thé hé con chau mai mai noi theo” [173]. Pong thoi, dé
mdi CB, BV thuc hién tdt vai trd, trach nhiém cua minh, tac gia cho rﬁng, can
phai néu guong trén ba méi quan hé cha yéu: dbi voi minh, dbi voi nguoi, d6i
véi viéc theo chi dan cia Nguoi.

pé nghién ctru mot cach toan dién va sau sic tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh, Ban Tuyén gido Trung wong (2016) dd bién soan tai liéu
“Nhitng ndi dung co ban ciia ti twong, dao dirc, phong cich Hé Chi Minh” [1].

Tai liéu tap trung 1am rd phong cach HO6 Chi Minh, dng thdi nhdn manh mdi
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quan hé bién chung gitra tu tudng, dao duc va phong cach trong viéc hinh thanh
mot nhan cach 16n. Pic biét, tai liéu yéu cau: “Mdi CB, PV phai 1am kiéu mau
trong cong tac va 161 sdng, trong moi lac, moi noi, nodi phai di d6i véi lam dé
quan chiing noi theo” [1, tr.101].

Tac gia Nguyén Thi Hong Mai (2016), trong bai viét “Tim hiéu phuwong
phdp néu guong ciia Chii tich Ho Chi Minh” [106] d3 khai quat cac ndi dung va
phuong phap néu guong ctia Ngudi. Theo d6, mdi CB, BV phai néu guong tir
nhing viéc nho nhat trong doi sdng, thé hién qua nhimng chuan muc dao dirc cach
mang, dong thoi bao dam su thong nhat giita ndi va lam. Cliing véi o, tac gia cling
lam 16 cac phuong phap néu guong nhu: thong qua biéu duong khen ngoi; gan voi
thi dua, khen thudng; két hop gitra giao duc véi tu rén luyén va tu phé binh; dac biét
13 néu guong bing chinh hanh dong va 101 noi.

Tac gia Mach Quang Thing (2017), trong cong trinh “Gdp phdn tim hiéu
tw twéng, dao dire, phong cach Ho Chi Minh” [162]. Cong trinh da luan giai mot
cach hé théng nhitng ndi dung co ban vé tu tudng, dao dic va phong cach Ho
Chi Minh. Trén co s¢ phan tich cac ndi dung chu yéu, tic gia tap trung lam nodi
bat nhimg dic trung co ban trong phong cach ciia Ngudi, trong d6 nhian manh
vai trd to 16n cia PCNG, khang dinh day 1a “tai san v6 gia” ciia Dang va nhan
dan ta. Pong thoi, cong trinh ciing nhin manh y nghia, yéu cau hoc tip va lam
theo Nguoi dé xay dung d6i ngii CB, PV c6 di pham chét, ning luc, gop phan
xdy dyng Pang trong sach, vimg manh, nang cao ning lyc lanh dao va sirc chién
dau cua Pang.

Tai liéu “Xdy dung phong cdch, tic phong céng tic ciia ngwoi dirng dau,
cua can bg, dang vién trong hoc tdp va lam theo tu twong, dao dirc, phong cach
Hé Chi Minh” [2] do Ban Tuyén gido Trung wong phat hanh (2018) di tap trung
lam rd phong cach lam vi¢c, phong cach lanh dao, dac bi¢t [a PCNG trong doi
ngii CB, PV, nhét 1a nguoi ding dau. Tai liéu nhan manh: “Mbi CB, BV déu
phai 1am guong trong moi cong viéc, tir nhd dén 16n, thé hién thudng xuyén vé

moi mat; phdi can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, noi phai di d61 voi lam...
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Can néu guong trén ba méi quan hé véi minh, v6i ngudi, voi viee” [2, tr.4-5].
Pong thoi, tai lidu ciing dé xuat hé thong giai phap dé nang cao hiéu qua viéc
hoc tap va lam theo phong cach H6 Chi Minh.

Tac gia Lé Khanh Son (2018), suu tim, bién soan cudn sach “Mét gio véi
dong chi Ho Chi Minh” [152]. Cong trinh 13 tap hop nhimg bai hoi ky cua cac nha
bao, tac gia nudc ngoai viét vé nhitng lan gip g, 1am viéc va sdng canh HO Chi
Minh. Cubn sach di chi ra pham chat, nhan cach, nhiing céng hién, dong gop vi dai
cua Nguoi ddi véi cach mang Viét Nam va thé gidi. Bac bi¢t, khi ban vé PCNG Ho
Chi Minh, trong bai viét “Mot sy mau muc vé sy gian di va khiém tén”, tac gia
Gién Tac-Man (Béc si Thyy Dién) khang dinh: “Ngudi ta da noi rat nhiéu rang Chi
tich H6 Chi Minh 13 mot miu muc vé su gian di va khiém tén. Ngudi noi thang va
dung tir don gian trong cudc sdng hang ngay ciing nhu trong cac bai viét va trong
cac dién van chinh thic” [150, tr.240].

Tac gia Nguyén Pinh Phong (2018), trong bai viét “Néu guong - mét trong
cdac phiong thire lanh dao” [135] dd néu 1én quan niém vé néu guong. Theo do,
“néu guong chinh 1 1am guong vé nhimng gia tri chan chinh ma Pang va nhan dan
chon lya; 1a 1am guong trong hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach
Ho6 Chi Minh; 1 1am guong trong cong viée tir nhod dén 16n; 13 diing cam d4u tranh
v6i nhitng biéu hién “suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc va 16i sdng, “tir dién
bién”, “tw chuyén hoa” [135, tr.23-24]. Trén co sé phan tich vé trach nhiém néu
guong theo Quy dinh s6 08-QPi/TW, tic gia dua ra 4 giai phap dé ting cuong
TNNG cua nguoi lanh dao hién nay, bao gdom: nhan thirc day ¢ hon vai trd cia
néu guong trong lanh dao; thuong xuyén tu kiém diém, danh gid nghiém tic ban
than; khong ngurng hoan thién nhan cach ngudi 1anh dao; thuc hanh dan chu, 1éng
nghe ¥ kién du luan xa hoi dé kip thoi diéu chinh cac gié tri néu guong.

Tac gia Tran Minh Truong (2019), trong bai “Phuong phdp néu girong ciia
Chui tich H6 Chi Minh - Iy ludn va thye tién” [178] da khai quat ndi dung, phuong
phap néu guong cia H6 Chi Minh. Theo tac gia, “ndi dung néu guong theo tu
tuong HO6 Chi Minh dugc thé hién chil yéu qua xir Iy 3 mdi quan hé: P6i véi minh,

d6i voi nguoi va ddi véi cong viee” [178, tr.37]. Vé phuong phap néu guong Ho
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Chi Minh, theo tac gia, néu guong khong gi thuyét phuc hon 13 bang hanh dong
thuc tién, béng viée 1am cu thé; mdi CB, DV & bét ¢t vi tri ndo déu phai néu cao
tinh chién dau tu phé binh va phé binh; khong ngimg rén luyén tac phong lanh dao,
tac phong cong tac. Bai viét khai quat ndi dung, phuong phap néu guong trén ca
phuong dién 1y luan va thyc tién cudc doi hoat dong cach mang ctia Nguoi.

Tac gia Hoang Chi Bao (2019), trong cong trinh “Tuw twdng Hé Chi Minh
vé néu gwong ciia cdn bo, dang vién” [3] da khai quat nhimg van dé co ban vé néu
guong noi chung va néu guong ctia Chu tich H5 Chi Minh ndi riéng. Tac gia
khang dinh: “Chii tich H6 Chi Minh trong sudt cudc doi ctia minh da néu guong
mau muc vé 1ong trung thanh v6 han voi 1y tudng cong san chu nghia, véi TO
qudc va nhan dan. Ngudi 14 hién than cta duc hy sinh va long diing cam, tin trung
v6i nude, tan hiéu véi dan” [3, tr.36]. Vé noi dung néu guong caa H6 Chi Minh,
theo tac gia: Néu guong vé muyc dich sdng va dong co tranh dau; néu guong vé
thai d6 ton trong dan, phat huy dan chil va dirc khiém tén; néu guong thyc hanh
doan két, dai doan két; néu guong vé phuong phap va phong cach lam viéc khoa
hoc, can than, chu déo; néu guong Ung xu tinh té, thyc hanh 15i ung xu thAm
nhuan vin hoéa khoan dung.

Bai viét cua tac gia Ly Viét Quang (2019), “Phong cdch néu guong ciia
Chii tich Ho Chi Minh va viéc thuc hién trach nhiém néu guong cua can bg,
dang vién” [141], da 1am 13 nhitng ndi dung co ban trong PCNG Ho Chi Minh.
Tac gia khang dinh: “Ban than Chu tich HO Chi Minh sudt doi 14 tim guong miu
muc trén ca ba mbi quan h¢ chu yéu: v&i minh, véi viée va véi nguoi” [141,
tr.11]. Trén co s d6, tac gia d& xuat mot sd giai phap diy manh hoc tap va lam
theo PCNG ctia Nguoi trong doi ngii CB, PV, nhat 1a nguoi dimg dau nhu: Cy
thé hoa viéc hoc tap, lam theo béng nhitng hanh dong thiét thuc; phat huy vai tro
ctia hé thong chinh tri va cac to chitc quan chung trong ting cuong kiém tra,
giam sat dbi v6i can bo lanh dao, nhét 1a khi c6 dau hiéu vi pham, dong thoi xir
Iy nghi€ém céc truong hop vi pham; dé cao vai tro tu giao duc ciia mdi can bd

lanh dao, thyc hién t6t viéc néi di doi v6i lam, khong nging tu dudng, rén luyén,
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thuc hi¢n dao dtrc cach mang; chu trong cong tac gido duc, nhét 1a cac vin ban
ctua Pang vé néu guong.
Tac gia Nguyén Thé Thang (2019), trong bai viét “Vin dé néu guong ciia

can bo lanh dao, dang vién trong tu tuong Ho6 Chi Minh - Gid tri ly ludn va thuc
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tién” [167] cho rang: “Néu guong 1a phuong thirc 1anh dao t6t nhat dé gitr viing
niém tin cta nhan dan voi Pang va d6i ngii CB, BV” [167, tr.23]. Bai viét khang
dinh, Chu tich H6 Chi Minh 14 tim guong sang mudn doi dé CB, PV va nhan dan
hoc tap, lam theo. Tur d6, tac gia chi ra, mdi CB, BV can phai guong mau vé tu
tudng chinh tri; dao durc, 16i sdng, tac phong; tu phé binh, phé binh; quan hé voi
nhan dan; trach nhiém trong cong tac; ¥ thirc to chirc ky luat; doan két ndi bo, dé
xdy dung Dang ta that sy trong sach, viing manh, gop phan nang cao ning luc
lanh dao, strc chién dau cua bang.

Tac gia Nguyén Huy Hoang, Nguyén Vin Minh (2020) dich cudn sach
“Nguwoi Nga viét vé Ho Chi Minh” [133]. Pay 1a nhitng hoi ky cta cac tudng
linh, nhitng nha hoat dong cach mang, nhitng nha hoat dong xa hoi nodi tiéng cua
nude Nga, nhitng ngudi da timg duge 1am viée, gap gd, tiép xuc va phong van
H6 Chi Minh qua nhiéu giai doan khac nhau trong cudc doi ciia Nguoi. Cong
trinh khéng dinh, H6 Chi Minh 1a mét con ngudi vi dai, 16n lao ma binh di, chan
thanh, theo d6 “hinh anh gian di ctia Bac HO: chan di dép cao su, mac bd quén a0
kaki (kiéu Tén Trung Son) di vao tri nhd cua toan thé gidi, vi do 1a trang phuc
ctia nguoi khi lam viée, cling nhu di tham ban bé thé gisi” [133, tr.65].

Tac gia Bui Dinh Phong (2020), trong bai viét “Vin dé néu gwong trong
di san ciia Chii tich H6 Chi Minh” [136], khang dinh H6 Chi Minh 13 tAm guong
mau muec, tiéu biéu vé sy théng nhét gitra 16i n6i va hanh dong. Theo tac gia,
“khéng chi néi vé néu guong, Chu tich HO Chi Minh con 1a tim guong sang
ngoi, biéu hién mau muc vé su théng nhat gifta 101 n61, hanh dong vaé1 viée lam,
thuc su 1a mot “tAm guong séng” [136, tr.38]. Tir do, bai viét nhan manh yéu cau
vé TNNG cta nguoi ding dau, déng thoi d3t ra nhiém vu d6i voi CB, PV, nhit
1a nguoi ding dau trong giai doan hién nay, can guong mau trong hoc tip va 1am

theo tAm guong ctia Chu tich H6 Chi Minh.
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Trong cudn sach “Tinh cdm ciia nhin dan thé gici véi Chii tich Ho Chi
Minh” (2022) cua Vu Ngoai giao van hdéa va Unesco, BO Ngoai giao [191] la
nhting hinh anh, 161 nhan xét, dong luu but cua cac vi 1anh dao Pang, lanh dao dai
biéu cic nudce ban danh cho Chu tich H6 Chi Minh. Cong trinh khéc hoa chan dung
ngudi Anh hing giai phong dan tdc vi dai, nha van hoa kiét xuat H6 Chi Minh;
déng thoi, toat 1én tinh cam thim thiét, niém tin yéu, kinh trong va sy ton vinh cia
Pang, dan toc, nhan dan ta va ban bé qudc té ddi voi Nguoi. Noi vé tim guong 16n
H6 Chi Minh, Ban Chip hanh Trung uong Pang Cong san Lién X6, Poan Chu tich
Xoviét toi cao, Hoi déng B0 trudng Lién X0 kh:fmg dinh: “Nghi luc lon lao, y chi
sat da, 1ong diing cam va kién cudng, duc tinh gian di va nhan dao ciia dong chi Ho
Chi Minh 1am cho nhan dan Viét Nam, nhan dan Lién X0, nhiing ngudi cOng san va
tién bo trén thé gioi hét stc yéu mén va kinh trong dong chi” [191, tr.108].

Tac gia Pinh Ai Minh (2023), suu tam, tuyén chon cudn sach “Ho Chi Minh
va Dang Céng san Viét Nam vé néu gwong va trach nhiém néu giong” [122]. Day
14 tap hop nhiing chi dan ctia Chii tich HO Chi Minh va mét s6 quy dinh cta Pang
vé TNNG cta CB, PV nham dé cao trach nhiém, lan toa, khoi day tinh than néu
guong, gop phan tao chuyén bién tich cuc trong du tranh ngan chin, dy Iui sy suy
thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 16i séng trong CB, BV; giit viing ky cuong, ky
ludt ctia Pang, phap luét ciia Nha nudc; nang cao ning luc lanh dao, sirc chién dau
clia cac t6 chirc dang va dang vién.

Tac gia Pang S§ Loc (2023), trong bai viét “Néu guwong - Mot phwong
thitc lanh dao ciia Pang c6 sirc lan téa va truyén cam hitng manh mé doi voi
nhén dan” [104] da khéi quat tu twong HS Chi Minh va quan diém cta DPang vé
viéc thyc hién TNNG cua doi ngii CB, PV tac gia khang dinh: “Néu guong vira
1a phuong thirc 1anh dao ciia Pang, vira 1a phuong phéap gido duc cé sirc thuyét
phuc tét nhat, hiéu qua nhat” [104, tr.44]. Tac gia néu 1én thyc trang va dua ra
giai phap nang cao TNNG cua doi ngli CB, DV giai doan hién nay, d6 1a: quan
triét va thuc hién nghiém cac nghi quyét, quy dinh ciia Pang vé TNNG; cu thé

hoa chu truong, dudng 16i ctia Pang thanh cac tiéu chi, quy dinh vé néu guong;
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tiép tuc quan tri¢t, d:fly manh vi¢c hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach HO6 Chi Minh; thudng xuyén ty phé binh va phé binh.

Tac gia Nguyén Tung Lam - Lé Van Thuat (2026), trong bai viét “Phong
cach néu gwong H6 Chi Minh - Pdc trung va gid tri lan téa” [97] da khai quat
nhiing dac trung co ban cua PCNG HO Chi Minh, bao gém: luon dat loi1 ich cua
Dang, TH quéc va nhan dan 1én trén hét; sudt doi thue hanh dao dirc cach mang,
kién quyét ddu tranh chéng chu nghia ca nhan; bao dam sy thong nhét chit ché
gitra 101 ndi va viée lam. Dong thoi, cac tac gia khang dinh PCNG Ho Chi Minh
c6 gia tri lan téa sau rong trong sy nghi¢p cach mang hién nay, tac dong manh
mé dén doi ngii CB, DV, dic biét 12 nguoi ding dau. Qua d6, phong cach iy gop
phan cing ¢d niém tin cta nhan dan ddi véi Pang va ché do, khoi day tinh than
tu giac, trach nhiém va y chi vuot kho cia mdi ca nhan, dong thoi thuc day viée
xay dung mot nén van hoa chinh tri méi dua trén cac chuan muc “néi di d6i véi
lam”, “trén trudc, dudi sau”, “trong sang, vi dan”.

Tom lai, cac cong trinh nghién ctru trong va ngodi nudc lién quan dén
PCNG H6 Chi Minh d3 buéc dau dinh nghia, phan tich noi ham, dic trung co ban;
dong thoi khang dinh gia tri to 16n cia PCNG H6 Chi Minh d6i v6i sy nghiép
cach mang Viét Nam ciling nhu ddi vai cong tac gido duc, rén luyén doi ngti CB,
PV. Nhiéu cong trinh da tiép cdn PCNG ctia Nguoi trong cac mdi quan hé: doi
v6i minh, dbi v6i ngudi va ddi véi viée; qua d6 1am ndi bat néu guong nhu mot
nguyén tic xuyén sudt trong tu tudng va hoat dong thuc tién ciia Ho6 Chi Minh.
Phong céach 4y thé hién sy thong nhat chit ché giita 101 n6i va viéc lam, giita dao
dic va hanh dong, gitra trach nhiém c4 nhan va vai tro lanh dao, tao nén stic
thuyét phuc va stc lan toa sdu rong trong thuc tién cach mang.

1.1.2. Nhirng nghién ctru lién quan dén van dung phong cich néu gwong
Ho6 Chi Minh vao xiy dung phong cich néu gwong ciia can bd, dang vién néi
chung, giang vién cac hoc vién, trwomg si quan quan doi néi riéng

Tac gia Ngo Vian Ha (2013), trong cong trinh nghién ctru “Tie tucng Ho Chi
Minh vé nguoi thdy va viéc xdy dung ddi ngii giang vién dai hoc hién nay” [73] da

phan tich sau sic tu tuong H6 Chi Minh v& vai trd, pham chét dao dirc, chuyén mon
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nghiép vu va phuong phap giang day cua nguoi thdy. Theo tac gia, “ngudi thy
gido c6 vai trd quan trong, co ¥ nghia quyét dinh chét luong gido duc, dao tao va
moi hoat dong ctia nha trudng” [73, tr.19]. Tir d6, dit ra yéu cau ngudi thay phai 1a
tAm guong sang vé ca tai va dic, trong do, dao dirc dong vai trd nén tang. Cong
trinh ciing danh gia thuc trang doi ngil giang vién hién nay ca vé sb luong, chat
luong, co cAu va vi thé x3 hoi, qua do dé xudt viéc van dung tu tudng Hd Chi Minh
vao xdy dung luc lugng nay c6 pham chit chinh tri viing vang, dao dic nghé
nghiép trong sang va phong cach gido duc miu myc, nham dap tGng yéu cau doi
méi GD&DT hién nay.

Tac gia Mach Quang Thang (2018), trong bai viét “Vé trach nhiém néu
guwong ciia can bg, dang vién nhin tiv guwong sang Hé6 Chi Minh va Quy dinh cia
Hoi nghi Trung wong lan thir 8 Khéa XII” [163] da lam rd quan diém nhat quan
ctia Chu tich H6 Chi Minh va Pang ta vé TNNG. Téc gia khang dinh rang Chu
tich H0 Chi Minh khéng day ngudi khac bang cach “thi pham” hay “lén 16p”,
ma chinh cudc séng doi thuong, timg 101 ndi, viéc 1am gian di va khiém nhudng
ctia Ngudi da tro thanh tim guong miu muc cho CB, PV noi theo: “Chu tich HO
Chi Minh khong ‘Ién 16p’°, khong ‘day’ ai cd, mac du nhiing cau, nhiing bai
Nguoi viét, nhimg 101 Nguoi néi, nhimg viéc Ngudi lam déu toat 1én tinh lam
guong” [163, tr.38]. Tir d6, tac gia d& xuat cac giai phap dé thuc hién hiéu qua
TNNG trong diéu kién hién nay nhu: x6a bo dac quyén, dac loi trong hanh xi;
néu guong tir viéc nhod dén viéc 16n; xay dung méi truong dao duc, van hda noi
lam viéc; va dé cao tinh thyc chét ciia néu guong thay vi hinh thuc.

Tac gia Luong Cudng (2019), trong bai viét “Phdt huy vai tré néu guong
ciia can b chil tri cdc cdp trong quén doi hién nay”’ [20] da khang dinh vai trd then
chédt ciia can bd chu tri cac cép trong quan doi trong viéc gido duc, ren luyén phrflm
chét, dao dtrc va tinh than ky luat cho don vi. Theo tac gia, dé xay dung quan doi
cach mang, chinh quy, tinh nhué, timg can bd chu tri can phai 1a nguoi di dau trong
“noi di doi voi 1am”, mau muyc trong phat ngdén va hanh dong, dong thoi 1a hat nhan
lan toa gia tr1 ctia sy trung thuc, trach nhi¢m va doan két trong toan don vi. Tac gia

nhin manh: “Can bd phai guong miu trong tuyén truyén, van dong gia dinh chap
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hanh nghiém dudng 161, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha nudc
va quy dinh cta dia phuong noi cu tr” [20]. Ttr nhan thic d6, bai viét kién nghi
cac giai phap toan dién, khoa hoc va thiét thuc nhim ning cao vai trd néu guong
trong quan doi hi¢n nay.

Bai viét cua tac gia Nguyén Trong Phiic (2019), “Thuc hién Di chiic ciia
Bdc gdn voi trach nhiém néu gwong” [138] cta da tip trung phan tich nhimg
quan diém sau sic cia H6 Chi Minh vé vai trd néu guong trong Di chiic, dic biét
la yéu cau dao dirc, 15i séng va tinh than phuc vu nhan dan cua doéi ngti CB, bV.
Bén canh nhiing thanh tyu dat duoc trong qua trinh thyc hién Di chtc, tac gia
cling chi rd thuc trang dang lo ngai: “Mot bd phan khong nho CB, PV suy thoai
vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16 séng, ¢ biéu hién ‘ty dién bién’, ‘ty chuyén
héa’, khong giit duoc tinh tién phong, guong mau” [138, tr.38]. Trén co s& do,
bai viét dé xuat cac giai phap cin ban nhim cing cd, nang cao ¥ thirc va hanh
dong néu guong trong CB, DV, dic biét 1 ngudi ding dau, nham dap umg yéu
cau cach mang trong tinh hinh méi.

Bai viét cua tac gia Nguyén Dtc Thing (2019), “Vin dung phirong phdp néu
guwong ctia Ho6 Chi Minh vao gido duc dao dire cho can bé, dang vién” [165] cho
rang néu guong vé dao duc 13 yéu cau tién quyét ddi voi mdi CB, V. Tac gia nhan
manh: “Chu tich H5 Chi Minh 1a mot tim guong sang ngoti vé dao duc cach mang,
trong do, diéu nbi bat va dé nhan théy nhét 13 sy nhét quan gifra 101 no61 va vige lam,
gitta gido duc dao dic va thyc hanh dao dac” [165, tr.13]. bé nang cao hi¢u qua
thyc hanh dao dirc theo phong cach HO Chi Minh, bai viét d& xuét cac giai phap:
quan triét nguyén tic “ndi di d6i voi lam”, thyc hién t6t tw phé binh va phé binh,
d6ng thoi tang cudng ¥ thie tir rén luyén dao dic cach mang.

Tac gia Vi Thi Hang (2019), trong bai viét “Tang cuong phwong thirc
néu guong theo tw twéng Ho Chi Minh” [77] da néu 1én nhiing ndi dung trong tu
tuong HO Chi Minh vé néu guwong. Theo tac gia, ndi dung tu tuéng H6 Chi Minh
vé néu guong dugc thé hién “trén 3 méi quan hé: ddi véi ban than, dbi vai nguoi
va dbi véi cong viec” [77, tr.21]. D@)ng thoi van dung vao thuc tién hoat dong

lanh dao cua Pang, tac gia khiang dinh, néu guong 1a mot phuong thic 1anh dao
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ciia Pang va 13 yéu cdu, trach nhiém cua mdi CB, PV. Céng trinh da danh gia
thuc trang cong tac xay dung Pang hién nay. Pé khic phuc nhimng han ché trong
cong tac xay dung DPang, theo tac gid, Pang phai khong ngiing nang cao nang
luc 13nh dao, stc chién dau cta t6 chire co s dang va chat lugng doi ngii can bo,
dang. Vi vay, mdi to chirc, CB, DV phai thuc hién t6t phuong thirc néu guong dé
g6p phan nang cao hiéu qua cong tic xay dung, chinh don Pang, cung c¢d niém
tin cia nhan dan d6i voi Pang.

Tac gia Kiéu Hung va Nguyén Thi Dung (2020), trong bai viét “Hoc tdp
phong cdach néu giwong ciia Hé6 Chi Minh trong xdy dung phong cdch nha gido”
[93] d4 khai quat PCNG ctia Chu tich H6 Chi Minh nhu mot nguyén tic nén ting
trong viéc xay dung dao dirc cach mang, nhéin manh tinh than “néi di doi voi lam,
phai néu guong vé dao dtrc” [93, tr.32]. Tir d6, tac gia dé xuat mot sb ndi dung cot
16i can thuc hién dé x4y dung phong cach nha gido trong tinh hinh méi: nang cao y
thirc tu dudng dao dic cach mang, phat trién ning lwc chuyén mén va thyc hanh
néu guong trong hoat dong gido duc.

Tac gia Ha Thi My Hanh va Poan Manh Hung (2020), trong bai viét “Néu
guwong: Gidi phdp quan trong dé phong, chong suy thodi dao dirc ciia cdn bé,
dang vién theo tw twéng Ho Chi Minh” [76] da khang dinh vai tro to 16n cta tu
twong HO6 Chi Minh vé néu guong, dic biét trong phong, chéng suy thoai dao durc
cia CB, DV hién nay. Theo tac gid, “ndi dung néu guong cua CB, DV phai duoc
thé hién trén ca ba mdi quan hé: ddi v6i minh, ddi véi nguoi va dbi véi cong viec”
[76, tr.9]. Tir @6, bai viét nhdn manh viéc phat huy vai tro néu guong can duoc
thuc hién thuong xuyén, li€n tuc, trong moi hoan canh, gén v6i thye hién nghiém
tac Chi thi sé 05-CT/TW ctia B6 Chinh tri va cac nghi quyét vé xdy dung, chinh
d6n Pang; dong thoi can ddy manh tuyén truyén, nhan rong dién hinh tién tién
trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh.

Tac gia To Lam (2020), trong cudn sach “Phdt huy trdch nhiém néu girong
cua can bo, dang vien Cong an nhdn dan trong tinh hinh moi” [96] da lam ro
nhimg van dé co ban vé TNNG ctia CB, PV, trong d6 cht trong néu guong vé dao

dac cach mang va thuc hi¢n t6t Sau diéu Bac Hd day Cong an nhan dan; Kkét qua



20

thuc hién TNNG cua CB, BV Cong an nhan dan thot gian qua. Tur do, tc gid dua
ra cac giai phap tiép tuc phat huy TNNG ciia CB, BV Cong an nhan dan trong thoi
gian to1 nham thuc hién t6t chic trach, nhiém vu cua minh, gop phén thuc hién
théng lo1 nhiém vu bao vé an ninh quéc gia, bao dam trat tu, an toan xa hdi va xay
dung luc lugng Cong an nhan dan trong tinh hinh méi.

Tac gia Van Thi Thanh Mai (2020), trong cong trinh “Cdn bg, dang vién hoc
tdp va lam theo tw twong, dao dirc, phong cach Hé Chi Minh vé néu guong” [108]
da chi ra sy can thiét phai rén luyén dao dirc cach mang va phat huy trach nhiém ty
giac néu guong cua CB, PV ndi chung, ddi ngii can bd lanh dao, quan 1y noéi riéng
theo chi dan va tim guong dao dirc H6 Chi Minh. Pdong thoi, dénh gia thyc trang va
dé xuét cac giai phap hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi
Minh vé néu guong dé xay dung Pang trong sach viing manh, nang cao ning luc
lanh dao va stic chién d4u ctia Pang, gop phan ngin chin, diy Iui sy suy thoai vé tu
tuong chinh tri, dao durc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén héa” trong nodi bo,
cung ¢d niém tin ctia CB, PV va nhan dan vao su lanh dao cua béng.

Tac gia Tran Vin Hoan (2021), trong bai viét “Béi dudng phong cdch néu
guong cua Chu tich Ho6 Chi Minh cho dgi ngii can bo quan ly hoc vién o Hoc vién
Hdu can” [80] da danh gi4 thyc trang PCNG cua doi ngil can bd quan 1y hoc vién.
Tac gia chira réng, van con mot bd phan can bd chua thuc sy guong mau, con han
ché vé tinh than trach nhiém va sy tdn tim voi cong viée: “chat luong cong tic clia
mot sd can bd quan Iy hoc vién van con nhitng han ché; thiéu nhiét huyét, chua thuc
su say mé v6i nghé, v6i cong viée; chua that su guong mau, néu guong dé hoc vién
noi theo” [80, tr.51]. Tir d6, bai viét dé xudt ba giai phap then chdt nham nang cao
PCNG: ting cudng cong tic gido duc, tuyén truyén; phat huy tinh than ty giac, tich
cuc trong tu dudng, rén luyé¢n phém chét dao durc; déy manh kiém tra, giam sat viéc
thuc hi¢n néu guong.

Bai viét cua tac gia Lé Thi Thu Hong (2021), “Xdy dung phong cdch ngieoi
diing dau theo phong cdch néu gwong Ho Chi Minh” [88] dd nhan manh vai tro lan
tda va truyén cam himg cta viéc néu guong d6i voi nguoi ding dau. Theo tac gia,

néu guong 1a hanh dong cu thé gitip thé hién pham chat dao dic va ning luc lanh
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dao, tir 6 dinh huéng hanh dong cho cip dudi va nhan dan: “la viéc thyc hanh dé
nhiing gi4 tri cua dao dirc va tai nang cua nguoi lanh dao duoc lan toéa, dan dat,
truyén cam himg thuc ddy moi hanh dong cta cap dudi va ngudi dan” [88, tr.85].
Bai viét xac dinh ndi dung néu guong cua nguoi dimg dau theo phong cach H6 Chi
Minh gém; lanh dao khoa hoc, dan chu, sat thuc tién; 14 hat nhan doan két, quy tu
nhan tai; khong ngimg tu dudng, rén luyén phim chat dao dirc cach mang. Trén co
so d6, tac gia dé xuat cac giai phap dé xdy dung phong cach ngudi dimg dau theo
tinh than néu guong ctiia H6 Chi Minh.

Tac gida Nguyén Huy Hoang (2021), trong cubn “Phdt huy vai tro néu
guwong cia gidng vién nha truong qudn doi hién nay” [81] da 1am rd nhimg van
dé 1y luan va thyc tién trong viéc phat huy vai trd néu guong ciia giang vién
trong moi trudng quan doi. Tac gia nhan manh: “Pdi voi giang vién nha trudng
quan ddi, néu guong cd y nghia va vai tro vé cung quan trong, boi vi, qua trinh
giao duc 13 dung nhan cach dé gido duc nhan cach. Nhan cach cta ngudi thay 1a
sttc manh c6 anh hudng to 16n ddi v6i hoc vién, su guong mau ciia mdi giang
vién 1a chuan muc dé hoc vién hoc tip va noi theo” [81, tr.25]. Trén co s¢ phan
tich thyc trang va rat ra mot sd kinh nghiém, tac gia d dua ra hé thong giai phap
nham nang cao hiéu qua néu guong cla giang vién trong diéu kién méi, dap tng
yéu cdu GD&DT trong quan di.

Tac gia Nguyén Pinh Son (2021), trong bai viét “Phong cdch néu guong, ky
cuong, trach nhiém cua Chu tich Hé6 Chi Minh véi cong tdc giao duc, ren luyén doi
ngii can bg, dang vién” [153] da khai quat mdi quan hé hitu co gitta ba phong céch:
néu guong, thuc hién ky cuong va néu cao trach nhiém trong tu tuéng va hanh dong
cta Chu tich HO Chi Minh. Téc gia cho rang: “néu guong thi trudc hét phai lam
guong trong moi cong viée tir nhé dén 16n, thé hién thuong xuyén, vé moi mat, phai
can, kiém, liém, chinh, chi cong, vO tu, nd1 phai di doi véi lam trén ba mbi quan hé¢
chil yéu: ddi v6i minh, d6i véi ngudi, dbi véi viee” [153, tr.8]. Tir do, tac gia kién
nghi mot sb giai phap trong tim dé doi ngii CB, PV rén luyén PCNG phu hop véi

yéu cau trong tinh hinh hién nay.
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Téc gia Vi Thi Minh Tam (2021), trong bai viét “Tuw tuéng H6 Chi Minh vé
nguyén tic ‘néi di déi voi lam, néu guwong vé dao dire” va sw van dung ciia Pdng
Cong san Viét Nam trong giai doan hién nay” [155] da phan tich sdu sic tu tuong
HO Chi Minh vé sy théng nhét gitta Iy luan va hanh dong, 161 n6i va viéc lam. Tac
gia nhan dinh: “Trong sudt cudc doi, & Hd Chi Minh, 161 ndi di d6i v6i hanh dong,
Iy luan di doi v6i thyc tién, noi 1a dé ma lam, 1am phai dung nhu diéu da nghi, da
no6i” [155, tr.15]. Bai viét cling trinh bay nhiig ndi dung van dung tu tuong ny cua
Pang trong cong tac xay dung doi ngii CB, DV, dong thoi dé xuat mot sb giai phap
chu yéu nhu: nang cao nhan thitc va TNNG; ddi méi phong cach lam viéc; kién
quyét chdng chii nghia ca nhan; phat huy vai tro giam sat ctia nhan dan d6i v6i hanh
vinéu guong cua CB, bV.

Tac gia Phan Ngoc Yén va Mai Thi Cuc (2021), trong bai viét “Ren luyén
dao dirc cdan bg theo phong cach néu gwong Ho Chi Minh” [192] d3 nhan manh
nhitng ddc trung cdt 15i trong PCNG ctia Nguoi, bao gdm: néu guong trong cac moi
quan hé; nhat quéan giita 16i ndi va viéc lam; sir dung nhing tim guong nguoi tt,
viée tot trong giao duc dao duc. Theo cac tac gia, viéc hoc tap va van dung PCNG
HO Chi Minh la phuong thuce hi€u qua dé can bo rén luyén dao duc cach mang,
thuong xuyén ty soi, tu stra, nang cao y thurc tu dudng dao dtic trong moi hoan canh
cong tac va doi song.

Tac gia Nguyén Phu Trong (2022), trong cudn sach “Mgt s6 van dé Iy
ludgn va thuc tién vé chi nghia xa hoi va con dwong di lén chu nghia xa hoi o
Viét Nam” [176]. Trong bai “Ra strc hoc tap, nd luc phan déu va rén luyén, lam
theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”, tac gia da phan tich, lam ro
su can thiét phai hoc tip va 1am theo tu tuong, dao duc, phong cach ciia Nguoi.
Dic biét, cong trinh ciing dua ra nhitng chi dan cho CB, PV cach hoc va lam
theo Ngudi: “Hoc tap Bac: La hoc tu tudng, thé gidi quan va nhan sinh quan
cach mang, dao dirc cach mang va phong cach ctia ngudi chién si cong san chan
chinh” [176, tr.334]; “Lam theo Bac: La thuc day, tao chuyén bién manh mé tir

“hoc tap” sang “lam theo™, hién thyuc hoa bang nhiing chwong trinh hanh dong cu
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thé, viéc 1am cu thé, thiét thuc trong thuc hién nhi¢ém vu chinh tri cia dia
phuong, co quan, don vi” [176, tr.335]. Ngoai ra, tac gia nhan manh vai trd néu
guong trong cudc song va cong tac cia CB, PV, ngudi ¢6 chirc vu cang cao thi
cang phai dé cao néu guong; néu guong trong hoc tap va lam theo Bac.

Trong bai viét tac gia Bui Bach Dang (2022), “Phdt huy vai tro ciia van héa
néu gwong cua si quan cdp phdn doi trong OPND Viét Nam hién nay” [64] da phan
tich vai trd néu guong nhu mot khia canh khong thé thiéu trong dao dirc quan nhan,
dic biét v6i sT quan cap phan doi - luc luong gan giii, tryc tiép quan 1y, gido duc bd
d6i. Theo tac gia, néu guong vira 1a trach nhiém ca nhan vira 13 biéu hién cta van
hoa quan doi, gop phan xay dung niém tin, tao dong luc hoc tip va phan du trong
toan don vi. Bai viét dua ra nhiing giai phap thiét thuc dé phat huy vai trd van hoa
néu guong trong thuc tién quan doi hién nay.

Tac gia Tong Minh Luong (2022), trong bai viét “Thiec hién trach nhiém
néu guong cua doi ngii can bo don vi quan ly hoc vién o nha truong qudn doi hién
nay” [105] da lam 5, “thuc hién TNNG cia doi ngli can bd quan 1y hoc vién la
hoat dong guong mau, tu giac thuc hién t6t cac noi dung vé TNNG trong qua trinh
hoc tap, cong tac, trong doi sdng, sinh hoat, trd thanh tim guong sang cho hoc vién
noi theo” [105, tr.1]. Tac gia khang dinh, viéc néu guong cia d6i ngil can bd quan
Iy hoc vién vira 1 yéu cau thuong xuyén, vira la nhan t6 quyét dinh dén hiéu qua
GD&DT trong mdi truong quan doi. Cong trinh dé xuat nhiéu giai phap toan dién
nham cung cd va nang cao chét luong thuc hi¢n TNNG trong giai doan hi¢n nay.

Trong bai viét cua tac gia Bui Van Manh (2022), “Hoc tdp tam gwong Ho
Chi Minh dé xdy dung phong cdch néu girong cho déi ngii can bé & Hoc vién Chinh
tri, Bé6 Quoc phong” [109] da khang dinh gia tri to 16n va sttc séng truong ton ciia
tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh, dic biét 1a tAm guong sang ngdi cua
Nguoi trong moi linh vye. Tac gia danh gia thuc trang vi¢c thuc hién TNNG cua
doi ngti CB, DV tai Hoc vién thoi gian qua va cho rﬁmg, dé nang cao hi€u qua, can
tiép tuc chu trong néu guong trong cac hoat dong chuyén mén va sinh hoat hing

ngdy. Theo d6, can bd phai guong mau trong giang day, NCKH, dau tranh 1y ludn;
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néu guong trong tu tudng, dao dirc, 16i séng, ciing nhur trong chap hanh ky luat, rén
luyén va cong tac.

Tac gia Nguyén Trong Nghia (2022), trong bai “Ty gidc, trach nhiém, néu
guong trong viéc hoc tap va lam theo Bac, tu duong, ren luyén dao dicc cach
mang”’ [130] d4 khing dinh ring néu guong 1a yéu cau trung tim, xuyén sudt trong
cong tac xdy dyng Dang va hé thdng chinh tri. Theo tac gia, viéc hoc tip va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach Hb Chi Minh doi hoi mdi CB, PV, dic biét 1a
ngudi dimg dau, phai phat huy tinh than ty giac, trach nhiém va guong miu trong
moi hanh dong. Pay chinh 14 nén tang dé cang ¢b uy tin ciia Pang, xdy dung niém
tin cila nhan dan trong giai doan hi¢n nay.

Trong bai viét “Phong cdch néu gwong H6 Chi Minh véi viéc xdy dung
phong cach néu gwong ciia can bg, dang vién hién nay” [171] cta tac gia Tran Thi
Thanh Thuy (2022) d4 hé théng hoa ndi dung PCNG Hd Chi Minh trén cac méi
quan hé co ban: v6i ban than minh, voi nguoi khac va véi cong viée. Pong thoi, tac
gia nhan manh rang viéc néu guong can duoc thé hién toan dién trong moi phuong
dién, trén tat ca cac linh vuc. Trén co s& do, bai viét danh gia thuc trang thuc hi¢n
TNNG ctia CB, BV, dic biét 1a nguoi ding dau, theo cac Quy dinh s6 101-QB/TW
ctia Ban Bi thu va 08-QDi/TW ciia BCHTU. T phén tich thuc tién, tac gia dé xut
cac giai phap xay dung va phat huy PCNG ctia CB, BV theo PCNG H6 Chi Minh.

Bai viét “Hoc tdp phong cdch lanh dao bang néu guwong ciia Chii tich Ho
Chi Minh” [183] ctia tac gia Lam Qudc Tuan va Lé Thi Thu Hong (2022) d3 1am 6
tinh cap thiét va ¥ nghia ctia viéc van dung phong cach lanh dao bang néu guong
theo tu tuong, dao duc, phong cach Hd Chi Minh trong xay dung Pang va hé thong
chinh tri hién nay. Téc gia khing dinh: “Lanh dao bang néu guong la phuong thirc
lanh dao khoa hoc, tri tué va nhan van dé bang xtng dang ‘la dao duc, 1a van
minh’” [183, tr.38]. Trén co s do, bai viét dé xuat cac giai phap thiét thuc nhim
xay dung va phat huy phong cach lanh dao néu guong nhu: nang cao nhan thic vé

vai trd guong mau di dau cua nguoi lanh dao; tang cuong sy chi dao cua to churc
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dang cac cap; doi méi cong tac dio tao, bdi dudng can bd; phat huy co ché giam
sat, phan bi¢n xa hdi cia Mat tran T quéc va cac doan thé chinh tri - x hoi.

Tac gia Hong Thé Vinh (2022), trong bai “Phdt huy vai tré néu girong ciia
cdn b chii chot cdp co s theo tw tuong Ho Chi Minh” [189] d3 1am rd ndi dung va
phuong phép néu guong cia CB, PV theo tu twong HO Chi Minh. Tac gia nhan
manh rang H5 Chi Minh khong chi dé cip dén viéc néu guong nhu mot tu tuong
dao dirc ma con hién than sinh dong cta tinh than 4y trong doi sdng. Bai viét chi ra
nhing han ché trong viéc néu guong & cip co sd va dé xuit giai phap cu thé nham
phat huy tinh chu dong, tich cuc va ty giac ctia can bd chu chét trong moi madt cong
tac va doi song thuong nhat.

Téc gia Lé Thi Chién (2023), trong bai viét “Hoc tdp phong cich néu gwong
ciia Chii tich Ho6 Chi Minh trong ddu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc”
[15] d& khang dinh vai trd ciia néu guong va lam guong trong tu twong HO6 Chi
Minh, coi déy la gia tri cot 15i xuyén suét trong dao dirc cach mang. Téac gia dong
thoi danh gia thuc trang cong tic dau tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cyuc &
nudc ta thdi gian qua, chi ra nguyén nhan chi yéu ctia nhitng han ché 1a do “mot bo
phan CB, BV, trong d6 c6 ngudi ding dau, suy thodi vé tu twéng chinh tri, dao dic,
16i séng”. Pé hoc tap PCNG cua Nguoi mot cach hi¢u qud, bai viét dé xuét ba
nhom giai phap, trong d6 nhan manh yéu cau méi CB, PV phai thuong xuyén tu
dudng, nang cao trach nhiém, danh dy va long tu trong ca nhan.

Tac gia Lé Pinh Hung (2023), trong bai viét “Phdt huy vai tro néu guwong
cua can bg, dang vién Cong an nhdn ddn trong viéc tiélp tuc hoc tap va lam theo
tw twong, dao dirc, phong cdch Hé6 Chi Minh” [90], da 1am 1 yéu cau tiép tuc
déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh trong
luc lugng Cong an nhan dan. Tac gia ghi nhan nhimg két qua ndi bat dat duoc
trong thoi gian qua va nhan manh vai tro then chdt cia CB, PV, dic biét la
ngudi dimg dau trong viéc néu guong. Tir do, bai viét dé xuat hé thong cac

nhiém vy, giai phap nham phat huy manh mé& hon nita tinh than guwong mau,
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trach nhiém va ty gidc ctia doi ngli can bd Cong an nhan dan trong céng cudc
bao v€ an ninh quéc gia va trat tu xa hoi hién nay.

Tac gia Lé Thi Thu Hong (2024), trong cong trinh “Tir fudng, phong cdch
Hé Chi Minh vé néu gwong va sw vdn dung vao xdy dung, chinh don Pdng hién
nay” [89] da hé thdng hoa mot cach toan dién tu twong va PCNG HO Chi Minh.
Tac gia di sau, 1am rd cac ndi dung néu guong, nhu: néu guong vé 1y tuong cach
mang, vé tinh than doan két, trong cong vi¢c va ing xu. Bén canh do, cong trinh
con phan tich thyc trang van dung tu tudng néu guong vao cong tac xay dung,
chinh d6n Pang thoi gian qua, dong thoi d& xudt cac phuwong hudng va giai phap
nham nang cao hiéu quéa van dung trong bdi canh hién nay.

Tac gia Vil Van Phuc (2024), trong bai viét “Trdch nhiém néu gwong ciia
cdan bj, dang vién theo tw trong Hé Chi Minh trong xdy dung, chinh dén Pang
hién nay” [139], da luan giai 1am rd tu tuéng H6 Chi Minh vé néu guong cua
CB, PV. Téc gia chi ra ndi dung, bién phap néu guong theo tu tuong H6 Chi
Minh, “néu guong trén ba mbi quan hé: v&i1 minh, voi nguoi, voi viée” [139,
tr.46]; dong thoi khang dinh dé néu guong hiéu qua can bao dam sy thong nhat
giira 101 n6i va viéc 1am, 1dy guong nguoi tbt, viéc tot hang ngay dé gido duc 1an
nhau. Ngoai ra, tac gia ddnh gia TNNG cua CB, BV hién nay trén cic phuong
dién: cong tac tu tudng, chinh tri, dao duc 16i séng; tuw phé binh va phé binh;
quan hé véi nhan déan... Trén co so do, bai viét dé xuat mot sd giai phap nham
nang cao TNNG cta CB, DV trong cong tic xdy dung, chinh don Pang hién nay
theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Tac gia Mai Ptic Ngoc (2024), trong bai viét “Trdch nhiém néu guong ciia
can bg, dang vién theo tw twéng H6 Chi Minh trong giai doan hién nay” [131]
khang dinh: “H6 Chi Minh khong chi dua ra nhiing chi din siu sic vé sy néu
guong ma ban than Ngudi 13 tim guong sang ngdi vé moi mat” [131, tr.30]. Cong
trinh x4c dinh nhiing ndi dung can tip trung néu guong hién nay la: Néu guong &
viéc trung thanh véi Iy tuong, muc tiéu ctia Pang; néu guong, tién phong vé ban

linh chinh tri va pham chét dao duc, 16i séng; néu guong, tién phong vé khong
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ngimg hoc tip dé nang cao trinh do, ning luc cong tac; néu guong, tién phong vé
phong cach cong tac, quan hé mat thiét v6i nhan dan; néu guong trong cong tac tu
phé binh va phé binh; néu guong ¢ tinh than dam nghi, dam lam, dam d6i méi, ddm
chiu trach nhiém, dam d6i dau véi kho khin, thach thic va dam tir chirc; guong
mAu trong cong tac bao vé nén tang tu tudng cua Pang, dau tranh chdng quan diém
sai trai, thu dich. Pong thoi, cong trinh dua ra hé théng cac giai phap thuc hién
TNNG cua ddi ngii CB, BV hi¢n nay.

Tac gia BS Anh Vinh (2024), trong bai viét “Phdt huy vai tro néu gwong ciia
doi ngii can bé chii ri cdc cdp trong Qudn dgi nhan déan Viét Nam hién nay”’ [190]
da 1am 13 y nghia, vai trd va yéu cau cap thiét cta viéc phat huy vai trd néu guong
cua doi ngii cdn bo chu tri trong quan doi. Tac gid chi ra cac nguyén nhan khach
quan va chii quan ctia nhiing han ché trong thuc tién thoi gian qua, dong thoi dé
Xudt ndm giai phap ddng b, trong tim 1a nang cao ¥ thuc ty giac, tinh than trach
nhiém trong thuc hién néu guong v& moi mit cua lyc luong nay.

Tac gia Tran Thi Thanh Thiy (2024), trong luan 4n tién si nganh H6 Chi
Minh hoc “Xdy dung phong cich néu giwong Hé Chi Minh ciia can bg chii chot
cdp co s6 6 tinh Thai Nguyén hién nay” [172] d4 1am 1 co s6 1y luan ctia PCNG
Hb Chi Minh. Tac gia xac dinh tdm noi dung then chét cia PCNG, bao gdm: néu
guong vé tu tudng chinh tri; dao duc, 16i song; tu phé binh va phé binh; mdi lién
hé véi nhan dan; tinh than trach nhiém trong cong tac; ¥ thirc t6 chuc ky luat;
doan két noi bo; dau tranh chdng suy thoai va chii nghia ca nhan. Trén co so
khéo sat thuc trang xay dung PCNG cua can bd cép co s¢ tai Thai Nguyén, luan
an dé xudt bon giai phap thiét thuc nham nang cao chét lugng va hiéu qua néu
guong trong thoi gian toi.

Tac gia Lam Qudc Tuén - Lé Thi Thu Hong (2025), trong bai viét “Phong
cach néu guwong Ho6 Chi Minh - Sirc lan téa trong thuc hién quy dinh néu gwong
Ciia nguwoi ditng dau t6 chite, co quan, don vi hién nay” [184]. Bai viét chi ra
nhimg ndi dung co ban va ¥ nghia cta viéc hoc tip, lam theo PCNG Hb Chi

Minh cua ngudi dung dau t6 chire, co quan, don vi hién nay. Theo cac tac gia,
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PCNG H6 Chi Minh duoc biéu hién trén nhimg phuong dién cha yéu: (1) néu
guong vé ban linh chinh tri, kién dinh nén tang tu tuéng cta Pang, kién dinh
muc tiéu doc 1ap dan toc gan lién véi chil nghia xa hoi; (2) néu guong vé phong
cach lanh dao khoa hoc, dan chu, sau sat thuc tién; (3) néu guwong trong thyc
hanh doan két, quy tu va trong dung nhan tai; (4) néu guong trong tu dudng, rén
luyén, giit gin dao dirc cach mang; (5) néu guong vé tinh than trach nhiém, y
thire t6 chirc va ky luat. Dong thoi, cong trinh nhan manh y nghia to 16n ctia viée
hoc tap, lam theo PCNG HO Chi Minh cua nguoi ding déu t6 chuc, co quan, don
vi trong bdi canh hién nay. Theo d6, “néu guong cua ngudi ding dau 1a cach
thac dé gia tri dao duac va tai nang cua nguoi ding dau dugc lan téa, dan dat,
truyén cam hung thiic diy moi hanh dong cua cap dudi va nguoi dan” [184].

Toém lai, cac cong trinh khoa hoc li€n quan dén van dung PCNG HO Chi
Minh vao xay dung PCNG cua CB, BV n6i chung, gidng vién cac HV, TSQ quan
d6i noi riéng da budc dau 1am 13 ¥ nghia 1y ludn va thyc tién ciia van d¢; dong
thoi danh gia nhiing két qua dat duoc ciing nhu nhimg han ché, bat cip trong qua
trinh trién khai thuc hién. Trén co s& do, cac nghién ctru da dé xuat mot sb bién
phap chu yéu nham tiép tuc déy manh viéc hoc tap va lam theo PCNG HO Chi
Minh trong giai doan hién nay. Cac cong trinh ndy déu nhan manh vai tro tién
phong, mau myc cua CB, DV trong thuc hién nhiém vu chinh tri, coi néu guong
khong chi 1a yéu cau vé dao dirc ma con 1a phuong thuc 1anh dao quan trong.
Thong qua néu guong, nguoi CB, BV goép phan cung ¢d niém tin cta quan chung,
tang cudng ky lut, ky cuong, tao sy thong nhat vé nhan thirc va hanh dong, qua
dé nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong cua td chire, don vi.

1.2. KHAI QUAT CAC KET QUA NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DPE
LUAN AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.2.1. Khai quat cac két qua nghién ctru

Trong thoi gian qua, dd c6 nhiéu coéng trinh khoa hoc nghién ctru vé tu
twong, dao dtc, phong cach H6 Chi Minh néi chung va PCNG cta Ngudi noi

riéng. Bong thoi, mdt s6 nghién ctru cling da budc dau ti€p can ndi dung xay
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dung PCNG cua CB, BV, trong d6 cé cén bd, giang vién trong luc luong vii
trang. Viéc tong quan cac cong trinh khoa hoc nay cho thay ba hudng nghién
ctru cha yéu:

Thir nhat, cic cong trinh nghién ctu tap trung lun giai vé tu tudng, dao
dtc, phong cach HO Chi Minh, dic biét 1a PCNG. Theo céc gbc do tiép can khac
nhau, cac nghién ctru buédce dau da dua ra khai niém vé PCNG HO Chi Minh. M6t
s6 cong trinh di sau phan tich cac yéu t6 cau thanh, ddc trung ciia PCNG HO Chi
Minh, nhu: sy thong nhat giita 161 n6i va viéc lam, néu guong trong ba mdi quan
hé (véi minh, v6i nguoi, véi viéc), néu guong bang hanh dong thuc tién hang
ngdy. Pong thoi, cac nghién ciru di khai quat nhitng nét co ban vé gia trj cua
PCNG HO Chi Minh dbi véi cach mang Viét Nam va y nghia cta viéc hoc tap,
lam theo PCNG trong xay dung ddi ngii CB, PV tién phong, miu muc trén cic
linh vuc dap ung yéu ciu, nhiém vy trong cic giai doan cich mang, gop phan
xay dung Pang trong sach, viing manh, nang cao nang luc lanh dao, suc chién
dau cua Déng, cung ¢ niém tin ctia nhan dan véi Dang, voi ché do. Tuy nhién,
chua ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru mdt cach co ban, h¢ théng vé PCNG Hd
Chi Minh véi tinh chat ciia mot cong trinh chuyén khao.

Thir hai, cac cong trinh budce dau ban dén viéc hoc tap va van dung PCNG
Ho Chi Minh trong gido duc, rén luyén doi ngii CB, BV. Nhém nghién ciru nay da
luén giai nhimg van dé 1y luan va c6 nhiing danh gia khach quan, trung thyc vé thuc
trang néu guong ciia CB, PV hién nay, nhit 14 nguoi ding dau & cic co quan, don
vi trong nhimg nam qua; chi ra nhimg phuong hudng va dé xudt mot sd giai phap
thiét thuc van dung nhimg chi dan ciia Nguoi vao gido duc, rén luyén, xdy dung
pham chit, nhan cach cia CB, PV néi chung, giang vién noéi riéng. Nhiéu cong
trinh ciing da dé cap dén tinh dic thu ciia méi trudng quan doi - noi yéu cau tinh ky
lut, tinh than trach nhiém va su néu guong cta can bd, gidng vién cd anh huong
truc tiép dén y thirc, hanh dong va niém tin ctia hoc vién. Tuy nhién, viéc van dung
PCNG H6 Chi Minh vao xay dung PCNG cta CB, PV néi chung, giang vién cac

HV, TSQ quan doi ndi riéng chua that sy 10 nét, déng bo.
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Thir ba, mot sb cong trinh di vao phan tich vi tri, vai tro, nang luc, phuong
phap tac phong cong tac, phim chat dao dirc clia giang vién trong hé théng cic nha
truong quan doi. Cac tac gia dd khang dinh vi tri, vai tro then chét cua giang vién
trong viéc ddo tao thé hé si quan, chi huy trong Quan d6i, nhdn manh yéu ciu giang
vién phai “vira hdng”, “vira chuyén”. Giang vién khong chi 1a nguoi truyén dat tri
thirc ma con 14 nguoi néu guong vé pham chét dao dirc, tac phong, 16i sdng, 13 tAm
guong sang dé hoc vién hoc tép, noi theo. Tuy nhién, chwa c6 cong trinh ndo nghién
ctru mdt cach hé thng, chuyén sau vé PCNG cuia giang vién cac HV, TSQ quan doi
dudi goc nhin ciia nganh HO Chi Minh hoc.

Tom lai, cho dén nay dd c6 nhiu cong trinh khoa hoc nghién ctru vé
PCNG H6 Chi Minh dudi nhiéu goc d6 va pham vi khac nhau. Nhung, chua c6
cong trinh khoa hoc nao nghién cttu toan dién, chuyén sau, dudi goéc dd nganh
H6 Chi Minh hoc vé xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi
hién nay theo PCNG HO Chi Minh. Béi vay, dé tai luan an 1a vin dé doc 1ap,
khong tring 13p vai cac cong trinh khoa hoc da cong bé.

1.2.2. Nhirng van dé ludn 4n cén tip trung nghién ctru

Tir tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n c6 thé
nhan thay, da c6 nhiéu cong trinh khoa hoc tap trung khai thac, phan tich nhiing
khia canh khic nhau vé phong cach HO Chi Minh, trong d6 c6 nodi dung vé
PCNG. Mbt sb cong trinh budc dau dé cap dén viéc van dung tu tuong, PCNG
ciia HO Chi Minh trong cac linh vuc quan 1y, gido duc, lanh dao, xdy dung t6
chic dang trong sach, vitng manh,... Tuy nhién, trong tong thé cic cong trinh
khoa hoc da dugc cong bd, chua c6 cong trinh chuyén khao nao di sau nghién
cuu mot cach hé théng, toan di¢n, chuyén biét vé xay dung PCNG cua giang
vién cac HV, TSQ quéan ddi theo PCNG H6 Chi Minh. Piéu d6 dit ra cho luan
an mot s6 van dé can tap trung nghién ctru, 1am rd:

Thit nhat, tiép tuc nghién ctru, ludn giai ddy du va sau sac vé nhimg véan dé ly
luan nén tang lién quan dén viéc xay dung PCNG cuia giang vién cac HV, TSQ

quéan doi theo PCNG H6 Chi Minh. Mic dii dd c6 mdt sb cong trinh budc dau dé
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cap dén vai trd néu guong cua ngudi giang vién trong méi truong gido duc quan sy,
nhung chua c6 cong trinh nao tiép can van dé nay dudi goc nhin 1y luén, khai niém
mot cach dﬁy du, co hé théng. Vi vay, luan an tdp trung xay dung, phan tich hé
thong cac khai niém lién quan dén luan an nhu: “néu guong”, “phong cach”,
“PCNG”, “PCNG H6 Chi Minh”, “giang vién cac HV, TSQ quan doi”, “PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quan d¢i”, “xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
quan ddi theo PCNG HO Chi Minh”; chi ra muc dich, cht thé, luc luong, dbi tuong,
ndi dung, hinh thirc, bién phap va cac diéu kién bao dam xay dung PCNG cuia giang
vién cac HV, TSQ quan ddi theo PCNG H6 Chi Minh. Pong thoi, ludn an tip trung
phan tich nhimg dic trung, gia tri cia PCNG Ho Chi Minh.

Thir hai, luan an tap trung khao sat va danh gia thuc trang xdy dung
PCNG cua giang vién tai cac HV, TSQ quén di trong giai doan hién nay, dong
thoi xac dinh nhiing van dé dit ra trén co s6 tiép can tir thyc tién va bao dam co
luan ct khoa hoc 16 rang. Trong khi nhiéu cong trinh nghién ciru hién nay phan
tich, do luong va danh gia PCNG, ca vé dinh tinh va dinh luong, van con han
ché va chua dugc dit trong tong thé nhiém vy xay dung nhan cach ngudi quan
nhan cadch mang. Xuét phat tur thuc té d6, luan an 1am rd cc biéu hién cu thé cla
PCNG trong tng xur, gidang day, nghién ctru khoa hoc, sinh hoat va trong quan hé
v&1 hoc vién, déng chi, déng nghiép...; qua dé chi ra nhiing thanh tgu, han ché,
yéu kém cung cac nguyén nhan chu quan va khach quan. Trén co so d6, luan an
nhan dién nhimg thach thirc dit ra dbi véi viée giit gin va phat huy vai trd néu
guong cla giang vién quan doi, dic biét trong bdi canh chiu tic dong ctia mat
trai ciia co ché thi truong, hoi nhap quéc té, anh hudng ctia mang xa hoi va su
xam nhap cua cac quan diém sai trai, thu dich.

Thit ba, luan an tap trung nghién ctru va 1am rd cac yéu tb tic dong da chiéu
ctia bdi canh méi ddi véi yéu cau xdy dung PCNG cuia giang vién trong QDND
Viét Nam. Trong diéu kién chuyén d6i s6 va su phat trién nhanh chong ctia cong
nghé thong tin, cung voi su da dang hoa cac hinh thirc day hoc va NCKH, giang

vién quan doi dang dimg trudc yéu cau d61 méi manh meé vé ndi dung va phuong
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phap giang day, déng thoi van phai giit vimg ban linh chinh tri, dao dtc cach
mang va vai tro néu guong chuan muc. Bén canh do, nhitng bién doi vé co cu thé
hé giang vién, tdc dong cia cudc cach mang tinh gon by may cua hé théng chinh
tri, ciia x4 hoi s, cling nhu sy xam nhép cua cac khuynh hudng thuc dung va chu
nghia c4 nhan dang dit ra nhitng thach thirc khong nhé d6i véi tinh gwong mau,
tinh than tw giac va y thirc dén than trong gido duc quén sy. Trén co s nhan dién
cac xu hudng tac dong nay, luan an hudng té1 vi¢e du bdo tinh hinh va dé xuét cac
giai phap thich tmg kip thoi, linh hoat, nham gitip giang vién vira dép tmg yéu cu
hién dai héa quan ddi, vira kién dinh va phat huy céc gia tri dao duc truyén théng
theo tu tudng, dao dac, phong cach HO Chi Minh.

Thir tuw, luan 4n d& xuat phuong hudéng va hé thng cac giai phap khoa
hoc, dong bo, kha thi nhim xay dyng va phat huy PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quan d6i thoi gian t6i theo PCNG HO Chi Minh. Phan 16n cac cong trinh
nghién ctru hién nay mdéi dung lai & viéc nhan manh vai tro, gia tri hoac dua ra
mot sb kién nghi chung, chwa c6 nhiing giai phap dic thu, phu hop véi dbi twong
giang vién quan d6i. Luan an can nghién ctru cac giai phap theo hudng vira
mang tinh chién lugc 1au dai, vira dam bao tinh kha thi, gép phan nang cao chat
luong GD&DT, xay dung d6i ngii can bd quan doi1 dap ung yéu cau, nhiém vu
trong tinh hinh méi.

Nhimg van d& néu trén cho thdy, viéc tiép tuc nghién ctru vé xdy dung
PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG H6 Chi Minh 1a rat cip
thiét ca vé luan va thyc tién. Két qua nghién ctru khong chi gop phan phat trién tu
duy 1y ludn vé phong cach H6 Chi Minh, mé con truc tiép nang cao chat lugng dao
tao si quan, can bd Quan doi, dép tng yéu cau xay dung QPND Viét Nam cach

mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai trong ky nguyén phat trién méi cta dat nudc.
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Tiéu két chwong 1

Trén co sd khao ciru, phan loai va tong hop cac cong trinh nghién ctru c6
lién quan dén dé tai luan an cho théy, cic cong trinh khoa hoc dd danh sy quan
tam dang ké dén TNNG cua CB, PV duédi 4nh sang tu tuong, PCNG Ho Chi
Minh, nhét 13 vai trd néu guong cia nguoi ding dau to chirc dang, can bo chu tri
cac cép. Mot sb cong trinh da tiép can duoc thuc tién moi trudng Quan ddi, bude
dau 1am rd yéu cau va giai phap néu guong trong hé thdng t6 chirc dang thudc
QDND Viét Nam. Bén canh do, cling c6 nhitng cong trinh tap trung vao TNNG
trong linh vuc GD&PT, qua d6 gian tiép dé cap dén vai tro néu guong cua giang
vién cac HV, TSQ quan doi.

Vé tong thé, hé thong cong trinh tong quan di cung cap luan cir khoa hoc
quan trong giup nhan dién twong d6i day du vai trd, ndi dung, biéu hién va
phuong thirc phat huy TNNG cta doi ngii CB, V. Mot s cong trinh nghién ciru
chuyén siu da khang dinh tinh cdp thiét cua viéc phat huy vai trdo néu guong dé
nang cao nang lyc 1anh dao, strc chién dau cua to chirc dang, ciing nhu ting cuong
niém tin cta quan chung nhan dan di véi doi ngii CB, V.

Qua trinh tong quan ciing cho thdy, cho dén nay van chua c6 cong trinh nao
nghién ctru chuyén sau vé xdy dung PCNG cua giang vién trong cac HV, TSQ quan
d6i theo PCNG H6 Chi Minh, nhat 13 vé ndi dung, biéu hién, phuong thirc, cling
nhu gidi phap nang cao hiéu qua xay dung PCNG cua gidng vién. Day chinh 1a
khoang tréng khoa hoc ma dé tai luan an hudng vao tiép can, luan giai va lam ro,
nham bo sung co so 1y luan va thyc tién, dong thoi dé xuat hé thong giai phap co
tinh kha thi dé gop phan ning cao chat lugng doi ngil giang vién cac HV, TSQ quan

doi trong tinh hinh méi.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG PHONG CACH NEU GUONG
CUA GIANG VIEN CAC HOQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI
THEO PHONG CACH NEU GUONG HO CHi MINH

2.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN LIEN QUAN PEN LUAN AN

2.1.1. Khai niém néu gwong, phong cach va phong cach néu guwong

2.1.1.1. Khdi niém néu guong

Theo “Tir dién Tiéng Viét” cua Vién Ngon ngir hoc, “néu” 1a “dua ra, lam
noi bét 1én cho moi ngudi chii y”” nhur néu tén, néu van dé, néu mot tim guong [98,
tr.858]. Trong “Pai tir dién Tiéng Viét”, “guong” 1a “cai dugc coi 13 t6t hoic xau dé
noi theo hodc né tranh, rat kinh nghiém” [191, tr.762]. Tac gia Nguyén Lan trong
“Tir dién Tir va Ngit Viét Nam” cho rang: “Néu guong 1a 1am diéu hay, dang cho
nguoi khac hoc tap, noi theo” [98, tr.123].

Ttr cac cach hiéu trén c6 thé thiy, néu guong 1a mot pham tru dao dirc - xa
hoi, phan anh viéc chu thé thé hién va 1am ndi bat cac chuin muc, gia tri tbt dep
thong qua hanh vi cy thé nham tac dong, dinh hudng va anh huong tich cuc dén
ngudi khac. Néu guong khong chi 13 biéu hién mang tinh ¢4 nhan ma con 1a mot
phuong thirc gido duc, 1anh dao va quan 1y hiéu qua trong doi séng x4 hoi. Theo
do, néu guong c6 mot s6 dic diém noi bat sau:

Thir nhdt, néu guong lam ndi bat nhiing gia tri chuin muc, dang dén, tbt
dep, thé hién sy théng nhét gitra nhan thtrc va hanh dong, gitra 161 n6i va vi¢c lam
ctia chi thé. Thong qua d6, néu guong khong chi khiang dinh gid tri nhan céch ca
nhan ma con gop phan xay dung moi trudng xa hoi lanh manh, cing ¢d niém tin
vao céc gia tri chan - thién - my va tao nén tang 6n dinh xa héi. Vi vay, ngudi néu
guong phai thyc su tién phong, guong mau, dic biét trong nhitng nhiém vy kho
khan, phtic tap hodc cac tinh hudng doi hoi ban linh va trach nhiém cao. Piéu do
doi hoi mdi ca nhan, nhat 1a CB, PV, phai thuong xuyén tu dudng dao dic, rén
luyén tac phong, git vitng 1y tudng va ban linh cia minh.

Thir hai, néu guong dién ra trén moi linh vuc cta doi séng, tir y thic dén

hanh vi cu thé, song tap trung chu yéu & ba moi quan hé: do6i voi minh, doi véi
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nguodi va ddi v6i viée. Pi v6i minh, d6 1a sy tu giac tu dudng, rén luyén dé
hoan thién ban than va tao uy tin 1am hinh miu cho ngudi khac. Ddi véi nguoi,
néu guong thé hién qua cach ung xtr chudn muec, tinh than trach nhiém, su cong
tam, qua d6 xay dyng niém tin va cung cd doan két trong tap thé. DPdi véi viéc,
day 1a thudc do truc tiép cua tinh than néu guong; ngudi néu guong phai lam
trudce, 1am tot, 14y hiéu qua va két qua cong viéc lam minh ching cho uy tin va
trach nhiém cua minh.

Thir ba, nhitng nhan thirc va hanh déng dung dan dugc néu guong cé tac
dong lan téa manh mé, tao suc thuyét phuc, dan dat va truyén cam hung, thuc
déy ngudi khac tu gidc hoc tap va lam theo.

Tur nhitng phén tich trén c6 thé khai quat: Néu guong la lam néi bt nhing
nhan thuc va hanh dong mau muec ciia chii thé dé nguoi khac hoc tdp, lam theo,
duge thé hién tdp trung trén ba moi quan hé chi yéu: doi véi minh, doi véi ngueoi,
doi vdi viéc.

2.1.1.2. Khdi niém phong cdach

Theo nghia Han Viét, “phong” 1a phong thai, con “cach” la cung cach; do do,
phong cach dugc hiéu 1a cach thirc thé hién ra bén ngoai nhitng dic diém bén trong
ctia mot c4 nhan hay cong dong. Dudi goc dd ngdn ngir hoc, phong cach duoc xac
dinh la “nhiing 1 164, nhitng cung cach sinh hoat, lam vi¢c, hoat dong, X1t su tao nén
vé riéng ctia mot nguoi hay mot loai nguoi nao d6” [188, tr.782]. “Pai tir dién
Tiéng Viét” cling cho réng, phong cach 1a “cung cach sinh hoat, lam viéc, hoat
dong, xtr sy tao nén cai riéng ctia mot ngudi hay mot 16p nguodi nao do” [191,
tr.1232]. Theo tac gia Pang Xuan Ky, “phong cach 1a 18 16i, cung cach, phong thai,
phong do, phém cach, d3 trd thanh nén nép 6n dinh, dugc thé hién trong tat ca cac
mit hoat dong nhu: lao dong, hoc tap, sinh hoat, ing x1r, dién dat,... tao nén nhimng
gié tri, nhitng nét riéng biét ctia cha thé d6” [95, tr.103].

Tir cac cach tiép can trén, co thé khai quat: Phong cdch la tong hoa nhimg |é
16i, cung cdch, cdch thirc, phong thdi mang tinh én dinh, nhdt qudn, hé thong cua
M6t nguwoi, nhom ngueoi hodc mét té chire, tao nén nhitng nét riéng biét, déc ddo,

dwrot thé hién xXuyén suot trén tat ca cde mdt trong hoat dong thuc tién.
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2.1.1.3. Khdi niém phong cdach néu guong

Phong cach néu guong 1a mot bo phan cau thanh phong cach ca nhén, biéu
hién su théng nhat tir nhan thirc dén hanh dong trong hoc tap, cong tac va sinh
hoat hiang ngay. D6 1a nhitng dic diém riéng biét, twong dbi 6n dinh cta ca nhan,
dugc hinh thanh va phat trién théng qua qué trinh tu giac tu dudng, rén luyén
dao duc, nhan céach va nang luc; déng tho1 ¢6 kha nang lan tda, cam hoa va dinh
hudng hanh vi cua nguoi khac trong xa hdi.

Phong cach néu guong phan anh chiéu sdu tu tuong, dao dirc va phuong
thirc hanh déng ctia mdi ca nhan, dic biét 1a CB, DV va nguoi dimg dau. Cot 161
ciia PCNG 1a sy guong miu toan dién trong tu duy, hanh vi va 16i séng; 1a su
théng nhat chit ché gitta tu twong, 101 ndi va hanh dong, trong dé tu tudng giir
vai trd dinh hudng, 161 n6i thé hién nhan thirc va cam két, con hanh dong la su
hién thuc hoa trong thyc tién. Sy thdng nhat nay tao nén tinh chan thuc, uy tin va
stte thuyét phuc, bao dam nguyén tic “néi di do6i véi lam”.

Phong cach néu guong khong phai 13 biéu hién nhét thoi hay hinh thirc,
ma 14 két qua ctia qua trinh rén luyén bén bi, lau dai, thé hién tinh 6n dinh va
nhit quan trong suy nghi, 15i néi va hanh dong. Chinh sy nhat quan ay tao nén
dau 4n ca nhén, hinh thanh uy tin va cing cb niém tin trong tap thé, 1am cho viéc
néu guong trd nén ty nhién, khong phd truong, khong ap dat.

Phong cach néu guong dugc thé hién rd trong ba mdi quan hé co ban: d6i
v6i minh, dbi véi nguoi khac va dbi voi cong viee. Dbi voi minh, d6 1a su tu
gidc tu dudng, nghiém khic trong dao dic, 16i song, ky luat va khong ngimg
nang cao nang luc, trach nhiém. i voi ngudi khac, thé hién & thai do ton trong,
chan thanh, cong bang, biét lang nghe va sé chia. Pdi v6i cong viée, d6 1a tinh
than trach nhiém, tan tuy, guong mau, dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém, noi di d6i voi lam, vi loi ich chung ctia cong dong va x4 hoi.

Thong qua nhiing hanh dong cu thé, PCNG tao ra tac dong tich cuc va stic
lan téa manh m¢ trong tap thé va xa hoi. Sy mau muc, nhat quan gitra 161 no61 va
viéc 1am c6 kha nang dan dat, truyén cam hing va 16i cudn ngudi khéc ty giac
hoc tap, noi theo, gop phan xay dung méi truong lam viéc lanh manh, ky cuong

va giau tinh nhan van.
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Tom lai, phong cdch néu guwong la sw thong nhat giga te tuwong, 10 ndi va
hanh dong, thé hién tinh én dinh, nhat quan, tao nén dau dn riéng cua chu thé,
duroc thé hién tdp trung trong ba méi quan hé chi yéu: doi véi minh, doi Véi ngueoi,
doi Véi Viée; ¢6 tdc ddng tich cuc, tao ra sirc lan téa manh mé, dan dat, truyén cam
hitng, 16i cudn, thiic ddy nguoi khdc hoC tdp va lam theo.

2.1.2. Khai niém phong cach H6 Chi Minh va phong cich néu gwong
Ho Chi Minh

2.1.2.1. Khdi ni¢gm phong cich Hé Chi Minh

Trude Pai hoi dai biéu toan quéc 1an tht VII cua bang Cong san Viét Nam
(nam 1991), trong cac van kién ctia Pang va nhiéu céng trinh NCKH vé Chu tich
Hd Chi Minh, céc thuét nglr “tac phong”, “Ié 161 1am viéc”, “cach thire hanh dong”
thuong duoc sit dung nham phan anh cac biéu hién cu thé trong tu duy, sinh
hoat, hanh vi va cach ung xur ciia Nguoi. Tuy nhién, cac khai niém nay méi chi
phan anh ting khia canh riéng 1€, chua du kha nang bao quat va khai quat mot
cach day du hé théng nhiing gia tri dic thi, nhitng pham chit, phuong phap hoat
d6ng mang dau 4n ca nhan H5 Chi Minh.

Tir Pai hoi VII, 1an dau tién Dang ta chinh thirc xac 1ap va sir dung khéi
niém “phong cach HO Chi Minh”, coi day la mdt bd phan hitu co, gfm bo chat
ché trong chinh thé thong nhat giita tu tuéng, dao dirc va phong cach Ho Chi
Minh. Vin kién Pai hoi VII nhdn manh yéu cau “tiép tuc bdi dudng cho Cb, BV
va nhan dan nhiing nguyén 1y co ban ctia chi nghia Mac - Lénin, tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh” [38, tr.120]. Pay dugc xem 13 budc phat trién
quan trong trong nhan thtrc 1y luan cta Pang, gdp phan lam siu sic hon qua
trinh hé thong hoa va khai quat hoa di san H5 Chi Minh ca vé ndi dung va hinh
thire biéu hién.

Theo tinh than Chi thi s6 05-CT/TW cua B Chinh tri khéa X1, “phong cach
Ho Chi Minh, phan 4nh nhiing gia tri c6t 15i trong tu tuong, dao dic ciia Ngudi va
duoc thé hién vo cung sinh dong, tu nhién, doc dao, co6 stc thu hit, cam hoa ky di¢u

trong hoat dong, ing xtr hing ngay” [39, tr.3].
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Trong tai li¢u “Nhiing ndi dung co ban cua tu tuong, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh” ctia Ban Tuyén gido Trung wong xac dinh, “phong cach H6 Chi
Minh 13 nhitng dic trung gia tri, mang dam ddu 4n H6 Chi Minh, gan lién véi tu
tuong, dao dic cua Nguoi, thé hién mot nhan cach 16n, siéu viét, tri tué 15i lac, dao
dirc trong sang, nhan van” [1, tr.88-89]. Theo “Tir dién H6 Chi Minh hoc”, “phong
cach HS Chi Minh duoc xéc dinh 1a bo phan quan trong cua di san tu tuéng HO Chi
Minh, phan 4nh sy két tinh giita tu duy, dao dirc, phuong phap, 18 16i 1am viée va
trai nghiém thuc tién cach mang phong phu [157, tr.437]. Trén co s& nghién ctu
chuyén sau, tac gia Mach Quang Thang nhan manh: “Phong cach H6 Chi Minh 13
nhting dac diém riéng cd, cai doc dao, cd tinh hé théng, tré thanh nén nép on dinh
duoc phan anh trong toan bd cudc séng ciia H6 Chi Minh” [162, tr.157].

Tur nhiing tiép can néu trén, c6 thé khai quat: Phong cdch Ho Chi Minh la hé
théng nhitng ddc trung riéng cé, doc ddo, gdan bé chdt ché véi tw tuong, dao dirc
cua Nguoi, duoc thé hién toan dién trong moi mat doi Séng va hogt dong, hinh
thanh nén mot chinh thé thong nhat, én dinh trong tw duy, lam viéc, dién dat, iing
xir, sinh hoat hang ngay va c6 gid tri to 16n doi véi cach mang Viét Nam.

2.1.2.2. Khdi ni¢gm phong cdich néu gwong Hé Chi Minh

Phong cach néu gwong H6 Chi Minh 1a sy két tinh tiéu biéu giita tu tuong,
dao dirc va hanh dong mau muc trong subt qué trinh hoat dong cach mang cua
Nguoi. Pay khong chi 13 pham chat dao dirc ma con 1a phong cach séng, phuong
phap gido duc va nguyén tic ldnh dao, thé hién nhat quan giita Iy luan véi thuc
tién, 101 ndi véi viée 1am, tao nén strc cam hoa va thuyét phuc sau séc.

Nét ndi bat cia PCNG Ho Chi Minh 13 tinh ty giac, tu nhién va bén viing,
duoc thé hién qua 16i séng gian di, chan thanh, liém khiét va tan tuy. Néu guong
& HO Chi Minh ludn gan v6i qua trinh ty rén luyén dao dirc, qua d6 lan toa gid tri
cach mang va cung c6 niém tin ctia nhan dan.

V& ban chat, PCNG Ho Chi Minh mang gia trj tu tudng va dao dtc siu
sic, dong thoi 1a phuong thirc gido duc, lanh dao c6 hiéu qua, gop phan dinh

hudng nhén thire, ciing c6 niém tin va thuc day hanh vi tich cuc trong xa hoi.
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Tur cach tiép can trén va cac khai niém theo pham vi nghién ctru cua luan
an, tac gia dua ra khai niém: Phong cdch néu gwong H6 Chi Minh la téng hoa
nhitng déc trung vén cé, mang tinh 6n dinh, nhdt qudn, dwoc biéu hién tdp trung
théng qua cdc méi quan hé doi véi minh, doi véi nguoi va doi véi viée ciia Ho Chi
Minh; co gia tri dac biét quan trong doi véi sur nghiép cdach mang Viét Nam,
dong thoi giit vai tro dinh hwéng trong viéc xdy dung phong cdch néu guwong
trong Dang va xa hoi hién nay.

2.1.3. Khai niém gidng vién cac hgc vién, truwong si quan quan dgi va
phong cach néu gwong cia giang vién cac hoc vién, truweong si quan quan doi

2.1.3.1. Khdi ni¢m gidang vién cdc hoc vién, truong si quan quan doi

Theo “Tir dién tiéng Viét”, giang vién 1a “chirc danh nghé nghiép ctia nha
gido trong cac co s gido duc dai hoc va sau dai hoc” [188, tr.103]. Luat Nha giao
nam 2025 xéc dinh: “Giang vién la nha gido giang day chuong trinh dao tao tur
trinh do cao déng trd Ién;... chuong trinh dao tao, bdi dudng si quan, ha si quan,
quan nhan chuyén nghiép, cong nhan va vién chtc qudc phong...” [149, tr.2].

Trong Quan ddi nhan dan Viét Nam, cac HV, TSQ quan doi 1a bd phan quan
trong cua hé théng gi4o duc dai hoc quéc gia, gilr vai tro dao tao, boi dudng can bd
va nghién ctru, phat trién khoa hoc quan sy, khoa hoc xa hdi va nhan van, cung cép
nguén nhan luc chat luong cao cho Quan d6i va su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa déat nude. Theo Piéu 18 Cong tac nha truong QDND Viét Nam ban hanh
kém theo Thong tu s6 51/2016/TT-BQP ngay 20/04/2016 ctia Bo truéng BQP [6,
tr.5-6], cac HV, TSQ c6 chtic naing GD&DT, boi dudng, nghién ctru khoa hoc, cép
van bang, chimg chi; xdy dung nha truong chinh quy, vimg manh toan dién va tham
gia bao vé nén tang tu tuong cua Pang. Nhiém vu chu yéu 1a ddo tao, bdi dudng cac
d6i twong; nghién ctru, img dung, phat trién khoa hoc, cong nghé va nghé thuét
quan sy; hop tac khoa hoc; xdy dung to chitc dang trong sach vimg manh; quan 1y
can b, hoc vién; dau tranh bao vé nén tang tu tudng cua Pang; san sang thyuc hién
nhiém vu chién dau, phong chdng thién tai va cac nhiém vu khac duoc giao.

Vé giang vién & cac HV, TSQ quan doi, theo Diéu 1¢ Cong tac nha trudng

QPND Viét Nam: “Nha gido 1a nguoi tryc tiép lam nhiém vu giang day, gido
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duc va to chtre, thuc hanh huin luyén ndi dung dao tao, NCKH, ung dung khoa
hoc va cong ngh¢ trong GD&DPT tai nha truong quan doi. Nha gido trong cac
HV, TSQ, truong dai hoc, truong cao dang duogc goi 1a giang vién” [6, tr.45-46].
Theo Théng tu sé 07/2021/TT-BQP ngay 14/1/2021 cta Bo truong Bé Qudc
phong, diéu kién dé duoc bd nhiém chire danh giang vién tai cac HV, TSQ,
truong dai hoc trong quan doi bao gdm: cac tiéu chuan vé pham chét chinh tri,
ning lyc chuyén mon, trinh d6 dao tao, chimg chi hanh nghé, ngoai ngi, tin hoc
va thoi gian thyc té tham gia giang day.

Luat ST quan QDND Viét Nam (nam 1999, stra doi, bd sung nam 2024),
Nghi dinh 104/2008/ND-CP ctia Tha tuéng Chinh phu, ngdy 16/9/2008 vé “Quy
dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cu t6 chirc ciia Bd Quéc phong”, Piéu
1€ cong tic nha truong quan doi (ban hanh ngay 20/4/2016) va Thong tu
188/2021/TT-BQP ngay 31/12/2021 cta Bo truong Bo Qudc phong vé “Quy dinh
vé dinh mirc gio' chudn giang day va nghién ciru khoa hoc ddi véi nha gido trong
Quan ddi nhan dan Viét Nam”,... cling quy dinh churc trdch, nhiém vu cta gidng
vién cac HV, TSQ quan dd1 nhu sau:

Vé chtic trach, giang vién 1a ngudi truc tiép giang day, to chiic thuc hién
nhiém vu GD&DT, NCKH; chiu su quan ly, chi huy cua bd mon va khoa, bdo dam
moi hoat dong chuyén mon phuc vu hi€éu qua nhi€ém vu dao tao va xay dung don vi.

V& nhiém vy, giang vién phai nam virng muc ti€u, chuong trinh, néi dung
va phuong phap day hoc; xay dung dé cuong, bai giang, dé thi, dap an; t6 chirc
giang day, kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc vién; huéng dan hoc vién
kién tap, thuc tap, lam tiéu luan, khoa lun tot nghiép, luan van thac si va luan an
tién si. Déng thoi, tham gia gido duc chinh tri, tu tudng, dao dtirc cho hoc vién;
du gid, gbp y chuyén mon; bién soan tai li¢u, gido trinh; drfly manh NCKH, dbi
maoi ndi dung va phuong phap giang day; khong ngung hoc tap nang cao trinh do
toan dién. Trong moi diéu kién, giang vién phai chap hanh nghiém ky luat, giir
gin pham chét dao dirc va phat huy vai tro néu guong ctia ngudi thiy trong moi

trudng quan sy.
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Tu nhitng ludn gidi trén, c6 thé khai quat: Gidng vién cdc hoc vién, truong
si quan quan doi la mot bo phan quan trong cua doi ngil nha gidao quan doi, tryc
tié}) thwc hién nhiém vy giang day, hudn luyén, nghién cuu khoa hoc va thuc
hién cac nhiém vu khac theo quy dinh tai cdac co so giao duc, dao tao trong
Quan doi nhdn dan Viét Nam.

Vé dic diém giang vién cac HV, TSQ quan doi.

Thir nhdt, giang vién cac HV, TSQ qudn déi dwge ddo tao, boi dwéng, tuyén
chon chdt ché, kj luéng tir nhiéu nguén khdc nhau.

Tinh dén thang 9 nim 2025, hé théng cac HV, TSQ trong QDND Viét
Nam dang van hanh v&i quy md 6n dinh, bao gdm 246 khoa gido vién [Phy luc
6], 1a luc luong nong cdt truc tiép thuc hién nhi€ém vu GD&DT, NCKH. Giang
vién hié€n nay chu yéu duoc hinh thanh tir ba nguén: (1) hoc vién dugc dao tao
lam giang vién tai cac HV, TSQ quan ddi; (2) can bo da kinh qua thuc tién cong
tac & don vi duoc luan chuyén vé nha trudng; (3) giang vién dugc tuyén chon tir
ngoai quan doi.

MJi ngudn giang vién c6 nhitng vu thé va han ché nhat dinh. Giang vién
duoc dao tao trong quan doi, dac biét ¢ linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, cé
kién thuc 1y luén h¢ théng, nang luc su pham t6t nhung kinh nghiém thyc tién
don vi con han ché. Giang vién duoc diéu dong tir don vi co von séng, kinh
nghiém huén luyén, chi huy phong pht, song can dugc bdi dudng phuong phép
su pham quéan sy. Giang vién tuyén chon tir ngodi quan doi c6 dong co nghé
nghiép 16 rang, 6n dinh, nhung can thoi gian rén luyén trong méi trudng quan su
dic thu. Pidu nay doi hoi phai két hop chit ché giita dio tao, bdi dudng va rén
luyén thuc tién dé xay dung PCNG bén viing cho liuc luong nay.

Thir hai, giang vién ¢ cac HV, TSQ qudn dgi bao dam tinh ké thira giita cdc
thé hé, dap vng yéu cau nhiém vu trude mdt va ldu dai.

Co cdu do6 tudi, tham nién cong tac va quan ham ciia gidng vién twong ddi
hop 1y, phan anh rd tinh ké thira va chuyén tiép giita cac thé hé. Vé do tudi, doi
ngii giang vién phan bo tuong ddi dong déu, cho thiy tinh ké thira giita cac thé hé.
Giang vién tré dudi 30 tudi chiém 24,05% mang dén sic tré, su nang dong va kha

nang tiép can nhanh cic phuong phap giang day méi; trong khi nhom tir 40 dén 45
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tudi chiém 25,02% va nhom trén 50 tudi chiém 14,78% [Phu luc 7] 1a luc lugng
gidu kinh nghiém, ¢6 uy tin chuyén mén va ban linh cong tac, giit vai trd nong cbt
trong thuc hién nhiém vy chinh tri trung tdm ctia cac nha truong quan dai.

Vé tham nién cong tac, d6i ngil giang vién ¢ co cau tuong dbi hop 1y,
32,1% c6 tudi quan dudi 15 nam; 29,01% c6 tir 15 dén 25 nam; 20,97% co tir 26
dén 30 nam; va 17,92% di gin bo véi sy nghiép quan su trén 30 nim. Tham
nién giang day cling phan 4nh rd ning luc thyc tién ciia doi ngii, v6i 42,71%
giang vién co trén 20 ndm kinh nghiém, 39,97% c6 tir 10 dén 20 nam va 17,32%
duéi 10 ndm [Phy luc 7]. Thuc tién nay cho thiy su ké thira va chuyén giao thé
hé dién ra thuan loi, gop ph?m bao dam chat lugng GD&DPT, NCKH trong toan
hé théng, déng thoi tao diéu kién thuén loi cho viée xay dung PCNG cua giang
vién thong qua sy lan téa kinh nghiém, ning luc chuyén mén va hoat dong
NCKH tir c4c thé h¢ di trudc.

Co cdu quan ham ciia doi ngil giang vién ciing cho thay su phan b hop 1y
theo tham nién va chuc trach: dai ta 10,94%; thuong ta 18,68%; trung ta 17,79%;
thiéu ta 22,09%; cép uy 29,39%; va quan nhan chuyén nghiép 0,11% [Phu luc
7]. Ty 1& cép ty, thiéu t4 va trung t4 chiém da sb cho thiy luc luong giang vién
hién nay c6 tudi doi va tudi quan phu hop voi yéu cau dao tao si quan cac cép,
dong thoi tao didu kién cho viée rén luyén PCNG trong bdi canh giang day két
hop huan luyén.

Tuy nhién, trong co ciu doi ngii giang vién, nhat 13 ty 1& nir giang vién chi
chiém 11,12% va giang vién 1a ngudi dan toc thiéu sé chi dat 2,94% [Phu lyc 7].
Diéu nay dit ra yéu cau can ting cuong chinh sach khuyén khich phat trién doi
ngil nha gido quan doi theo huéng da dang gidi tinh va dan toc, nham phat huy
t6t hon nita tinh dai dién va kha ning lan téa cia PCNG H6 Chi Minh trong
cong dong giang vién.

Thir ba, giang vién cic HV, TSQ qudn ddi cé sw da dang vé chuyén nganh
dao tao, song chira dong déu vé trinh dé va kinh nghiém giang day, NCKH.

Tiép can theo chuong trinh va ndi dung dao tao, giang vién co thé phan
thanh ba nhom co ban. Nhom thir nhét, giang vién giang day cac mon khoa hoc x4

hoi va nhan van, bao gobm cidc mon ly luan co ban, co s¢ va chuyén nganh nhu
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Triét hoc Méc - Lénin, Kinh té chinh tri, Chu nghia xa héi khoa hoc, Nha nudc va
phap luat, Lich sir Pang Cong san Viét Nam, Tu tuong HO6 Chi Minh, Tam 1y hoc,
Gido duc hoc va Cong tac dang, cong tac chinh tri; day la nhém mon hoc chiém ty
1€ 16n, dac biét trong chuong trinh dao tao can bd chinh tri cac cép. Nhoém thir hai,
giang vién giang day cac mén quan su, gan truc tiép véi hoat dong huan luyén va
chi huy nhu ngh¢ thuat quan su, chién thuét cac Célp, diéu 1énh, ban sung, giao duc
thé chat..., chiém ty 18 cao trong dao tao si quan chi huy, tham muu. Nhom thir
ba, gidng vién gidng day cdc mon chuyén nganh khac nhu van hda, ngoai ngfr,
cong nghé thong tin, y duoc, hau can, tai chinh..., chi yéu tip trung & cac nha
truong dao tao chuyén mon, k¥ thuat, hau can trong Quan doi.

Bén canh su da dang vé chuyén nganh, trinh do hoc van va kinh nghiém
giang day, NCKH cua d6i ngii giang vién con chua dong déu. Két qua khao sat
cho théy, giang vién c6 hoc ham gido su chiém 0,18%, phé gido su 3,53%; trinh
d6 tién si chiém 19,43%, thac si 59,08% va dai hoc 21,49% [Phu luc 7]. Déang
chuy, “sb luong va ty 1€ nha giao c6 trinh do tién si, dat tiéu chuan chirc danh giao
su, phé gido su ctia nhidu trudng con thap” [13, tr.8], anh hudng nhit dinh dén
chét lugng dao tao va viéc xay dung chuén muyc giang vién quan doi kiéu mau.

Trudce yéu cau d6, QUTU di ban hanh Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW
ngay 20/12/2022 “Vé db6i méi cong tac GD&DT, dap g yéu cau, nhiém vy xay
dung Quén doi trong tinh hinh mé&i”. Theo d6, d6i méi giao duc quan sy khong
chi dimg lai & chwong trinh, ndi dung va phuong phéap giang day ma con la dbi
moi tu duy, hanh vi va dac biét 1a xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG
H6 Chi Minh - yéu t6 ¢t 15 tao nén ban sic giang vién quan doi, gop phan hinh
thanh mau hinh giang vién vira c6 tri tug, ban linh, vira mau muc vé dao dirc, 16i
sdng, co strc lan toa tich cyuc trong nha trudng va don vi.

2.1.3.2. Khdi niém phong cdch néu gwong cua gidang vién cdc hgc vién,
truong si quan quan dji

Trén co s& hé thdng khai niém da dugc phan tich, co thé khai quat: Phong
cdch néu guong cia gidng vién cac hoc vién, truong si quan qudn doi la tong hoa
nhiing 1é 165, cung cdch, cach thire, phong thai mang tinh én dinh, nhat qudn, hé

thdng, tao nén déu dn riéng biét, thé hién sy théng nhdt cao giita tw twong va hanh
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dong cua gidng vién trong qud trinh gidang day, hudn luyén, nghién ciru khoa hoc va
sinh hoat hang ngdy; dwoc hinh thanh va phdt trién trong méi trwong swe pham qudn
su, biéu hién tdp trung qua ba moi quan hé chii yéu: déi véi minh, doi voi nguoi va
doi véi viéc; ¢6 tac dong tich cuc, tao ra sirc lan téa sdu réng, dan dat, truyén cam
hitng, thiic ddy cdn bé, gidng vién, hoc vién hoC tdp, rén luyén va noi theo.

Phong cach néu guong cua giang vién cac HV, TSQ quan doi c6 nhiing
dac trung co ban nhu sau:

Thir nhat, PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi khong phai 1a
nhiing biéu hién don 1¢, mang tinh nhét thoi, ma 1a téng hoa céc 18 16i, cung cach,
cach thuc va phong thai dugc hinh thanh, ctiing ¢ va thé hién mot cach on dinh,
nhat quan, c6 hé thdng, tao nén dau 4n riéng biét cua mdi giang vién quan doi.

Thir hai, PCNG cia giang vién cac HV, TSQ quan déi thé hién & su thong
nhat cao gitra tu twong va hanh dong cua giang vién. Trong diéu kién GD&DT &
cac nha trudng quan doi, yéu cau “néi di doi v4i 1am” co ¥ nghia dac biét quan
trong, boi giang vién khong chi truyén thy tri thitc ma con truc tiép gido duc,
dinh hudng va hinh thanh nhan cach ngudi si quan twong lai. Su thong nhat d6
duoc biéu hién xuyén sudt trong qua trinh giang day, hun luyén, NCKH va sinh
hoat hang ngay, qua d6 bién PCNG thanh phuong thic gido duc truc quan,
thuyét phyc va hiéu qua nhat.

Thir ba, PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan dgi dugc hinh thanh va
phat trién trong moi trudng su pham quan sy, chiu sy chi phéi truc tiép cua dac
thi quan doi nhu tinh t6 chirc, tinh ky luat nghiém minh, yéu cdu mau myc cao vé
chinh tri, dao duec, 16i séng va tac phong cong tac. Do d6, PCNG khong tu phat ma
1a két qua cua qua trinh gido duc, rén luyén lau dai, gén voi ty tu dudng, tu hoc
tap, tur phé binh va phé binh trong thyc tién cong tac, gidng day va sinh hoat.

Thir tr, PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quan doi bicu tap trung thong
qua ba mdi quan hé chu yéu: ddi véi minh, dbi v6i ngudi va ddi voi viée. Trong
moi quan hé véi ban than, PCNG thé hién & y thuc tu gidc tu dudng pham chat
chinh tri, dao duc, 16i séng, tinh than trach nhiém, tinh ky luat va tac phong
chinh quy. Pay 1a nén tang noi tai, quyét dinh tinh bén viing va chiéu siu cua

PCNG. Trong mdi quan hé voi ngudi, PCNG duoc biéu hién qua tic phong su
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pham mau muyc, g xu chuan muc, gﬁn glii, ton trong, cong tam, trach nhi¢m
dbi v6i dong chi, ddng nghiép va hoc vién. Qua do, giang vién trd thanh hinh
mau truc tiép, cO suc cam hoa va thuyét phuc cao. Trong mbi quan hé vdi viéc,
PCNG thé hién ¢ tinh than trach nhiém, phuong phap 1am viéc khoa hoc, nghiém
tuc, sang tao va hi€u qua trong giang day, huin luyén, NCKH va thyuc hién céac
nhiém vu dugc giao.

Thir nam, PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén doi co6 tac dong tich
cuc va stc lan toa sdu rong dén tit ca cac luc lugng trong don vi. Thong qua
PCNG, giang vién giir vai tro dan dat, dinh hudng va truyén cam hang, gop phan
thuc ddy qua trinh ty giac hoc tip, rén luyén va noi theo, tir d6 ning cao chat
GD&DPT, NCKH, xay dung doi ngii si quan quan ddi c6 ban linh chinh tri viing
vang, pham chit dao diic trong sang, ning lyc va phong cach cong tac dap (g
yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi.

2.1.4. Khai niém xiy dung phong cich néu gwong ciia gidng vién cac hgc
vién, trudng si quan quén ddi theo phong cich néu gwong Ho6 Chi Minh

Xay dung la hoat dong c6 muc dich, co ké hoach cua t6 chuc hodc ca
nhén, nham tao ra, hinh thanh va phat trién nhiing phém cht, nang luc can thiét
ctia con ngudi, dap tng ngdy cang tot hon yéu cau, nhiém vu. Theo “Pai tir dién
Tiéng Viét”, xdy dung duoc hiéu la: “1. Lam nén, gdy dung nén: Xdy dung nha
may, cong nhan xdy dung, B6 Xay dung, xdy dung chinh quyén, xay dung hop
tac x4, xdy dung gia dinh. 2. Tao ra cai c6 gia tri tinh than, c6 ndi dung nao do:
xay dung cdt truyén, xdy dung dé cuong. 3. (Thai do, y kién) c6 tinh than dong
g6p, 1am tot hon: y kién x4y dung, thai d6 xay dung” [191, tr.1856].

Trong linh vuc GD&DT, NCKH ¢ cac HV, TSQ quan ddi, xay dung khong
chi 1a qua trinh tic dong tir bén ngoai théng qua cac cha truong, bién phap to
chirc, quan 1y, ma con 1a qua trinh ty giac cai bién tir bén trong ctia mdi giang
vién, nham khong ngimg nang cao pham chét chinh tri, dao dirc, ning lyc chuyén
mon, phuong phap va tac phong cong tac. Vi dac thu cua moi truong su pham
quan sy, vi¢e xay dung PCNG cua gidng vién cac HV, TSQ quan ddi theo PCNG

Ho Chi Minh gilr vai tro ddc biét quan trong, gén lién véi viée thuc hién Chi thi sb
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05-CT/TW, Két luan s6 01-KL/TW cta Bd Chinh tri, déng thoi 1a yéu cAu tat yéu
cua su nghiép GD&DT, xay dung ddi ngli can bd quan doi cach mang, chinh quy,
tinh nhug¢, hién dai, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

T cac khai niém c6 lién quan va déc trung, gia tri PCNG HO Chi Minh, tac
gia khai quat: Xdy dung phong cdach néu guong cua giang vién cdc hoc vién,
trwong si quan quan doi theo phong cach néu gwong Ho Chi Minh la qud trinh tdc
dong co muc dich, co 16 chire, c6 ké hoach, ¢6 hé thé'ng ctia cdc chii thé, luc lwong
trén co sé nhan thirc sdu sdc va van dung sang tqo nhitng ddac trung, gid tri cua
phong cdach néu girong Hé6 Chi Minh dé hinh thanh nhitng 1é 16i, cung cdch, cdch
thire, phong thdi én dinh, nhdt qudn, mang ddu an riéng trong phong cdch néu
guong cia giang vién, tré thanh tdm gwong néi bdt, mau muec, tiéu biéu, tao ra
siec lan téa I6m, dan dat, truyén cam hing, thic day nguoi khdc hoc tdp va lam
theo, ddp vng yéu cau, nhiém vu ciia cdc hoc vién, truong si quan quén doi trong
tinh hinh maoi.

Muc dich xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi theo
PCNG Ho6 Chi Minh 1a nham hinh thanh, cing cd, bo sung, timg budc hoan thién
va khong ngimg phat trién PCNG ciia nguoi giang vién theo nhimg dic trung,
gia tri PCNG HO Chi Minh; qua dé nang cao phém chét chinh tri, dao dtrc, 16i
song, nang lyc chuyén mén, phuong phap va tic phong su pham quan sy, dap
g t6t hon yéu cau, nhiém vu cia cac HV, TSQ quan ddi trong tinh hinh méi.

Chii thé xdy dung PCNG ciia giang vién cic HV, TSQ qudn doi theo
PCNG Hé Chi Minh 1a téng thé cac t6 chuc, luc lugng va cd nhan c6 chirc nang,
trach nhiém truc tiép hodc gian tiép tham gia vao qua trinh dinh hudng, t6 chic,
lanh dao, quan 1y va thuc hién xay dung PCNG cua giang vién, trong do:

Chu thé 1anh dao truc tiép, toan dién ddi véi viée xay dung PCNG cua giang
vién 1a cap ty, 6 chirc dang cac cip trong cac HV, TSQ quan doi. Thong qua viée
ban hanh nghi quyét, chi thi, quy dinh, cép uy, t6 chirc dang dinh huéng muyc ti€u,
ndi dung, phuong thirc xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG H6 Chi Minh,

bao ddm qua trinh nay dién ra dling quan diém, dudng 161 cia Bang.
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Chu thé quan 1y va diéu hanh truc tiép qua trinh xay dung PCNG cua giang
vién 13 ngudi chi huy cac cap ¢ cac HV, TSQ quéan doi. Théng qua viée cu thé hoa
chu treong cua cip uy, to chire dang thanh ké hoach, chuong trinh, bién phap phu
hop, chi huy céc cip tao diéu kién, moi truong va co ché can thiét ¢&¢ PCNG cua
giang vién duoc hinh thanh va phat trién bén viing.

Chu thé tham muu, hudng dan, kiém tra, giam sat va truc tiép t6 chirc cac
hoat dong xay dung PCNG cua gidng vién la cac co quan chic nang, khoa gido
vién, b mon. Pay 1a lyc luong gilr vai trd quan trong trong viéc cu thé hoa céc
yéu cau néu guong vao hoat dong giang day, huin luyén, NCKH va sinh hoat
chuyén mon.

Ban than mdi giang vién vira 1a ddi twong, vira 1a chu thé trung tAm, giir
vai trd quyét dinh trong x4y dung PCNG theo PCNG H6 Chi Minh. Théng qua ¥
thure tu giac tu dudng, rén luyén, tu soi, tu stra va van dung sang tao cac gia tri
néu guong ctia Ngudi vao thuc tién cong tac, giang vién tryc tiép hinh thanh va
khang dinh PCNG ctia minh.

Luc luong xday dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ qudn doi theo
PCNG Hé Chi Minh 1a CB, DV, 6 chitc quan chang, hoi ddng quan nhén trong don
vi va cdp uy, chinh quyén, doan thé, nhan dan dia phuong noi gidng vién cu tra,
cong tac. Sy phdi hop chit ché, dong bo giita cac luc luong s& tao nén mdi trudng
thuan loi, thong nhat cho viéc xdy dung va phat trién PCNG cuia giang vién.

Déi twong xdy dung PCNG ciia gidng vién cic HV, TSQ qudn ddi theo
PCNG Hé Chi Minh |4 toan bd giang vién dang cong tac tai cac HV, TSQ quén doi.
bay la luc luong truc tiép tham gia giang day, huén luyén, NCKH, gido duc hoc
vién vé pham chat, nhan cach ciia ngudi quin nhan cach mang. Vi vay, PCNG cia
ho khong nhing anh huong tryc tiép dén hiéu qua GD&DT ma con ¢o sic lan toa
manh m¢ trong moi truong giao duc quan suy.

Noi dung xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi theo
PCNG Hé6 Chi Minh duoc trién khai toan dién trén ba méi quan hé chu yéu: dbi
v6i minh, di véi ngudi va déi vai viée, phan anh day du cac phuong dién hinh
thanh, phat trién PCNG trong moi truong su pham quan su. Trén co s& dic

trung, gia tri cia PCNG Hb Chi Minh, ndi dung xay dung PCNG cua giang vién
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can phai dugc cu thé hoa, gén voi dic diém, chire trach, nhiém vu cia giang vién
va yéu cau, nhiém vu GD&PT cua cac HV, TSQ quan d6i. Theo do, xay dung
PCNG cua giang vién trong méi quan hé dbi véi minh céan tap trung xdy dung
ngudi giang vién néu guong vé tu tuong chinh tri; néu guong vé pham chat dao
duc, 16i song, tac phong; néu guong vé dau tranh phong, chdng suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao duec, 161 séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa” trong noi1 bo.
Xay dung PCNG cua giang vién trong mdi quan hé d6i véi nguoi 1a xay dung
ngudi giang vién néu guong vé doan két ndi bo, doan két quan - dan. Xay dung
PCNG cua giang vién trong mdi quan hé dbi véi viéc 1a xay dung ngudi giang
vién néu guong vé thyc hién chtrc trach, nhiém vu duoc giao; néu guong vé chép
hanh phéap luat Nha nudc, ky luat Quan doi va cac quy dinh cua don vi; néu
guong vé tu phé binh va phé binh. Cy thé nhu sau:

Mot la, xdy dung phong cdch néu guwong cia gidng vién trong moi quan
hé doi véi minh.

Xay dung nguodi giang vién cd tu tudng chinh tri viing vang, kién dinh
muc tiéu, ly tudng cach mang, tuyét ddi trung thanh véi TH quéc, v6i Dang, Nha
nudc va Nhan dan; chu dong, ban linh trude moi kho khan, thach thirc va nhiing
tac dong tiéu cuc tir mat trai cua kinh té thi truong, hoi nhap qubc té cling nhu
am muu “dién bién hoa binh” cua cac thé luc thu dich; déng thoi, nang cao trinh
dd, y thuc trach nhiém, nang lyc nhan dién va d4u tranh phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich.

Xay dung nguoi giang vién tiéu biéu vé pham chat dao duc, 161 séng, tac
phong, théng qua qua trinh gido duc, boi dudng va rén luyén thuong xuyén
nham hinh thanh & giang vién dao duc trong sang, 161 séng lanh manh, gian di,
mau muc, grfln vo1 y thuc trach nhiém, tinh than tan tuy, ky luat va tu gidc trong
thuc hién nhiém vu. Qua do, gitp giang vién khong ngung hoan thién tdc phong
su pham, phuong phap 1am viéc khoa hoc, chudn muyc trong tmg xtr, thong nhat
giita 101 n6i va hanh dong, gép phan xdy duyng méi truong su pham quéan su
chinh quy, mau myc, ning cao uy tin, strc lan toa va hiéu qua GD&PT trong cac
HV, TSQ quan doi.
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Xay dung ngudi giang vién néu guong trong du tranh phong, chng suy
thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtrc, 16 séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa”
trong ndi bd nham hinh thanh ban linh chinh tri viing vang, y thirc tu giac va
trach nhiém cao trong gitr gin pham chat nguoi CB, PV, nha gido quin ddi. Vi
vy, mdi giang vién can phat huy tinh than tién phong, guwong mau trong hoc tap,
rén luyén va cong tac; thuong xuyén tu soi, tu sta, kip thoi khic phuc nhimng
biéu hién 1&ch lac. Pong thoi, phai khong ngimg nang cao trinh do 1y luan chinh
tri, nang lyc nhan thiac va kha nang d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai,
kién quyét ngin chin cac biéu hién co hoi, suy thoai ngay tir trong ndi bd.

Hai la, xdy dung phong cdch néu guwong ciia giang vién trong moi quan hé
doi véi nguoi.

Xay dung tinh than doan két ndi bo, doan két quan - dan cua giang vién
thong quan viéc hinh thanh phong cach su pham mau muyc; tng xir chuan muc,
ton trong, gan giii, cong tam, trach nhiém trong quan hé cp trén, cap dudi, dong
chi, ddng nghiép va hoc vién. Pong thoi, giang vién can néu guong trong giit gin
doan két noi bo, thuc hién dan chu, ky cuong, phat huy tinh than trach nhiém, vai
tro dan dat va stc lan tda tich cuc trong tap thé su pham quan sy; tich cuc cing cd,
xay dung mbi quan hé doan két, gin bé mat thiét giita Quan doi va Nhan dan.

Ba la, xdy dung PCNG ciia gidng vién trong moi quan hé doi véi viéc.

Tap trung xdy dung gidng vién guong mau trong thuyc hién chirc trach,
nhi¢m vu dugc giao, thé hién rd tinh than trach nhiém cao, y thirc tu gidc va ban
linh nghé nghiép trong moi hoat dong giang day, huan luyén va NCKH. Giang
vién can chi dong xay dung phuong phap lam viéc khoa hoc, nghiém tuc, hiéu
qua, chap hanh nghiém ké hoach, quy ché, quy dinh ctia nha truong va don vi; bao
dam su théng nhat gitta 101 n6i va viée 1am, gitra yéu cu gido duc va hanh vi su
pham cu thé; néu guong vé trinh d6 chuyén mon, phuong phap su pham va tac
phong cong tac; néu guong trong NCKH va d6i méi phuong phap giang day.

Xay dung nguoi giang vién guong mau trong chap hanh phap luat Nha
nuoc, ky luat Quan déi, quy dinh cua nha truong, don vi nham hinh thanh &
giang vién y thirc t6n trong phap luat, tinh than ty giac, nghiém tuc va trach

nhiém trong thuc hién nhiém vu. Qua do, gidng vién chu dong tuan thu céc quy
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dinh, gitr gin ky cuong, nén nép chinh quy, théng nhat giira 151 n6i va hanh dong,
g6p phan xay dyng méi truong su pham quén sy ky luat, miu muec.

Xay dyng tinh than ty gidc, trach nhiém trong ty phé binh va phé binh cua
giang vién nham hinh thanh thai d6 trung thuc, cau thi, nghiém tic nhin nhan va
stra chita khuyét diém, coi ty phé binh va phé binh 1a nhu cdu tu than trong rén
luyén, hoan thién pham chat va niang luc nghé nghiép. Théng qua viéc thyc hién
dung nguyén tic, phuong phap, bao dam tinh xay dung, khach quan va nhan vin,
giang vién nang cao ¥ thirc trach nhiém trude tap thé, gop phan xdy dung doan
két noi bo, ky cuong, dan chu.

Phuong thue xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi
theo PCNG Ho6 Chi Minh 13 toan bd hinh thirc, bién phap ma cac chu thé 1anh
dao, quan 1y va ban than giang vién st dung nham tac dong c6 dinh hudéng dén
nhan thac, thai d§ va hanh vi, qua d6 hinh thanh, cting cd va phat trién PCNG
clia giang vién, bao dam dat muc tiéu dé ra. Cac hinh thirc, bién phap chu yéu
gdm: Thong qua nghién ctru, hoc tip cac chuyén dé vé hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh; théng qua tuyén truyén, toa dam, sinh
hoat hoc thuat, héi thao khoa hoc; thong qua thuc hién cac phong trao thi dua
Quyét thang, cac cudc van dong; thong qua xay dung, nhan rong cac mé hinh
tiéu biéu, dién hinh tién tién; théng qua cong tac kiém tra, giam sat, tu phé binh
va phé binh...

Nghién ctru, hoc tap cac chuyén dé vé tu tudng, dao dirc, phong cach HO
Chi Minh 1a phuong thirc nén tang, giit vai trd dinh huéng nhan thic. Viéc hoc
tap gitip giang vién nam viing dic trung, chuan myc va gia tri cia PCNG Hob Chi
Minh, tir 6 hinh thanh dong co ding dan va ¥ thirc ty gidc trong tu dudng, rén
luyén va thyc hanh.

Bén canh do, cac hoat dong tuyén truyén, toa dam, sinh hoat hoc thuat,
hoi thao khoa hoc c6 vai tro moé rong, lam sau sdc thém nhan thirc, déng thoti tao
moi truong trao ddi, chia sé kinh nghiém. Qua dé, nhiing gi tri cia PCNG Hb
Chi Minh duoc lan téa, cu thé hoa va gén voi dic thu hoat dong giang day,

nghién ctru trong quan doi.
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Thong qua cac phong trao thi dua Quyét thang va cac cudc van dong 1a
phuong thurc truc tiép dua PCNG vao thyc tién. Thi dua tao dong luc, ap luc tich
cuc va moi trudng rén luyén, giup giang vién chuyén hoa nhan thirc thanh hanh
dong cu thé, qua d6 hinh thanh théi quen néu guong trong cong tac va doi song.

Dac biét, viéc xay dung va nhan rdng cac mod hinh tiéu biéu, dién hinh
tién tién c6 vai trd din dit va lan téa. Nhitng tim guong cu thé 1a minh ching
sinh dong cho hi€u qua cua viéc hoc tap va lam theo, déng thoi tao chuin muc
thue tién dé cac giang vién khac noi theo, gop phan hinh thanh méi trudng vin
hoa néu guong trong don vi.

Cong tac kiém tra, gidm sat gin véi tu phé binh va phé binh 1a phuong
thirc bao dam tinh ky luat, ky cuong va tinh bén vimg cta qua trinh xay dung
PCNG cia giang vién. Kiém tra, giam sat giup phat hién, un nin kip thoi nhiing
biéu hién 1&ch lac; con ty phé binh va phé binh gitp mdi giang vién tu soi, tu
stra, hoan thién ban than theo cac chuin muc d3 xac dinh.

Téng thé cac phuong thirc trén tao thanh mot quy trinh khép kin, tac
dong tir nhan thuc dén hanh dong, tr cd nhan dén t6 churc, bao dam viée xay
dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG H6 Chi Minh dat
hiéu qua thiét thuc, gop phan nang cao chéat lugng GD&PT, xay dung doi ngil
can bg trong tinh hinh mai.

2.2. PHONG CACH NEU GUONG HO CHI MINH - PAC TRUNG, GIA TRI

2.2.1. Pic trung phong cich néu gwong H6 Chi Minh

2.2.1.1. Déi véi minh

Mot la, luon kién dinh, trung thanh voi muc tiéu, ly twong cach mang.

Péi v6i HS Chi Minh, doc lap dan toc gan lién véi chil nghia xa hoi
(CNXH) 1a muc tiéu, 1y tuong xuyén sudt va la con duong duy nhat ding dan dé
gidl phong dan toc, dem lai hanh phuc cho nhan dan. Sinh ra va 16n 1én trong
hoan canh van nudc 1am nguy, cach mang nudc nha bé tic, “tinh hinh den tdi nhu
khong c6 duong ra” [88, tr.401]. Nguoi da nudi dudng y chi, hoai bao 16n la tim ra
con dudng ctru nude, ctiru dan, “toi thay phai di ra nudc ngoai xem cho 3. Sau khi
xem xét ho 1am #n ra sao, t0i s& trd vé giup dong bao t6i” [83, tr.30]. Sau nhiéu ndm

tim toi, khao nghiém, nghién ctu, tiép can chu nghia Méc - Lénin, Nguoi im thdy
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con dudng ctru nude dang ddn, “mudn ctru nudc va giai phong dan tdc, khong co
con duong nao khac con duong cach mang vo6 san” [121, tr.30].

Trong sudt cudc doi hoat dong, du trai qua mudn van kho khin, tu day,
hiém nguy, Nguoi van mot 1ong kién dinh muc tiéu muc tiéu doc lap cho dan toc
va ty do, hanh phtc cho Nhan dan. Nguoi tam sy: “Ca doi toi chi c6 mt muc dich,
14 phan dau cho quyén loi T6 qudc, va hanh phiic ctia qudc dan. Nhimg khi t6i phai
an nap noi ndii non, hodc ra vao chén ti toi, xong pha su hiém nghéo - 13 vi muc
dich d6” [113, tr.272]. Hay khi cach mang gap mudn van kho khan, thir thach,
Ngudi van gitt viing niém tin sat d4 vao thang loi cudi ciing, “cudc khang chién rat
lau dai va dau kh6. Du phai hy sinh bao nhiéu va thoi gian khang chién dén bao gio,
chiing ta cling nhét dinh chién dau dén cung, dén bao gi0 nuoc Viet Nam dugc hoan
toan doc 1ap va théng nhat” [113, tr.537]. Dé cap dén tdm guong kién dinh cach
mang, Thu tuéng Pham Van Béng da viét: “Cudc doi dau tranh cach mang cua HO
Chi tich 13 tAm guong chéi loi nhiét tinh cach mang, ¥ chi cich mang, thing khong
ki€u, bai khong nan, mdt long kién tri cudc d4u tranh cach mang gian khé, 1au dai
cho dén thang loi cudi cing” [65, tr.135].

Bén canh d6, H5 Chi Minh 13 tim guong tiéu biéu vé ban linh chinh tri:
quyét doan, sang sudt trong nhitng thoi diém budce ngoat, dam chiju trach nhiém,
luén dé cao tu phé binh va phé binh, gilr vitng su binh tinh, tu tin trudc moi hoan
canh. Ban linh ctia Nguoi thé hién rd nét & quyét dinh Tong khéi nghia gianh chinh
quyén trong Cach mang thang Tam nam 1945, khi thoi co “ngan nim c6 mot” xuat
hién. Nguoi di quyét doan cing véi toan Pang lanh dao toan dan ving 1én, 1at d6
ach théng tri thyc dan, phong kién, 1ap nén nuéc Viét Nam Déan chit Cong hoa. Day
1a bai hoc sau sic d6i voi mdi CB, PV trong viéce giit viig 1y tuong, ban linh va
niém tin vao con duong cach mang.

Hai la, thuc hién tron ven dirc tinh can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu;
kién quyét dau tranh phong, chong chii nghia cd nhan.

Pham chét “cén, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu”’ cua Ho Chi Minh khong
chi 13 chuan muc dao dtc cach mang, ma con la biéu hién tap trung, sinh dong

PCNG ctia Nguoi. O HO Chi Minh, 1y tudng va hanh dong luon théng nhat, néi
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di d6i v6i 1am, néu guong bang chinh cudc sdng va cong viée hang ngdy. Nguoi
khang dinh: “Truéc mit quan chung, khong phai ta ctr viét 1én tran chit cong
san ma ta duoc ho yéu mén... ddng chi ta phai hoc lay bén duc cach mang: can,
kiém, liém, chinh” [115, tr.16].

H6 Chi Minh ludn can man lam viéc khéng ngoi nghi ca trong cong viée
chung va trong sinh hoat doi thuong. Ngay tir khi con tré, Ngudi da thé hién sy
ham hoc héi, miét mai tim toi con dudng ctru nudc. Nguoi da “trai qua muoi hai
nghé vat va” [94, tr.14]. Cudc sdng can lao dd rén luyén Ngudi trd thanh mot
nguoi lao dong co day du pham chat, tam 1y, tinh cam cua giai cAp vo san.
Nguoi timg noi voi sinh vién: “Hoi Ngudi con dong tudi véi cac chau ¢ day thi
Nguoi phai di rra bat hodc lam nhiéu cong viéc khac dé 13y tién ma di hoc”
[117, tr.399]. HO Chi Minh di lam da moi nghé dé kiém sdng, tir phu bép, cao
tuyét dén viét bao, nhung khong bao gid ngimg hoc tp, nghién ctru Iy ludn va
thuc tién cach mang thé gidi. Nguoi kién tri, cham chi hoc ngoai ngit dé giao
tiép va hoat dong cach mang. Nguoi nghién clru siu rong cac tic pham kinh dién
cua chu nghia Mac - Lénin, chét loc tinh hoa van hoa nhan loai dé tim ra con
duong pht hop nhat cho cach mang Viét Nam. Ngay ca khi tudi da cao, stic khoe
giam sat, Ngudi van miét mai lam viéc. Su can cu cua HO Chi Minh con di doi
v6i tinh than sang tao. Ngudi khong bao gid rap khudn, gido didu ma ludn tim
t01, d6i mai dé phu hop véi hoan canh cu thé caa Viét Nam.

Bén canh d6, Ngudi 1a tim guong sang vé “tiét kiém”. Loi séng ctia Nguoi
v0 cung gian di, thanh dam, tu chdi moi sy xa hoa, lang phi. Trong sinh hoat ca
nhan, Nguoi c6 16i séng thanh bach, khong mang danh lgi. H6 Chi Minh thuong
xuyén nhéc nhd va thue hanh tiét kiém ting hat gao, giot nudc, cay kim, soi chi, boi
cla cai ciia dan, ctia nude 1a md héi, nude mét ciia nhan dan. Khong chi tiét kiém
trong sinh hoat, Ngudi con rat nghiém khic vai té lang phi trong cong viée va quan
Iy nha nudc. HO Chi Minh thudng phé binh nhitng can bo ling phi cia cong, chi
tiéu khong hop 1y, hodc str dung thoi gian, stre luc mot cach vo ich. O H6 Chi Minh
tiét kiém dé dung vao nhitng viéc c¢6 ich cho su nghiép cach mang.

Ho Chi Minh 14 hién than miu muc vé thuc hanh dirc “liém”, “chinh”.

99 ¢

D61 véi Nguoi, “liém”, “chinh” khong chi 1a pham chat dao duc ¢4 nhan, ma con
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1a nguyén tic sdng, nguyén tic ldnh dao. Nguoi khong bao gio cho phép minh
hudng thu, loi dung quyén luc dé phuc vu loi ich ri€ng; ma nguoc lai, subt doi
can kiém, thanh bach, trung thyc va cong tam trong tirng hanh dong nhd nhat.
Nguoi khong hé c6 bat ky tai san riéng nao, khong mang danh lgi, quyén luc. Du
¢ cuong vi Chu tich nudc, HO Chi Minh van gitt minh thanh bach, khong nhan
bat ky dic quyén, dic loi ndo. Nguoi tir chdi nhitng mén qua dat tién, nhitng wu
dai vé vat chit va ludn séng mdt cudc doi trong sach, khong vuong ban. HO Chi
Minh dac biét kién quyét d4u tranh chéng lai té tham 6, hoi 10. Nguoi coi tham 6
12 mbi hiém hoa lam suy yéu sttc manh ciia Pang va Nha nude, 1am mat 1ong tin
cua nhan dan. Nguoi ludn dat loi ich cua d4t nude va nhan dan 1én hang dau, giai
quyét moi van d& mot cach khach quan, cong tam, khong vu loi ca nhan hay
thién vi bat ky ai. Nguoi yéu cau can bd phai trung thyc, thang than nhin nhan
khuyét diém, sai 1am dé cing nhau sira chira.

Pic biét, theo H6 Chi Minh, “can, kiém, liém, chinh” luén gén bo chat
ché, thong nhat v&i “chi cong vo tu”. Pay 1a dinh cao cua dao dic cach mang,
thé hién & viéc tuyét ddi dat loi ich cua bang, cua nhan dan, cua dan toc 1€n trén
hét, trudc hét vai tinh than “khi 1am bt ci viéc gi cling dimg nghi dén minh
trudc, khi hudng thy thi minh nén sau, phai lo trudc thién ha, vui sau thién
ha”. Nguoi la thm guong tiéu biéu, mau myc cho sy céng hién tron d&i vi nude,
vi dan, khong mang danh lgi cho ban than. Ké ca trudce lac di xa, mot diéu tiée
nudi 16n nhit cua Nguoi la “khong duoc phuc vu lau hon nira, nhiéu hon
nita”. D& cap dén tim guong dao dirc ctia Ngudi, Thi tuéng Pham Vin Pong
khéng dinh: “HO Chi Minh vira 13 nha dao duc, vira 13 mot biéu tuong toan ven
cua dao duc cach mang... O Hd Chi Minh thé hién toan ven duc tinh chi cong vo
tu, can, kiém, 1iém, chinh, nhan, nghia, tri, ding v&i ndi dung moéi ma Nguoi da
dé ra cho toan Pang, toan dan” [67, tr.72].

Cung vdi ra stic thuc hanh dao duc cach mang, HO Chi Minh luén kién
quyét dau tranh phong, chong cha nghia ca nhan. Béi 1& chil nghia c4 nhén 1a ké
thu ctia cach mang, n6 1a ngudn goc ciia nhitng “cin bénh” 1am hu hong d6i ngii
CB, DV, lam tha ho4a Bang. Ngudi coi chu nghia ¢4 nhan 1a “dich ndi xam”, mot

trong nhitng nguy co de doa su t6n vong ctia Pang, nhét 13 trong diéu kién Pang
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cam quyén. “Dich bén ngoai khong dang so. Dich bén trong dang s¢ hon, vi no
pha tir trong phé ra” [114, tr.278]. Do vy, mdi CB, PV phai thuong xuyén tu
dudng, rén luyén dao dic cach mang, phat huy dan chu, thuc hién nghiém tac,
c6 hiéu qua tu phé binh va phé binh, kién quyét ddu tranh chéng chu nghia ca
nhan. Sau ndy, Tha tuéng Pham Vin Péng cho ring: “Nhitng pham chét dao
dtc duoc rén luyén sudt cudc doi da giap HO Chi Minh chién théng moi ké thu,
vuot qua moi thtr thach ciia vinh quang va quyén luc. D6 1a chit nguoi tinh khiét
téa hao quang cua moét cudc doi cao thugng, mot tam hon trong sang xua nay
hiém” [68, tr.34].

Ba la, luén khiém ton, gian di, ham hoc héi, cau tién bé.

Phong cach néu guong vé dirc tinh khiém tén cuia HO Chi Minh 14 biéu
hién tiéu biéu ciia mot nhan cach 16n ma van hét suc gﬁn glii, gian di. La lanh tu
vi dai nhung Nguoi ludn khiém nhuong, khong dat minh 1én trén quan ching,
khong nhan cong lao vé minh ma ludn quy vé cho Péang va nhan dan. Su khiém
ton Ay xuat phat tir nhan thirc sdu sic vé vai trd cua ca nhan trong mdi quan hé
gan bo voi tap thé va nhan dan. Trong lanh dao, Ngudi ludn ton trong ¥ kién tap
thé, lang nghe nhiéu chiéu, khong ap dat, dong thoi sin sang nhan khuyét diém
dé rat kinh nghiém. Chinh phong cach d6 gitip Nguoi luén gan dan, hiéu dan va
dua ra nhimng quyét sach hop long dan.

Cung v6i khiém ton, gian di 1a mot nét dic trung nodi bat trong PCNG Hb
Chi Minh. Sy gian di cia Ngudi khoéng phai 13 su nghéo khd hay thiéu thon, ma la
mot 16i song thanh cao, khong cau ky, khong xa hoa. Ptc tinh gian di ctia H6 Chi
Minh duge thé hién moi lic, moi noi trong sinh hoat hang ngay ctia Nguoi. Vé an,
sau mot thoi gian dai xa qué huong, dat nude nhung Ngudi khong quén nhitng mén
an mang dam nét qué huong nhu: Rau ludc, ca mudi, dua chua,...va trong bita in
hang ngay Nguoi van thich ding nhimng thir 4y. Vé mic, quan 4o va cach mic ciia
Nguoi cling vo cing gian di, gan giii va thdn quen nhu moi ngudi xung quanh
nhung van toét 1én sy lich thiép va tao nha. Quén 4o trong ngoai cling chi vai ba bo
quan 4o canh mau gu nhe nhang dan da, c6 nghi 18 moéi mic bo kaki, nhung van di

d6i dép cao su quen thudc. C6 1an Ngudi téi tham Xi nghiép May 10 don vi c6 biéu
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Ngudi bd quan 4o kaki, Ngudi nhan va sau d6 giri lai cing 14 thu: “Cam on céc co,
cac chti dd biéu Nguoi bd 0. Nguoi dd nhan roi. Nay Ngudi gii bo 4o Ay lam giai
thuong cho mot dot thi dua” [119, tr.88]. V& &, sinh hoat trong khu khang chién cta
nui rimg Viét Béc, noi ¢ ciia Nguoi chi 1a mot ngdi nha san nhé bé; nhiing lac trén
duong hanh quan, di chuyén thuong chi 13 mot mai lan don so. Khi tr vé thu d6 Ha
Noi, Nguoi da chon noi ¢ va lam viéc cho minh 1a mdt ngdi nha chat hep ctia nguoi
tho dién phuc vu cho Phit Toan quyén Pong Duong cii, cho di Pang, Nha nudc
moi Ngudi ra ¢ toa nha 16n Phu Chu tich cho dang hoang hon nhung Nguoi tir chdi.
Muia hé néng burc, Nguoi ding chiée quat 14 co, dé danh dién phuc vu cho san xuit,
cho sinh hoat ctia nhan dan. Chinh vi thé, khi gap Nguoi lan dau, Pai tuéng Vo
Nguyén Giap da co nhimg cam xuc: “Ngay tir phiit dau, t6i da cam thdy nhu minh
duoc & rat gan Nguoi, duge quen Nguoi tir 1au rdi. Con ngudi ciia Ngudi toat ra
mot cai gi rat trong sang, gian di... Su gian di ciia Ay d4 toat 1én cai vi dai ctia Chu
tich H5 Chi Minh” [70, tr.25]. Thu tuéng Pham Van Déng cho réng: “Nét dac biét
cta H6 Chi Minh 13 khiém ton, gian di, su khiém tn, gian di, chan thanh va hon
nhién cta con nguoi bao gid cling 1 chinh minh va chi can 13 chinh minh” [67,
tr.73]. Su khiém t6n, gian di ctia Nguoi duoc Gido su Tran Vin Giau tiép tuc khang
dinh trong nhimg nghién ctru ctia minh va nhan manh: “Cu Ho 13 nguoi 1anh dao tdi
cao duoc kinh mén nhu vay; nhung doi séng ctia Cu rat binh thuong, vo cung gian
di, khiém t6n. Tinh gian di, khiém tén cua Cu duoc ca tung hét 104, cling nhu duc
quén minh vi moi nguoi [72, tr.38-39].

Khong chi khiém tdn, gian di trong doi séng, HO Chi Minh con 1a tAm
guong sang vé tinh than ham hoc hoéi, cau tién bd. Nguoi ludén coi hoc tap 1a
qua trinh subt doi, hoc tir sdch vo, thuc tién va tir nhan dan. Nguoi thuong
xuyén nhic nhé CB, BV phai chéng bénh tu kiéu, tu man, bo1 do6 1a rao can cua
su tién bo. Ban than Ngudi 1a minh chung tiéu biéu cho tinh than “hoc khong
biét méi”, khong nging tiép thu tri thic mdi dé nang cao ning lyc cong tac.
Pong co hoc tap ctia HO Chi Minh hoan toan vi sy nghiép cach mang, khong vi

danh lgi cd nhan. Ngay tir thoi ky bon ba tim dudong ctru nude, Nguoi da kién
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tri hoc tap, nghién ctru nham tim ra con duong giai phong dan toc. Ngudi
kh.'fmg dinh: “Hoc dé lam viéc, lam nguodi, lam can bo. Hoc dé phung sy giai
cp va Nhan dan, phung su T6 qudc va nhan loai” [115, tr.208]. Ban vé tinh
than ham hoc hoi ciia HO6 Chi Minh, Gido su Tran Vin Giau khéng dinh: “Cu la
ngudi hoc khong biét moi” [72, tr.106].

Tinh than hoc tap cAu tién bd ctia HO Chi Minh khong chi dung lai & viéc
trau doi tri thire ¢4 nhan ma con 1a sy cha dong tiép thu cai m&i, céi tién bo, néu
khong “thi lac hau, ma lac hau la bi dao thai, ty minh dao thai minh [119, tr.333].
Ngudi ludn khuyén khich CB, PV phai ning dong, sang tao, khong ngimg cai tién
cong viéc, khong ngai kho khan, thir thach.

Bon la, luén néi di doi véi lam.

Phong cach néu guong vé néi di doi v4i lam cua HS Chi Minh 1 biéu
hién tp trung va rd nét nhat cta sy thong nhét giita tu tudng, 10i n6i va hanh
dong. Nguoi khong chi yéu cau CB, DV phai giir 101 hira, thyc hién ding nhiing
diéu d3 no6i, ma ban than sudt doi néu guong thuc hanh mot cach nghiém tuc,
nhit quan. HO Chi Minh nhan manh mdi ngudi phai tich cuc cong tac, lay hanh
dong cu thé dé 1am guong cho quan chung, “lam nhiéu hon n6i” [114, tr.196], coi
d6 1a thuéc do quan trong clia pham chat ngudi cach mang.

Tir quan diém d6, Nguoi kién quyét phé phan nhimg biéu hién cia bénh hinh
thire, théi noé1 sudng, khoe khoang, xa roi thuc tién. Theo HO Chi Minh, 161 noi
khong gin v6i hanh dong khong chi vo nghia ma con gay tac hai, lam suy giam
niém tin cta nhan dan ddi voi Pang va Nha nude. Nguoi dic biét phé phan tinh
trang “n6i mot dang, 1am mot néo”, “néi dan cha nhung hanh dong quan lieu”, “ndi
phung sy nhan dan nhung lai di ngugc loi ich ctia nhan dan”. Nhiing biéu hién do
khong chi 1am ton hai uy tin ctia to chirc ma con can trd sy nghiép cach mang.

Khéng chi giao duc bang 10i néi, ma Ngudi cam hoa bang chinh hanh
dong guong mau cta minh. Tir nhitng viéc 16n cta qudc gia dén nhiing viéc nho
trong doi song hang ngay, Nguoi luén 1am trudc, 1am guong, ndi it 1am nhiéu,

tao suc lan toa sau rong. Chinh sy nhat quan gitta 161 néi va vi¢c lam da tao nén
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uy tin ddc biét cia H6 Chi Minh, khién 15i néi ctia Ngudi co sire thuyét phuc va
cam héa manh mé&. Thu tuéng Pham Van Déng nhan xét: “HO Chi Minh la nha
triét hoc hanh dong, néi di doi véi lam, gén 1y luan véi thuc tién, gén dao duc
v6i cude sdng” [68, tr.34].

2.2.1.2. Péi véi nguoi

Mot la, luon trong dan, gdn dén, hiéu dan, hoc dan.

Trong dan, gﬁn dan, hiéu dan, hoc dan 1a mét trong nhiing nét dac sdc
trong PCNG H6 Chi Minh, thé hién siu sic tu tuong “dan 1a goc”. Do véi
Ngudi, nhan dan khéng chi 1a luc luong quyét dinh thang loi ctia cich mang ma
con 1a ngudn strc manh vo tan, 1a nguoi thay 16n. Vi vay, Nguoi khong chi khang
dinh bing 161 n6i ma con thyc hanh nhit quan trong sudt cudc doi hoat dong
cach mang, 1ay nhan dan lam trung tdm trong moi suy nghi va hanh dong. Nguoi
tung can dan viéc gi co6 191 cho dan thi phai hét strc 1am, viée gi ¢6 hai cho dan
thi phai hét strc tranh.

Trong dan trudc hét 13 niém tin sdu sic vao vai tro, sitc manh va tri tué
ctia nhan dan. H5 Chi Minh luén coi nhéan dan 1a chi thé cua lich st, 1a nén tang
ctia moi thang loi cach mang. Nguoi khang dinh: “Trong bau trdi khong gi quy
bang nhan dan. Trong thé gi6i khong gi manh bang Iyc luong doan két cta nhan
dan” [119, tr.453]. Tir nhan thirc d6, Ngudi ludn ton trong tuyét ddi quyén lam
cha cta nhan dan, moi cha truong, chinh sach déu phai xuét phat tir loi ich caa
dan, vi dan va do dan.

Gan lién voi trong dan 14 gan dan. H6 Chi Minh luén chu truong hoa
minh v&i quan chang, di sau, di sat co s dé ling nghe va thau hiéu doi song
thuc tién. Du trong hoan canh chién tranh hay hoa binh, Ngudi van danh nhiéu
thoi gian tiép xuc véi cac ting 10p nhan dan, tir cong nhan, néng dan dén tri
thirc, thanh nién, phu nfr, thiéu nhi. Ngudi khong ua hinh thirc, nghi 1& ruom ra,
thuong di co s& khong bao trudc dé nim bat tinh hinh thuc chat. Chinh sy gan
giii 4y d3 x6a nhoa khoang cach giira 1anh tu va nhan dan, tao nén mdi quan hé
grfln bé mat thiét, chan thanh. Trong vong 10 nam, tir ndm 1955 - 1965, theo mot

théng ké chua day du, Nguoi di vé dia phuong, co so, da dén véi nhan dan hon
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700 1an. Pic biét, vi mubdn mét théy, tai nghe nhiing viéc that, thong tin that,
nguoi that tr co sé, nén Nguoi thuong khong bdo trude, tranh nhitng nghi thic
rudm ra, nghi 1& don tiép, khau hiéu chao mung, hang rao danh dy... va nhat 1a
rat it khi an com & nhimng co s&, dia phuong noi Nguoi dén dé khong gay tén
kém, lang phi thoi gian, tién cta nhan dan.

Pé lanh dao cach mang thanh céng, H6 Chi Minh luén ¥ thirc duoc tim
quan trong cua viéc hiéu dan. Nguoi cho rang chi khi hiéu rd tAm tw, nguyén
vong, khé khin va mong mudn cta nhan dan thi méi co thé dé ra duong 16i, chinh
sach ding din, hop long dan. Vi vdy, Ngudi ludn ling nghe ca nhitng v kién gop
¥, phé binh cta quan ching, coi d6 13 co s& quan trong dé diéu chinh cha truong,
bién phap lanh dao. Pong thoi, Nguodi nhic nhd can bd phai ton trong, bao vé
quyén va loi ich chinh dang ctia nhan dan, khong dugc xam pham du 1a nhé nhét,
ludn gitr gin thai do ding muc, ton trong phong tuc, tin ngudng cua dan. Nguoi
luu y, “du mot cai kim, mdt sogi chi cting khong xam pham dén cua dan. Déi voi
su ton gido tin ngudng ctia dan chiing, minh phai kinh trong” [114, tr.286].

Pong thoi, phai hoc hoi ¢ dan, HO Chi Minh khang dinh: “Khéng hoc hoi
dan thi khong lanh dao duoc dan [115, tr.432]. Vi, “dan chung biét giai quyét
nhiéu van dé& mot cach gian don, mau chéng, day du, ma nhiing nguoi tai gioi,
nhing doan thé to 16n, nghi mii khong ra” [114, tr.335]. Hoc dan 1a hoc hoi tri
tu¢, sy sang tao va kinh nghiém cua quén chung nhan dan dé phuc vu cho su
nghiép cach mang, Ngudi nhan thirc & rang, nhan dan 1 kho tang tri tué va kinh
nghiém song phong pht. Ngudi hoc tir nhitng ngudi nong dan vé cach cdy lua, tir
nhing nguoi thg vé ki thuat san xuét, tir nhitng ngudi linh vé chién thuat. Ngudi
coi trong nhimg kinh nghiém thuc tién quy bau cta quan ching, tong két chung
thanh nhitng bai hoc 1y luan dé chi dao cong viéc.

Hai la, luén phdt huy quyén lam chii ciia nhén ddn, hét long, hét sirc phuc vu
nhdn ddan.

Pay 1a ndi dung cot 18i trong PCNG H6 Chi Minh, thé hién siu sac quan
diém nhat quan: moi quyén luc déu thudc vé nhan dan va muc tiéu cao nhét cua
bang, Nha nudc 1a phuc vu nhan dan. H6 Chi Minh luén khéng dinh nhan dan la

chu thé cua dat nudc, 1a nguon goc cia moi strc manh. Ngay sau Cach mang
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Thang Tam niam 1945, trong bdi canh dit nudc con mudn van khé khin, Nguoi
da chi truong to chirc téng tuyén cir, trao quyén truc tiép cho nhan dan bau ra
Qudc hoi va chinh quyén ctia minh. Su kién d6 khong chi danh ddu budc ngoit
vé thé ché chinh tri ma con khéng dinh quyén lam chu thuc sy cua nhan dan,
bién ho tir than phan bi tri tré thanh ngudi chu cua dat nude. Tu do, HO Chi
Minh luén khuyén khich va tao diéu kién dé nhan dan tham gia vao moi cong
viéc cua Nha nudc, tr xay dung chu truong, chinh sach dén giam sat hoat dong
ctia bd may cong quyén.

Theo Ngudi, phat huy dan cha phai gan lién véi viée ton trong va ling
nghe ¥ kién ctia nhan dan. Moi chu truong, duong 16i déu phai xuat phat tir loi
ich va nguyén vong chinh dang cua nhan dan, dugc nhan dan ban bac, tham gia
va kiém tra, “nghi quyét gi ma dan chung cho 13 khong hop thi dé ho dé nghi stra
chira” [114, tr.337]. Nguoi yéu cau CB, PV phai chéng moi biéu hién quan liéu,
ménh 1énh, xa rdi quan chung; dong thoi, phai dya vao dan dé xay dung, chinh
dbn t6 chuc va d6i ngii can bo. Dé bao dam quyén lam chil caa nhan déan, can
xay dung mdt Nha nudc that sy cua dan, do dan, vi dan, voi hé théng phap luat
bao vé quyén lgi ctia nhan dan va doi ngii can bd xing dang 1a “ngudi day t6
trung thanh” cda dan.

Gan lién voi viéc phat huy quyén lam cha cta nhan dén 13 tinh than hét
1ong, hét strc phuc vu nhan dan. P6i véi H6 Chi Minh, phuc vu nhan dan khong
chi la trach nhiém ma con la 1€ séng, 12 muc tiéu cao nhit cua nguodi cach mang.
Nguoi khang dinh: “Pang khong phai 1a mot to chirc dé lam quan phat tai. N6 phai
lam tron nhiém vu giai phong dan toc, 1am cho T qudc giau manh, dong bao sung
sudng” [114, tr.289]. Vi vay, trong moi hoan canh, 1¢i ich ctia nhan dan, cua dan
toc ludn duge dit 1én trén hét, trudc hét.

Tinh than phuc vu nhan dan cia H5 Chi Minh thé hién rd trong chii truong,
chinh sach cuia Bang va Nha nudc, d6 1a: “Chinh sach cia DPang va Chinh phu
14 phai hét strc cham nom dén doi séng clia nhan dan. Néu dan doi, Pang va Chinh
phit ¢6 16i; néu dan rét 1a Pang va Chinh phu ¢6 16i; néu dan dét 1a Pang va Chinh
phu ¢6 18i; néu dan om 1a Pang va Chinh phu c6 16i” [118, tr.518]. Trong Di chiic,

Nguoi khang dinh suot doi chi ¢c6 mot mong muon 1a dugce phuc vu T qudc,
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phuc vu nhan dan lau hon nira, nhiéu hon nita. Panh gia vé tinh than phuc vu
nhan dan, ¢6 Tha tuéng Pham Vin Pong viét: “Ho6 Chi Minh that sy khéng c6 ham
mudn nao khac ngoai ham muén subt doi hét 1ong, hét strc lam ngudi day té trung
thanh, tan tuy ctia nhan dan” [66, tr.38].

Ba la, luon yéu thuong, khoan dung, do luong.

Pay 1a mot trong nhing biéu hién ndi bat trong PCNG Ho6 Chi Minh, thé
hién chiéu sdu nhan van ctia mot 1anh tu sudt doi vi con nguoi, vi hanh phic cia
nhan déan. Tinh yéu thuong ctia H6 Chi Minh khong phai 14 tinh cam chung chung,
triru trong ma 13 tinh cam cu thé, gin lién v6i hanh dong thiét thyuc, xuat phat tir
su thau hiéu sdu sic nhiing dau khd, mét mat cua con nguoi, dac biét 1a nhirng
nguoi lao dong, nhitng tang 16p bi 4p birc trong xi hoi.

Ho Chi Minh luén danh tinh cam dic biét cho nhan déan, nhat la nhiing
ngudi nghéo kho, yéu thé. Nguoi khong chi quan tdm dén nhitng van dé 16n cia
dat nudc ma con chii y dén timg sé phéan cu thé. Trong nhitng nam thang khang
chién gian kh6, Ngudi thuong xuyén tham hoi, dong vién dong bao, chién si, tir
cu gia dén em nho; sin sang chia sé timg bita an, manh 4o, ling nghe tim tu,
nguyén vong cta nhan dan. Chinh tinh yéu thuong sau sic ay di tro thanh dong
luc théi thiic Ngudi dan than tron doi cho sy nghiép giai phong dan toc va mang
lai hanh phtc cho nhan dan.

H6 Chi Minh yéu thuong, khoan dung, d6 luong ca véi nhimng nguoi timg
1Am duong lac 161, tao co hdi dé ho stra chita sai 1am, tré thanh nguoi t6t. Boi theo
Nguoi, “Nguoi doi khong phai thanh than, khong ai tranh khoi khuyét diém” [113,
tr.192]. Trén thuc té, ngay ca voi nhitng can bo mic sai pham, Nguoi luén nhe
nhang nhac nhé, khuyén bao, chi khi nao can thiét méi nghiém khac xir 1y dé gitt ky
luat chung, nhung trong tim Nguoi van luén mong ho sira minh dé tré lai phuc vu
cach mang, ké ca ddi v6i nhitng ngudi 1Am duong, lac 161 néu biét hdi cai, biét tro
vé véi T6 qudc. Chinh vi thé, Nguoi timg cam héa khong it nhitng ngudi 1am
duong, lac 16i va nhitng ngudi bén kia chién tuyén bang tinh yéu thuong, khoan
dung, do lugng.

Thyc tién sau Cach mang Thang T4m, trudc nhitng nguodi Viét Nam timg
phuc vu cho ché d6 cii, Nguoi khong truy xét, trimg phat ma kéu goi ho cing xay
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dung dat nude. Voi tam 1ong khoan dung, do luong rong 16n, Nguoi da tap hop va
cam hoa nhing nhan si tri thirc, nhimg quan lai cao cip cua ché do cii nhu Phan Ké
Toai, Bui Déng Poan, Tran Van Lai... mot long, mdt da khong ngai gian khé di
theo cach mang dén cing. Voi nhitng nguoi da timg 1am 15, Nguoi luén mé rong
vong tay don nhan, tao diéu kién cho ho sira chita sai 1am va dong gop cho T qudc.
Thai d6 khoan dung nay khong phai 13 sy yéu dudi hay thoa hiép ma 1a biéu hién
clia mot tAm nhin chién luge, cia mét trai tim nhan 4i, hiéu réng doan két toan dan
14 strc manh to 16n nhat dé khang chién, kién qudc. Ngay ca véi nhing ké thu truc
tiép, H6 Chi Minh ciing ludn gitr thai d6 nhan dao. Trong chién tranh, Nguoi luén
dan do quan doi ta phai dbi xtr nhan dao vdi ti binh, hang binh, khong nguoc dai
hay tra thu. Hinh anh nhimg b d6i ta chia sé com 4o, thudc men cho tu binh dich
da dé lai 4n tuong sau sic trong 1ong ban bé qudc té, ching t6 mot nén vin héa va
dao dirc cao dep ctia dan toc Viét Nam dudi su dan dét cia H6 Chi Minh.

Phong cach néu guong vé yéu thuong, khoan dung, d6 lwong, khong chi 1a
bai hoc dao dirc ma con 1a mot phuong phép lanh dao, mét ngh¢ thuat cam hoda
con ngudi ma H6 Chi Minh thuc hanh subt doi. Bang chinh tim guong séng cua
minh, Nguoi di truyén di théng diép nhan van sau sic: lanh dao 1a dé phuc vu,
gido duc 1a dé cam hoa; phai biét dit long yéu thuong con ngudi lam nén tang
trong moi cong viéc.

Bén la, luén chén thanh, doan két, givip dé nhau cing tién b.

Phong cich néu guong vé chan thanh, doan két, giup d& nhau cing tién bo
duoc thé hién nhat quan trong tung 101 ndi, viéc lam cta HO Chi Minh. Theo Nguoi,
mubn doan két that sy thi truéc hét phai chan thanh, coi mo, khong gidu giém,
khong nghi ky, bai chi khi c6 1ong thanh that thi con ngudi méi dé dang gan gili,
cam thong va chia sé véi nhau. Nha stir hoc nguoi Phap Charles Fourniau da nhan
xét vé HO Chi Minh: “Con ngudi ma sy ¢6 mit phi thuong nhu choang hét ca gian
phong, c6 thé néi 1am x6a nhoa sy c6 mit cia nhiing nguoi khéc; nhung sy san soc,
thai do an can hét stc lich thiép va hoa nhi ctia Nguoi d6i véi khach 1am cho nguoi
ta trong phit gidy dau thiy déi chut ling ting, nhung sau d6 lai tao ra bau khong
khi than mat, thoai mai ngay” [161, tr.171]. Pay la cam nhan chung cua nhiing

ngudi da c6 dip duge tiép xtic voi Ho Chi Minh. Béi 18, Nguoi da chu dong x6a di
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moi nghi thire, &én thing véi trai tim con ngudi bang mot tinh cam than thiét, gan
giii nhu ngudi nha, khéng mot chut ging guong. Su 4n can, niém nd d6 xuat phat tir
cai tAm ctia H6 Chi Minh, mét tim long chan thanh va trong sang. Sy chan thanh,
tir nhién trong H6 Chi Minh con dugc thé hién ¢ mot 10i chao hoi than tinh, mot
thai d6 giao tiép niém n& da xoa di moi sy cach biét vé dfmg cép, chirc vy, gitra 1anh
tu va quan ching nhan dan. Trong khong khi trang trong ciia ngay 02/9/1945, khi
doc ban Tuyén ngdn doc 1ap, ngudi di dimg lai hoi “Téi ndi déng bao nghe rd
khong?”, ciu néi d6 da xoa di khoang cach gitra Nguoi véi nhan dan, déng bao
dang dtmg dudi quang truong.

Chan thanh theo H5 Chi Minh 1 “ché ninh hét nguoi trén. Ché xem khinh
ngudi dudi” [115, tr.130]. Sy chan thanh cua Nguoi con danh cho ¢4 nhiing nguoi
da timg & bén kia chién tuyén. Trong buic thu giri J. Sainteny (02/1947) - thoi diém
chién tranh Viét - Phap d bung nd, H6 Chi Minh viét: “Ban than mén!...T6i mudn
duoc nhic lai voi ong, mac du moi vi¢c da xay ra, gitra Ong va toi, chung ta van con
1a ban” [114, tr.79]. Sau Hiép dinh Gionevo, ong 1am lanh sy dau tién cia nudc
Cong hoa Phap tai Ha Noi, 6ng 4y noi véi toi: “Chiing ta di danh nhau, danh nhau
qué nhiéu, song rat trung chinh. Bay gio cin quén di tat ca nhiing cai do, can cing
nhau lam viéc” [161, tr.173]. HO Chi Minh chao dén J. Sainteny bang tinh ban, chir
tuyét nhién khong phai 1a su kiéu ngao ciia ngudi chién thang.

Tinh than doan két 1a sy gin bo, hop tac, chia sé, giup d& 13n nhau giira cac
ca nhan vi loi ich chung. Vi vdy, H5 Chi Minh yéu cau: “Phai doan két chat chg,
khuyén nhau, gitip nhau” [114, tr.176]. Tur thyc tién dau tranh dung nudc va giit
nudc cua dan toc, cung véi qua trinh hoat dong cach mang ctia minh, Hb Chi Minh
da dac két chan Iy cua cach mang Viét Nam: “Doan két, doan két, dai doan két.
Thanh cong, thanh cong, dai thanh cong” [121, tr.119]. Trong qua trinh lanh dao,
chi dao cdch mang Viét Nam, Nguoi ludn vun dép, xdy dung su doan két thong
nhét trong Dang dé di dén doan két toan dan toc va doan két qudc té. Trudce luc di
xa, trong Di chiic Nguoi dé lai cho toan Pang, toan dan va toan quan ta di khang
dinh: “Poan két 13 mot truyén thdng cuc ky quy bau cua Pang va cua dan ta”
[124, tr.622] va nhic nhé, “cac dong chi tir Trung wong dén cac chi bo can phai

giit gin sy doan két nhét tri ctia Pang nhu giit gin con nguoi ctia méit minh” [124,
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tr.622]. Va trong thyc tién, HO Chi Minh chinh 1 hién than cta tinh than doan két
vi dai. T viée tap hop cac luc luong yéu nudc chéng thuc dan Phép, dén viée xay
dung khdi dai doan két toan dan trong khang chién chéng My, tinh than doan két
ludn dugc Nguoi dit 1én hang dau. Chinh Ngudi di khoi xudng va kién tri xay
dung Mat tran Viét Minh, sau nay la Mat tran T quéc Vi¢t Nam, tap hop moi
tang 16p nhan dan, khong phan biét gidu nghéo, t6n gido, dan tdc, cung hudng toi
muc tiéu doc 1ap, tu do, hanh phiic. Ngudi ludn tim cach hoa giai moi mau thuan,
thiic day sy hoa hop, thong nht trong ndi bé Pang va trong toan xa hoi. Doi véi
Hb Chi Minh, du 12 ai, néu c6 long yéu nude thi déu 1a ban, déu 1a thanh vién cta
dai gia dinh Vi¢t Nam. Khong chi doan toan Dang, doan két toan dan dé thuc hién
nhiém vu cach mang, vdi H6 Chi Minh con phai doan két qudc té vi hoa binh, hiru
nghi, doc 1ap, tu do va tién bo xa hoi trén toan thé gidi. Vi vay, cho dén tan cubi
doi, trong Di chuc Ngudi dé lai voi mong mudn: “Toan Pang, toan dan ta doan
két phén dAu, xay dung mét nudc Viét Nam hoa binh, théng nhét, doc lap, dan chu
va gidu manh, va gop phan ximg dang vao su nghiép cach mang thé gi¢i” [124,
tr.624]. Panh gia vé tinh than doan két qudc té vo san ctia H6 Chi Minh, Thu
tuéng Pham Vian Pong cho rang: “H6 Chi Minh gén bo vé6i dan toc minh, dong
thoi ciing danh nhiing tinh cam tham thiét voi moi dan tdc trén thé gidi, ludn ludn
ung ho moi cudc d4u tranh yéu nudc va cach mang bat ctr & dau, quan tam chi tinh
moi ban bé quéc té, san soc an can moi sb phan con nguoi, bz"mg nhitng vi¢c lam
cam dong va thiét thuc” [67, tr.71].

2.2.1.3. Poi véi vige

M6t 1a, uén néu cao tinh than trach nhiém, khdc phuc moi khé khan, hiém
nguy dé hoan thanh nhiém vu.

Theo Hd Chi Minh, tinh than trach nhiém “la khi bang, Chinh phu, hoac cép
trén giao cho ta viéc gi, bat ky to hay nho, khé hay dé, ta ciing dua ca tinh than, luc
luong ra lam cho dén noi dén chdn, vuot moi kho khan, 1am cho thanh cong” [116,
tr.248]. Nguoi yéu cau mdi can bo, & moi vi tri, hoan canh, phai c6 trach nhi¢m
cao, “da phu trach viéc gi, thi quyét lam cho ky dugc, cho dén noi dén chdn, khong
so kho nhoc, khong sg nguy hiém” [115, tr.131]. Ngudi luon dat loi ich cua To

quoc va nhan dan 1én trén hét, thé hién tinh than trach nhi€ém khong chi ¢ viéc
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hoan thanh nhiém vy ma con ¢ sy chu dong, sang tao, ddm nghi, dam lam va
dam chiju trach nhiém. Dé dé cao tinh than nay, ngay 20/5/1950, Nguoi ky Sic
lénh s6 76/SL, quy dinh cong chtc phai phuc vu Nhan dan, trung thanh véi
Chinh phu, ton trong ky luat va co tinh than trach nhiém.

Ban than HO Chi Minh 13 tim guong tiéu biéu vé néu cao tinh than trach
nhiém trong moi hoat dong. Tinh than 4y thim sdu vao ting suy nghi va hanh
dong cua Ngudi. Nhan thirc 16 trach nhiém trudc dan tdoc, nhan dan va Pang,
trong sudt qua trinh hoat dong cach mang déy gian nan, thir thach, Nguyén Ai
Quéc - H6 Chi Minh luén tin tam, tan luc phung su T qué)c, phuc vu nhan dan.
Ngudi da di nhiéu noi trén thé gidi dé khao sat, hoc tap, im con duong ciu
nudc, gidi phong dan toc Viét Nam khoi ach ap buc, boc 16t. Sau khi gianh dugce
chinh quyén, Nguoi xdc dinh moi hoat dong ctia Chinh phu va cac co quan nha
nudc déu phai huéng téi muc tiéu cao nhat 1a mang lai tu do, hanh phuc cho
nhan dan, dit 1oi ich ciia nhan dan 1én hang dau va cham lo giai quyét nhing vén
dé thiét thuc trong doi sdng ctia nhan dan.

Hai la, luén lam viéc mét cach dan chii, khoa hoc, luén tim toi déi mdi,
sdng tqo.

H6 Chi Minh yéu cau CB, PV phai xay dung phong cach 1am viéc dan
chu, coi ddy 1a diéu kién dé phat huy sang kién va tinh than hing hai trong cong
tac, “c6 dan chit méi 1am cho can bo va quan ching dé ra sang kién” [114, tr.284].
Theo Nguoi, 1am viéc dan chu khong c6 nghia 1a manh ai ndy lam, ma phai tuan
thii chat ché nguyén tic “tdp thé lanh dao, ca nhan phu trach” hay con goi la
nguyén tic “dan chu tip trung”, tranh tinh trang tuy tién, vo to chirc. Pong thoi,
Ngudi phé phan 16i 1am viéc quan liéu, xa roi quin chung va nhan manh cén bo
phai dat lgi ich nhan dan 1én trén hét, gan bo mat thiét vai nhan dan, thuc hién ty
phé binh va néu guong.

Nguoi 1a tim guong miu muc vé phong cich 1am viéc dan chi. Du &
cuong vi ding dau Pang va Nha nudc, ¢6 uy tin tuyét d6i trong Pang va trong
nhan dan, Ngudi luon t6n trong, ling nghe ¥ kién cta tap thé va quan ching,

khong phén biét chirc vy, vi tri. Trude khi quyét dinh, Ngudi déu hoi lai can
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than, chu ddo. Nhiéu bai viét cia Ngudi dd dugc chuyén dén cac dong chi lanh
dao chu chét doc va gop ¥ kién trude khi cong bd. Ngudi con trao doi véi ca cac
d6ng chi phuc vu hang ngay vé nhitng bai bio ngan, dé stra chira nhitng chd con
kho hiéu trude khi dang.

Cung v6i dan chu, HO Chi Minh lam viéc ludn khoa hoc, ¢c6 muc dich, ké
hoach 10 rang, thiét thuc; chuong trinh, ké hoach dit ra phai sat hop, co6 trong
diém. Nguoi xac dinh, 1am viéc phai ¢6 muc dich, vi “dich nghia la nham vao do6
ma ban. Nhiéu dich qua thi loan mat, khong ban trang dich nao” [114, tr.436].
Ngudi tu dit ra yéu ciu trong cong viée “phai xét ki hoan canh ma sip dat cong
viéc cho dung. Viéc chinh, viéc gép thi lam trude. Khong nén ludom thudm,
khong co ké hoach, gap viéc nao, lam viéc éy, thanh thtr viéc nao cling 1a viéc
chinh, 16n xon, khong c6 ngan nép” [114, tr.332].

HO Chi Minh tiép can va giai quyét van dé mot cach 16gic, khoa hoc, dya
trén thyc tién khach quan. Trudc khi dua ra quyét sach, Nguoi ludn diéu tra,
khao sat, thu thap thong tin dﬁy da, tir @6 phan tich, danh gia toan dién dé nhan
dién ding ban chit van dé. Nguoi dé cao tu duy bi¢n chung, tam nhin chién lugc
va kha ning dy bdo. Trén co s¢ d6, Nguoi xay dung ké hoach cu thé, kha thi;
d6ng thoi chu trong kiém tra, rit kinh nghiém va khong ngimg diéu chinh, hoan
thién phuong phap 1am viéc dé nang cao hiéu qua.

Mic du kién dinh vé& muc tiéu va ly tudng, Ho Chi Minh luén linh hoat
trong phuong phép, cht trong doi mdi, sang tao, khong rap khudn, gido didu ma
tim kiém cach lam pht hop véi thuc tién Viét Nam va bdi canh thoi dai. Nguoi da
van dung sang tao chu nghia Méc - Lénin vao diéu kién ctia mot nudce thude dia
ntra phong kién, tao nén nhiing diu 4n doc do trong viéc thanh 1ap Pang Cong
san Vi¢t Nam, lanh dao cach mang giai phong dan tdc va xay dung CNXH.

Pong thoi, Nguoi khuyén khich CB, BV khéng ngimg hoc héi, d6i méi tu
duy, khéc phuc 1& 15i lac hau; cha trong don gian hda cong viéc dé quﬁn chung
dé hiéu, dé thyc hién. H6 Chi Minh luén tin tuéng va tao diéu kién dé nhan dan

phat huy sang kién, ing dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat va doi séng. Cac
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phong trao thi dua yéu nude do Ngudi phat dong da khoi ddy manh mé tinh than
sang tao trong toan xa hoi, gop phan vao nhitng thang loi ctia cach mang.

Ba la, luén gii nghiém ky ludt, phuc ting doan thé trong lam viéc.

HO Chi Minh dic biét coi trong ky luat cia Pang, yéu cau phai dugc thuc
hién nghiém minh, théng nhit tir trén xudng dudi, Ngudi chi rd, “Dang phai giit
ky luat rat nghiém tir trén xudng dudi” [114, tr.290]. Theo Nguoi, ky luat 1a “ky
luat sit” [115, tr.17], vira nghiém tic vira tu giac; moi td chirc dang va CB, bV
phai chip hanh nghiém cac nguyén tic, nhat 13 nguyén tic tip trung dan chi voi
ndi dung: ca nhan phuc tung to chirc, sd it phuc tung s nhiéu, cip dudi phuc
tung cép trén. Nguyén tac nay duoc cu thé hoa thanh “tap thé 13nh dao, ca nhan
phu trach”, bado dam vira phat huy dan chu, vira gitr vitng ky cuong.

HO Chi Minh luén dé cao phap luat va ky luat, dac biét quan tam xay
dung ky cuong phép nudc ngay sau khi gianh chinh quyén. Ngudi néu guong
mAau muc trong sinh hoat va chp hanh diéu 1¢, nghi quyét, gop phan xay dung
doi ngii can bo tan tuy, dua cach mang Viét Nam gianh nhiéu thzfmg loi. Déng
thoi, Ngudi chu trong ban hanh cac quy dinh phap luat dé xu 1y nghiém céc sai
pham. Ngay tir thang 10/1945, Nguoi da chi ra sau khuyét diém nghiém trong
ctia can bo can khic phuc nhu: trai phép, cay thé, hi hoa, tu tung, ki€u ngao; dac
biét phé phan hanh vi 191 dung cta cong cho viéc riéng. Sau do, ngay 27/11/1945,
Nguoi ky Sac 1énh an dinh hinh phat tdi dwa va nhan héi 16. Ngay 26/01/1946,
Nguoi ky Quéc 1énh khép td1 tham 6, trom cép ctia cong vao toi tir hinh.

Nguoi ludn kién quyét véi moi hanh vi vi pham phap luat, xt 1y nghiém
minh khong phan biét chic vu, cuong vi. Ngay trong nhitng nim dau khang
chién day kho khan, Pang va Chi tich HO Chi Minh di quyét liét dau tranh
chéng tham 8, tiéu cuc vdi tinh than “chit canh sau dé ciu cay”. Nam 1950, tu
phan anh cua dai biéu Qudc hoi, Nguoi chi dao diéu tra vu Tran Dy Chau va
kién quyét phé chuan an tir hinh d6i v6i hanh vi tham 6, loi dung xuong mau
chién si vi loi ich c4 nhan. Nam 1964, trudc truong hop mdt can b thoai hoa,

bién chat, Nguoi ciing dut khoat khong chap nhan xin giam &n, giit nguyén hinh
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phat nghiém khéc. Qua d6 thé hién quan diém nhét quan: ky cuwong phép nudc
phai dugc gitt ving, xir Iy nghiém minh méi cung ¢ duge niém tin cta nhan
dan va bao dam strc manh ctia cach mang.

Bén la, luén lam viéc sdu st co s6, thuong xuyén rit kinh nghiém, t phé
binh va phé binh.

Hb Chi Minh cho rang, dé dua ra quyét dinh dung dan, CB, PV phai lam
viéc cu thé, gén b6 chat ché vdi co sd. Nguodi yéu cAu: “Lanh dao phai cu thé, phai
kip thoi, phai thiét thue, phai ¢ trong diém va ndm dién hinh” [119, tr.213], “phai
chan di, mat théy, tai nghe, miéng noi, tay lam, 6c nghi” [115, tr.249]; 1am vi¢c cu
thé doi hoi phai “di sau di sat, diéu tra nghién ciru” [121, tr.91]. Ngudi ciing nhiéu
lan phé phan gay gat bénh quan liéu, xa roi quan chiing, 161 1am viéc ménh 1énh,
clra quyén, gdy anh huong tiéu cuc dén doi sdng nhan dan.

Thuec tién cho théy, Ho Chi Minh luén nd luc nidm bit vin dé tur géc ré.
Su sdu sat ctia Ngudi thé hién ¢ viéc thuong xuyén tim hiéu, lang nghe y kién tir
nhiéu ddi twong, tir can bd dén nhan dan lao dong. Nguoi truc tiép di co so, ké
ca vung sau, vung xa, dé quan sat, cdm nhan doi séng thuc té; dic biét quan tam
dén san xuét va sinh hoat ctia ngudi dan. Chinh nhitng chuyén di thuc té d6 gitp
Nguoi c6 cai nhin toan dién, chan thuc, tr do dé ra chu truong, chinh sach phu
hop véi thuc tién.

Hb Chi Minh yéu cau can bd phai thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc
thuc hién va kip thoi rat kinh nghiém, tranh tinh trang “day tGi quan thong cao,
day tii 4o chi thi” ma cong viéc van khong chay” [114, tr.636-637]. Trong lanh
dao, Nguoi dic biét coi trong viéc tong két thyc tién dé danh gia ding - sai, hay -
do ciia timg chil truong, tir d6 kip thoi diéu chinh, bd sung va phat trién 1y luan.
Vi vay, Nguoi nhan manh, “sau moi cong viéc can tién hanh ruat kinh nghiém...
Kinh nghiém that bai va kinh nghiém thanh cong [115, tr.238]. Pong thoi, phd
bién rong rai dé can bo, dia phuong hoc tap, van dung phi hop vao thuc tién.

Trong cac bai n6i, bai viét, HO Chi Minh lu6én nhan manh yéu cau mdi

CB, DV phii thuong xuyén tu kiém diém, nhan rd wu diém dé phat huy, khuyét
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diém dé khic phuc. Nguoi khang dinh, “ludn ludn dung va khéo dung cach phé
binh va ty phé binh, thi khuyét diém nhat dinh hét dan, wu diém nhit dinh thém
1én va Pang ta nhat dinh thing loi” [82, tr.265]; va “mot Pang ma gidu giém
khuyét diém cua minh 12 mot Pang hong. Mot Pang c6 gan thira nhan khuyét
diém cta minh,... 1a mot Dang tién bo, manh dan, chic chin” [82, tr.261]; tir do
Nguoi yéu cau “phai rdo riét dung phé binh va ty phé binh... C6 nhu thé Pang
m&i chong phat trién” [82, tr.266-267].

HO Chi Minh cho réng, tu phé binh 1 viéc mdi c4 nhan, co quan hoic to
chirc thang than nhin nhan khuyét diém ctia minh dé stra chita, dong thoi tao
diéu kién dé ngudi khac gop ¥ gitp tién bo va rat kinh nghiém chung. Phé binh
1a chi ra mot cach chan thanh nhitng han ché cta ngudi khac nham giup ho khéc
phuc, hoan thi¢n ban than. Muc dich cuia ty phé binh va phé binh la “cot dé giup
nhau sura chira, gitip nhau tién bo. Cot dé stra ddi cach 1am viée cho tdt hon, ding
hon. C6t doan két va thong nhit noi bo” [82, tr.72]. Vi vay, Ngudi yéu cau CB,
DV va céc to chirc dang phai thuc hién thudng xuyén nhu “rira mat hang ngay”,
chu trong phé binh viéc lam chtr khong quy chup, phé phén con nguoi.

Ho6 Chi Minh luén thang than, khéng che gidu khuyét diém hay né tranh
trach nhiém. Nguoi thuong xuyén ty soi xét ban than tir suy nghi, 10i néi dén
hanh dong dé kip thoi stra chira, hoan thién. Béng thoi, Nguoi khuyén khich
d6ng chi, dong doi gop ¥ thang than, coi d6 1a cach gitp nhau tién bg, tranh
nhimg sai 1am kéo dai. Trong qua trinh lanh dao, chi dao cach mang, Ngudi néu
1én nhiéu viée 16m chua lam dugc nhu: Cac nude chua cong nhan quyén doc lap
cta ta; khang chién & Nam bd chua thing loi; t& tham nhiing chwa quét sach;
chinh tri chua vao né nép... Tlr 6, Nguoi nhan thay: “Nhitng su thanh cong 14 nho
dong bao c¢b ging, nhimg khuyét diém ké trén 13 16i tai toi” [80, tr.192]. Trong
khang chién chéng Phap, & mot vai noi thugc Lién khu IV cii, mdt s6 can bd dja
phuong da 1am sai dudng 16i, chinh sach ctia Pang va Chinh phu dé lai nhitng hau
qua nghiém trong, gy ra oan tc cho dong bao. Ngudi da gui thu cho dong bao

lién khu IV va ty nhan 16i vé minh: “Tbi phai that tha xin 16i nhiing dong bao vi
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nhimg can bo sai lam ma bi oan wrc. Toi thuc tha phé binh khuyét diém cua t6i - 1a
giao duc va lya chon can bg chua dugc chu ddo” [82, tr.396].

Tai Hoi nghi Trung wong lan thir 10 (md réng) ban vé cai cach rudng dat va
chinh d6n t6 chirc, Cha tich H6 Chi Minh di tién hanh tu phé binh va phé binh
mot cach nghiém tac. Ngudi chi rd nguyén nhan cta nhiing sai lam, khuyét diém
la do bénh quan liéu, xa roi quﬁn chung, thiéu sat thuc té, chu yéu dua vao bao cao
va tin vao nguoi bao céo. Tir d6, Ngudi nhan trach nhiém ca nhan ddi véi nhimg
han ché trong cai cach rudng dat va chinh don to chirc. Sau nay, Ngudi con thay
mat Pang va Chinh phu ty phé binh, nhan 15i trude Qudc hdi va ddng bao.

Ném 14, luén giik vitng nguyén tic “di cong vi thuwong”.

“Di cong vi thuong” doi héi CB, BV phai dit loi ich chung 1€n trén loi
ich c& nhan, hét long vi nudce, vi dan; 1éy loi ich cua T quéc, cua nhan dan, cua
Dang lam muc ti€u cao nhét, hanh xt véi tinh than chi cong vo tu, khong bi chi
phdi boi chi nghia c4 nhan. Pay 1a pham chét cao dep ciia ngudi CB, PV chén
chinh, thé hién tinh than tién phong, guong mau, tin tuy, trong sach va hét long
phung su TH quéc, phuc vu nhan dan.

H6 Chi Minh 14 13 hién thdn miu muc vé thyc hanh nguyén tic “di cong vi
thuong”. Trong thu giri 6ng Hoang Phan Kinh va Tran Lé Hiru nam 1949, Nguoi
giai thich viéc chua thé vé thim qué 1a vi trong hoan canh dat nudc dang bi xAm
luge, mdi ngudi Viét Nam phai dit viée nude 1én trén viée nha, “vi cong quén
tu” [115, tr.65]. Nam 1950, khi anh trai 1a Nguyén Sinh Khiém qua doi, do ban
cong tac trong chién dich, Nguoi ciing khong thé vé chiu tang, thé hién 1d su hy
sinh tinh nha vi phai lo viéc nudce” [115, tr.463].

Khéng chi trong doi sdng ca nhan, nguyén tic ndy con xuyén sudt trong
moi quyét sach ctia Ngudi. Trong cac cudc khang chién, H6 Chi Minh luén dua
ra nhiing quyét dinh mang tam chién lugc, huéng téi muc tiéu cao nhat 1a doc
1ap dan toc va hanh phuc cua nhan dan. “Di cong vi thugng” tré thanh 18 song,
kim chi nam trong hanh dong ctia Nguoi, dé lai bai hoc sdu sic vé dao duc cach

mang va tinh than hy sinh vi loi ich chung.
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2.2.2. Gia tri ciia phong cach néu guwong H6 Chi Minh

2.2.2.1. Phong cdch néu gwong Ho Chi Minh ké thira, bé sung, phdt trién
truyén thong néu guong ciia dan téc Vigt Nam

Truyén thong déan toc ta luén dé cao tw néu guong bang 1i ndi, viée lam
dung muc, udn nan hanh vi thong qua nhitng quy tic trong Gng xir nhu: “kinh trén
nhuong dudi”, “déi cho sach, rach cho thom”, “gidy rach phai giir lay 18”... va
phai biét “xin 18i” khi mic cac sai pham. Ca dao, tuc ngit khi dwa ra hinh anh “n6i
nhu rong leo, 1am nhu méo mira” 1a dé to thai do phé phan ddi voi thoi dao dirc
gia: noi khong di déi véi 1am, noi nhiéu lam it, n6i hay lam d¢, n6i mdt dang, 1am
mot néo. Thanh nglt Viét Nam c6 cau “thuong bét chinh ha tic loan” 1a mubn dé
cao vai trd gwong miu cta nguoi ding dau; triéu dinh ma liém chinh thi dat nude
yén binh, gia phong ma nén nép thi thuan hoa, thinh vugng. Thoi phong kién Viét
Nam, néu guong di 1a chuan muc dao dirc, 18 sdng, da phat trién thanh hanh vi
van hoa, dn sdu trong suy nghi, hanh dong ctia méi ngudi lanh dao cong déng. Khi
t6 chirc bd may quan 1y lang x4 thoi xua ¢ viée trao quyén cho nhitng nguoi cao
tudi, c6 pham hanh, c6 uy tin cao véi lang xom. Viéc nay da tré thanh tap quan t6t
dep. Céac bac tri thirc, nhitng nguoi thﬁy duoc dé cao, duge ton trong boi kién thirc
va da néu guong sang vé dao dirc, pham gid. Pat nudc di c6 nhitng ngudi thay
mau muc dao cao - diic trong nhu Chu Vian An, Nguyén Binh Khiém dam dang s&
dé nghi vua chém nhiing ké 16ng than véi mong mudn giit yén 1ong dan va vimg
bén x4 tic. Lich sir va 1ong dan van nhd nhiing tim guong trung nghia, liém,
chinh, can dam do.

Trong mdi tridu dai lich str, mdi khi vua “chinh ngo1”’, quan than mau muc s&
quy tu dugc suc manh long dan, gitt vitng dugc ddc 1ap cho dan toc. Nha Tran 3 lan
danh tan quan Nguyén - Mong xam lugc ciling xuat phat tir trén “chinh”, dudi “dong
long”, cau noi dﬁy bét khudt cia Tran Hung Dao “Néu Bé ha mudn hang, xin hay
chém dau than trude da!”, thé hién quyét tim cua vua, toi nha Tran mot long déanh
dudi gidc Nguyén - Méng. Nguoc lai, khi ngudi dimg dau khong “chinh” thi “long
dan” khéng theo, khong quy tu dugc stc manh doan két toan dan din dén mat

nudc. Trong cudc khang chién chdng nha Minh xdm lwoc, HO Quy Ly cho hop
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quan than dé ban ké chéng giic (1405), khi dugc hoi, H6 Nguyén Trimg da noi:
“Than khéng s¢ danh, chi so 1ong dan khong theo”. Cau noi d6 phan anh nguyén
nhan thét bai cta cudc khoi nghia chong quan Minh ctia nha Ho 1a khong tap hop
duoc sirc manh cia toan dan, vi ngudi dimg dau “bat chinh” do cudp ngdi ctia Nha
Tran... Nhu vy, truyén théng néu guong ctia cha 6ng ta mang gié tri nhan vin cao
dep, gia tri dao duc sau sdc, 1a bai hoc kinh nghiém quy gid dugc HO Chi Minh ké
thira, phat trién 1én mot tAm cao mdi, cung toan Pang lanh dao sy nghiép cach
mang dén thang loi hoan toan.

2.2.2.2. Phong cdch néu gwong Hé Chi Minh dd gép phén lam phong phii
thém quan diém chii nghia Mdc - Lénin vé néu gwong truwéc quén chiing ciia cdn
bo, ding vién

Cac nha sang 1ap chu nghia Méc - Lénin da nghién ctru pham tra néu guong
dudi nhiéu goc d6 khac nhau. Trong cong tac vin dong quan chung, C.Mac va
Ph.Angghen cin din, phai c6 phuong phép, dic biét 1a phuong phap néu guong va
giup dd, “khong chi bang 10i ndi ma ca bang viéc 1am va bang néu guong” [106,
tr.204]. V.I. Lénin nhan manh, phai xdy dung dang cong san cAm quyén that su 1a
mdt dang tiéu biéu cho “tri tué, danh dy va luong tam cua thoi dai”. T chire dang,
dang vién phai 13 tim guong dao duc, hét 1ong, hét stic phuc vu dat nudce va nhan
dan, hét muc trung thanh vé1 Bang, tan tuy voi cong viée, doan Kkét, giup dg, yéu
thuong con nguoi, yéu thuong dong chi. V.I. Lénin rat coi trong phuong phap
thuyét phuc, gido duc va néu guong dbi v6i quan chiing nhan dan; phé phan nhiing
dang vién, can b, t6 chirc dang khong guong miu, khong diing cam hodc “rat it
ding nhing dién hinh, nhitng tAm guong cu thé, sinh dong, 14y trong moi linh vuc
cta doi sdng dé gido duc quan chung” [99, tr.411-412]. V.I. Lénin yéu cau thuc
hanh phuong phép liy kinh nghiém lau dai, lay vi du thyc té dé ching minh cho
quan ching thay rd su can thiét ciia cong viée va cong khai lam cho moi nguoi dan
biét cong vi¢c cua Pang, Nha nudc. HO Chi Minh di ké thira, van dung sang tao va
1am phong phti thém nhimg gia tri phuong phap néu guong trudc quan ching nhan
dan ctia chu nghia Méc - Lénin, voi H6 Chi Minh, néu guong phai trén tit ca cac

linh vyc, tir suy nghi, hanh dong, dén ung xu, sinh hoat & moi1 lac, moi noi, trong
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moi diéu kién, hoan canh. Pac biét, néu guong trén ba moi quan hé co ban: ddi véi
minh, d6i v&i nguoi va déi véi viée.

2.2.2.3. Phong cdch néu guwong Ho Chi Minh di tré thanh hinh mdu dé
Ddang Cong san Viét Nam lanh dao xdy dung phong cdch néu gwong cuia cdan
bo, dang vién

Phong cach néu guwong H6 Chi Minh c6 ¥ nghia to 16n ddi véi sy cam
quyén cua Pang, gop phan tao nén phuong thirc, phong cach lanh dao ciia Pang,
lanh dao bang su tién phong, guong miu cua d6i ngii CB, PV. Vi vay, PCNG
Hd Chi Minh 13 co s¢ 1y luan dinh huéng xay dung PCNG cua CB, BV. Trudc
thuc trang mét bd phan khong nhé CB, BV suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao
dirc, 16i sdng, Ban Bi thu Trung wong Pang da ban hanh Chi thi sb 23-CT/TW,
ngay 27/3/2003 “Vé day manh nghién ctru, tuyén truyén, gido duc tu tudng Ho
Chi Minh trong giai doan mdi1”. Thong qua do, dua viéc nghién ctru, hoc tap,
tuyén truyén, gido duc, van dung va phat trién tu twong HO Chi Minh tré thanh
hanh dong ty giac caa mdi CB, PV. Tiép theo d6, Pang ta da ban hanh nhiéu
Chi thi déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi
Minh: Chi thi s6 06-CT/TW ngay 07/11/2006 cta Bo Chinh tri (khéa X) “Vé t6
chuc cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO Chi Minh”;
Chi thi s6 03-CT/TW ngay 14/5/2011 ctia B Chinh trj (khoa XI) “Vé tiép tuc
déy manh viéc hoc tap va lam theo tam guong dao duc HO Chi Minh”; Chi thi sb
05-CT/TW ngay 15/5/2016 ciia B6 Chinh tri (khéa XII) “Vé day manh hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dtrc, phong cach H5 Chi Minh.

Dic biét, trong ky nguyén méi, voi vi thé ciia mot Pang cAm quyén, xuét
phét tir thuc tién, nhan théy tam quan trong dac bi¢t cua néu guong ddi véi doi
ngil can bo, dang vién, BCHTU, Bo Chinh tri, Ban Bi thu di c6 nhiéu chu
truong, quy dinh vé TNNG ciia CB, PV. Ban Chép hanh Trung wong Péang
(khoa XI) di ban hanh Quy dinh s6 47-QD/TW ngay 01/11/2011 “Vé& nhiing
diéu dang vién khong dugc lam”. Thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa
XI), Ban Bi thu Trung wong Pang di ban hanh Quy dinh s6 101-QB/TW ngay
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07/6/2012 “V& TNNG cta CB, DV, nhit 1a can bo lanh dao chu chét cac cép”.
Thue hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoéa XII), Bo Chinh tri di ban hanh Quy
dinh s6 55-QD/TW ngay 19/12/2016 “Vé mot sd viéc can lam ngay dé ting
cuong vai trd néu guong cia CB, DV”; tiép d6, ngay 25/10/2018, Hoi nghi
Trung uong 8 (khéa XII), BCHTU Pang di ban hanh Quy dinh sd 08-QDi/TW
vé “Trach nhiém néu guong cua CB, DV, truée hét 1a Uy vién B Chinh tri, Uy
vién Ban Bi thu, Uy vién BCHTU™.

C6 thé thdy, gia tri to 16n cia PCNG Ho6 Chi Minh 13 co so dinh huéng
cho viéc xay dung PCNG cua CB, BV cua Dang hién nay. Ttr nhitng chu truong,
duong 16i ding din, cung v&i viéc ban hanh kip thdi nhitng quy dinh vé néu
guong, nhan thic va y thuc, trach nhiém cua CB, PV duoc nang 1én. Qua do,
g6p phan thiét thuc vao xdy dung PCNG cua d6i ngii CB, PV hién nay, dong
thoi tang cuong ky luat, ky cuong va nang cao ning luc lanh dao, strc chién dau
cta Dang trong tinh hinh mai.

2.2.2.4. Phong cich néu gwong Ho Chi Minh di gép phin xdy dung dji
ngii cdn b, dang vién cé dirc, c6 tai ddp irng yéu cau nhiém vu trong cdc giai
doan cua cach mang

D61 ngli can bo c6 vai tro to 16n trong sy nghiép cach mang, HO Chi Minh
luon khéng dinh: “Can bd la cai géc cia moi cong viec” [114, tr.253]. Vi vay,
Nguoi ddc biét quan tim dén cong tac huan luyén, xdy dung doi ngii can bo tiéu
biéu vé pham chét, nang lyc va uy tin, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
méi. Vi vdy, ngay tir khi bét tay vao cong tac huan luyén can bd, Ngudi da luén
nhic nhé mdi can bd phai néu cao tinh thin gwong miu. Trong tic pham “Puong
cach ménh” (nam 1927), Nguoi dit 1én hang dau “tw cach mot ngudi cach
ménh” véi 23 diém. Theo HO6 Chi Minh, ngudi cach mang tu cach phai chuan muc,
that su 14 tim guong tiéu biéu trong cac mdi quan hé: véi chinh minh, véi nguoi
khéc, véi cong viéc.

Khi Pang Cong san Viét Nam tr¢ thanh Pang cam quyén, trong tac pham

“Stra doi 161 lam viéc” (nam 1947), H6 Chi Minh néu ra 12 diéu v€ “Tu cach cua
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Pang chan chinh cdch mang”. D6 chinh 1 sy néu guong, 14 tim guong cia sy phan
dau hy sinh vi dan, vi nuéc. Dong thoi, Ngudi nhdn manh trach nhiém cta mdi
CB, BV 1a phai néu guong trudc quan ching trong moi viéc.

Ngay tur thang 2/1951, Pang ta da c6 chu truong hoc tdp phong cach lam
viéc HO Chi Minh trong toan Pang, coi d6 nhu mot trong nhimg bién phap quan
trong hang dau, dem lai hiéu qua cao dé bang ta manh 1én, dua cach mang di tdi
thang 1oi cudi cung. Tur ddy, dd c6 nhiéu phong trao, thu hut duoc nhidu ngudi
tham gia hoc tip, noi theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh. Tir phong
trao ndy, da xuat hién rat nhiéu nhimg tAm guong tiéu biéu trong lao dong, sinh
hoat, hoc tap, cong tac. Tur do, tao dong luc to 16n dé thuc hién théng loi cac muc
tiéu, nhi¢ém vu cach mang dé ra.

Trudc t& quan liéu biéu hién trén nhiéu linh vuc, Pai hoi V cua DPang
(3/1982) da yéu cau CB, DV phai gwong miu, lam guong, thuong xuyén sau sat
co SO, sau sat quﬁn chung, phai coi trong hoc tap va lam theo tu tudéng, dao duc
va tac phong ctuia Chu tich Hd Chi Minh, trong do, Pang dac biét nhan manh dén
vai tro tién phong, guong mau cta doi ngii CB, PV trong thuc hién nhiém vu.

Cac ky Dai hoi sau d6, Pang ta di nhiéu 1an khang dinh nhiém vu xay dung,
d6i mdi PCNG cuta doi ngii can b & nude ta theo PCNG HO Chi Minh, trong do,
nhén manh dén nhting ndi dung can xay dung la: Dan chu, ky cuong, thiét thuc, sau
sat co sd, sau sat qur:in chung, lam viéc c6 chuong trinh ké hoach, c6 trong tam,
trong diém, noi di d6i v6i lam. Tir d6, da tao ra nhimg thé hé can bo lanh dao, quan
Iy c6 phong cach lanh dao khoa hoc, quﬁn chung, dan chu, thiét thuc, hiéu qua.
Nhing thoi quen, tac phong lam viéc gia trudng, quan liéu, iy tién, thiéu tinh khoa
hoc da tirng budc duoc khéc phuc, déy lui.

Nho do, doi ngli CB, BV qua cac thoi ky da khong ngung hoc tap, tu
dudng, rén luyén vé moi mat, 1am cho nhan dan tin tuédng vao sy lanh dao cua
Pang, quyét tam di theo Pang. Ngudi di biét phat huy moi tiém ning, sic manh
trong Pang, trong nhan dan dé danh bai hai dé qudc hung manh 14 thyc dan Phap
va dé qudc M¥, bao vé viing chac thanh qua cach mang, dua dat nudc viing budc

trén con duong xay dung CNXH. Khi ban dén gia tri ciia tim guwong H6 Chi
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Minh, Gido su Tran Vian Giau cho réng: “Cu Hd nhu bac tai tao luong tri, xay
dung pham chat, nhan cach cho cac thé hé cach mang, cho khang chién va xay
dung hoa binh” [72, tr.36].

2.2.2.5. Phong cdch néu gwong Hé Chi Minh da gép phén tao nén sw
doan két, thong nhit trong Déng, ting cwong méi quan hé gin bé mdt thiét véi
nhén dan, ciing co niém tin ciia nhéan din d6i véi Ping

Tinh than doan két, y thirc c6 két cong dong 1a mot trong nhitng truyén thong
quy bau cua dan toc Viét Nam. Truyén thong d6 da duge Chu tich H5 Chi Minh va
Pang Cong san Viét Nam tiép thu, phat trién tr¢ thanh chién lugc cach mang.
Phong cach néu guong Hd Chi Minh c6 strc hép dan 16m, dé mdi CB, BV hoc tap,
lam theo, xay dung cho minh mdt PCNG trudc Pang, trude dan, tao nén sy doan
két théng nhit trong Pang, xdy dung Pang trd thanh dang cach mang chin chinh
v6i nhiéu thé hé CB, PV thyc sy tim huyét vi dan, vi nudc, ludn guong mau di dau
trong moi kho khan, gian kho, hy sinh, c6 dao dtic trong sang, 16i séng trong sach
lanh manh. Thuc tién cach mang Viét Nam cho théiy, ¢ dau, Iuc nao dang vién, can
bo, nhat 13 can bo lanh dao khong ty hoan thién minh, khong thuong xuyén tu
dudng, rén luyén vé phong cach, nhat 1a PCNG thi & d6 kho ¢ diéu kién phat trién,
tham chi rat dé mat doan két trong tap thé, ndi bo luc duc, nhan dan hoai nghi, thiéu
niém tin v6i Dang.

Mbi quan hé gitra Pang voi dan la mbi quan hé dac bi¢t, dugc HO Chi
Minh vi 14 quan hé “nguoi chéo” véi “ngudi 14i”. Pang mudn lanh dao cach mang
thanh cong thi Pang phai dya vao dan, quan hé gén b6 mat thiét v6i nhan dan. D6
1a quan diém nhét quan ciia HO6 Chi Minh, vira 1a nguyén tic vira 13 yéu cau quan
trong trong rén luyén PCNG cua d6i ngii CB, PV trong diéu kién Pang cam
quyén. Ho Chi Minh doi hoi mdi CB, PV lam bat ky viéc gi cling nghi dén nhan
dan, sau sat, gan déan, lang nghe dan, phai got bo chui nghia c4 nhan, bénh quan
liéu, xa roi quﬁn chung; thyc hién tu phé binh va phé binh; biét hoc hoi quﬁn
chung, sira chita khuyét diém dé lam cho cong viéc ngay mot tién bo.

Gia tri cia PCNG H6 Chi Minh goép phan gan két va lam gia taing méi quan

hé gan bo gitra can bd vai nhan dan trong thoi ky maéi. Bé cd duong 161, chinh sach
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dung, nguoi CB, PV phai gin bd v6i nhan déan, lang nghe ¥ kién nhan dan, nim
vitng tAm tu va nguyén vong clia quan chung nhan dan. Mit khéc, phai co tinh than
cau thi dé hoc hoi nhan dan, nang cao trinh d¢, tri thirc, kinh nghiém dé c6 PCNG
hiéu qua hon, thiét thuc hon.

2.2.2.6. Phong cdch néu gwong Hé Chi Minh di gép phan khéic phuc
sw suy thodi vé tw twéng chinh tri, dao dirc, 16i song ciia ddi ngii cdn bj, ding
vién hién nay

Hién nay, dat nudc dang budc vao “Ky nguyén phéat trién méi - Ky
nguyén vuon minh ctia dan toc Viét Nam”. Trudce tinh hinh d6, doi héi doi ngti
CB, DV phai nang cao ban linh chinh tri, dao durc cach mang va nang luc cong
tac dé tro thanh nhiing “cong bdc cia dan” thyc thy. Tuy nhién, van con “mot bo
phan CB, BV phai nhat Iy tudng, giam sit ¥ chi, ngai khé, ngai kho, suy thoai vé tu
tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, “tir dién bién”, “tu chuyén hoa” [44, tr.92]. Tinh
trang ndy 1am giam sat 1ong tin ctia nhan dan d6i voi Pang; néu khong dugc sta
chira s& 1a thach thirc d6i v6i vai tro 1anh dao ctia Pang va su ton vong cia ché do.
Pé khic phuc tinh trang do, mét trong nhitng ndi dung rat quan trong 1a modi CB,
DV khéng ngimg hoc tap, rén luyén va lam theo tu twéng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh, nhat 1a PCNG Ho Chi Minh. Hoc tip va lam theo PCNG Ho Chi Minh
giup mdi CB, PV ¢6 pham chét chinh trj viing vang, khéng dao dong trudc khod
khan, thtr thach, tuyét dbi trung thanh véi Pang, véi T quéc, nhan dan, voi su
nghiép cach mang; c6 dao diic cach mang trong sang “can, kiém, liém, chinh, chi
cong vo tu’”; ¢6 phong cach 1am viée trong dan, gan dan, phét huy vai tro va quyén
lam chu thuc su cta nhan déan; ¢ trach nhiém cao, tin tim, tan luc hoan thanh t6t
chirc trach, nhiém vu duoc giao; thuc hién c¢6 hi€u qua tu phé binh va phé binh; tich

cuc dau tranh phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.
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Tiéu két chwong 2

Phong cach néu guong Ho Chi Minh khong chi 13 sy két tinh nhiing gi tri
dao duc, tri tué va nhan cach cua mot lanh tu vi dai ma con 1a hé chuan muc hanh
dong, 1a phuong thirc gido duc va lanh dao c6 stc lay dong sau xa, c6 kha nang
thirc tinh va chuyén héa hanh vi con nguoi trong to chire va cong dong. Vi Nguoi,
néu guong khong dimg lai & mot 16i séng gian di hay mot vai biéu hién dao dirc ca
nhan, ma d6 1a mot phong cach xuyén sudt trong tu duy, hanh dong, tir suy nghi dén
cach 1am, tir trong Péang ra ngoai xa hoi, tir c4 nhan dén tap thé. Phong cach Ay
duoc HO Chi Minh xay dung khong ngoai muc dich phuc vu cach mang, phung vu
Nhan dan, gén b6 mat thiét giita 1y luan véi thuc tién, gitta dao dirc v6i hanh dong,
gitta tu duy doc 1ap véi tinh thin cong dong.

Phong cach néu guong HO Chi Minh khong chi soi sang cho viéc hoan thién
dao dirc cach mang ma con gdp phan quan trong trong xdy dung chuan muc lanh
dao cua Pang. Trén phuong dién thuc tién, PCNG Hd Chi Minh thé hién strc séng
manh liét trong viéc khoi day trach nhi¢ém, ban linh va phém chét céng hién trong
d6i ngii CB, PV, dic biét 1a trong bdi canh Pang cAm quyén, khi yéu cau vé néu
guong ngay cang trd thanh tiéu chi danh gid pham chét chinh tri va ning luc to
chure thyc tién ciia mdi CB, DV.

Tiép can PCNG Hb Chi Minh khong chi gitip soi roi lai cac gid tri c6t 18i lam
nén phong cich nguoi giang vién quan doi miu muc, ma con gbp phan khoi mé
nhitng nén tang tu tuéng can thiét cho qué trinh d6i mdi phuong phép lanh dao,
gido duc, to chic can bo trong didu kién hién nay. Do ciing 1 nén tang tu tudng
xuyén sudt dé luan an tiép tuc khao sat thuc trang va dé xuét cac giai phap xay dung

PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan ddi theo PCNG Ho Chi Minh.
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Chuong 3
THUC TRANG XAY DUNG PHONG CACH NEU GUONG
CUA GIANG VIEN CAC HOQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI
HIEN NAY THEO PHONG CACH NEU GUONG HO CHI MINH
VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG XAY DUNG PHONG CACH NEU GUONG CUA
GIANG VIEN CAC HOQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI HIEN NAY
THEO PHONG CACH NEU GUONG HO CHI MINH

3.1.1. Thanh tyu va nguyén nhian

3.1.1.1. Nhétng thanh twu

* Vé nhdn thike, trdch nhigm ciia cdc chii thé, lwe lwong xdy dung PCNG
cua gidng vién cdc HV, TSQ qudn déi hién nay theo PCNG Hé Chi Minh

Nhimng nam qua, cip uy, t6 chic dang, nguoi chi huy cac cap, co quan chic
nang, khoa gido vién, bd mon, cac to chic quan ching, hdi déng quan nhan va
giang vién ¢ cac HV, TSQ quan d6i da quan triét sau sdc cac nghi quyét, chi thi,
huéng dan, quy ché, quy dinh cua Pang, cia QUTU vé hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh, TNNG cta CB, PV noi chung, xay dung
PCNG cua giang vién theo PCNG Ho6 Chi Minh néi riéng. Cac chu thé, luc luong
déu x4c dinh r6 ddy 13 noi dung cong tic quan trong, thuong xuyén, co y nghia
thiét trong x4y dung giang vién co du pham chét, nang luc, dap ing yéu cau nhiém
vy, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao; xay dung cac HV, TSQ quan doi viing
manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu” va dugc QUTU danh gia cao, “céc cép uy, t6
chitc dang thuong xuyén giao duc, quan triét cac nghi quyét, chi thi két luan, quy
dinh caa Trung wong, QUTU vé hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach
Ho Chi Minh, xay dyng, chinh don Pang, phat huy phdm chit “Bo doi Cu Ho”,
kién quyét chdng chii nghia ca nhan trong tinh hinh méi” [147, tr.3].

Thuc tién cho thay, cac chu thé, luc lugng di quén triét sau sac Quy dinh
47-QD/TW, ngay 01/11/2011 cia BCHTU “Vé nhiing diéu dang vién khong duoc
lam”; Quy dinh 101-QB/TW, ngay 07/6/2012 ciia Ban Bi thu “Vé TNNG cua CB,
PV, nhit 14 can bd ldnh dao chu chdt cac cap”; Quy dinh 55-QB/TW, ngiy
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19/12/2016 ctua Bo Chinh tri “V& mot sb viéc can 1am ngay dé ting cudng vai tro
néu guong cua CB, DV”; Quy dinh 08-QDi/TW ngay 25/10/2018 cia BCHTU
“Vé TNNG cia CB, BV, trudc hét 13 Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu,
Uy vién BCHTU™; Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri “Vé
day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh”; Két
luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi
s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri khoa XII “Vé day manh hoc tap
va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh”; Quy dinh 646-
QP/QUTW ngay 06/11/2012 cia QUTU “Vé TNNG ciia CB, DV, nhit 14 can bd
lanh dao, chi huy, quan 1y céc cap trong Quan d6i”; Chi thi 87-CT/QUTW, ngay
08/7/2016 cua Thuong vu QUTU “Vé day manh viéc hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh”; Chi thi 855-CT/QUTW ngay
12/8/2019 cua Thuong vu QUTU “Vé day manh thuc hién Cudc van dong Phat
huy truyén théng, céng hién tai nang, xung danh “Bd doi Cu HGO” thoi Ky méi”;
Nghi quyét s6 847-NQ/QUTW ngay 28/12/2021 cua QUTU “Vé phat huy pham
chat “Bo doi Cu Ho”, kién quyét chdng chu nghia ca nhéan trong tinh hinh méi”.
Vi vay, da s6 cac chu thé, luc lurgong ¢6 nhan thire dung dén, dﬁy du, sau sic vé dic
trung, giai tri, ¥ nghia cia PCNG Hb Chi Minh ciing nhu vi tri, vai tro, sy can
thiét phai xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi hién nay theo
PCNG Hb Chi Minh. Quan uy Trung wong khang dinh: “Can bg, dang vién va
quan chung trong toan quan di nhan thirc ngay cang sau sic hon vé vi tri, ¥ nghia,
vai tro, tam quan trong cua viéc thuc hién Két luan sé 01, Nghi quyét 874. Két qua
kiém tra nhan thirc hang nam cho cac ddi tuong c6 100% dat yéu cu, trong d6 c6
82-85% dat kha, gioi” [147, tr.3].

Khong chi dung lai ¢ nhan thac, viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh noi chung, PCNG noéi riéng da timg budc chuyén
bién thanh nhimg hanh dong, viéc 1am cu thé trong thyc tién cong tac, giang day,
rén luyén cua doi ngii can bo, giang vién, mang lai hiéu qua thiét thyc. Piéu nay
dugc thé hién trong bao cdo cua Truong Si quan Luc quan 1: “Viéc hoc tap va
lam theo Bac dugc cu thé hoa bang hanh dong, cong viéc hang ngay, tir d6 1am

cho médi can bo, giang vién, hoc vién co chuyén bién tich cuc vé nhan thic, dong
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co, thai dg, y thuc trach nhiém trong hoc tap, rén luyén, phat huy ph.'flm chat Bo
d6i Cu HoO” [63, tr.15].

Trén co sd nhan thirc ding dén do, co ban cac chu thé, luc luong da phat huy
t6t tinh than trach nhiém ctia minh trong xay dung PCNG cuia giang vién cac HV,
TSQ quén d6i hién nay theo PCNG Hd Chi Minh. Cac cip uy dang cc cip & cac
HV, TSQ quan ddi da quan tdm lanh dao, chi dao hoat dong xay dung PCNG cua
giang vién. QUTU khang dinh: “Céc cip uy, t6 chirc dang thudng xuyén quan tim
lanh dao, chi dao viéc dé cao TNNG cua doi ngli CB, BV trong thyc hién Két luan
s6 01, Nghi quyét 874, nhét 1a ngudi ding dau cép uy, co quan, don vi. Xac dinh
day 1a van @ quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh dé xay dung Quan d6i vimg manh
vé chinh tri” [147, tr.9]. Pang uy cac HV, TSQ quan d6i “thuong xuyén lanh dao,
chi dao 1am tt cong tac gido duc nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac t6 chirc,
cac lyc luong vé vi tri, vai trd cua viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach HO Chi Minh; phat huy pham chat “Bo d6i Cu Ho”, kién quyét chéng
chu nghia ca nhan trong tinh hinh méi” [54, tr.1]. No1 dung xay dung PCNG cua
giang vién dugc cu thé hoa vao nghi quyét lanh dao nhiém ky, nghi quyét thuong
ky, chuong trinh dao tao, ké hoach cong tac va cac vin ban chi dao, huéng dan
phu hop voi chitc nang, nhi€ém vu cia ting hoc vién, nha trudng va ting co quan,
don vi. “Tir ndm 2021 dén 2024, cac cap uy trong Truong Si quan Chinh tri d4 ban
hanh hon 100 ké hoach, huéng dan, vin ban chi dao trién khai thuc hién gén VOl
ting dbi tuong, nhiém vu cu thé & mdi co quan, khoa, don vi” [54, tr.2]. Cép uy, t6
chirc dang cac khoa gido vién, co quan chirc ning da quan triét sdu sic nghi quyét,
quan diém, cha truong xay dung doi ngii nha gido noéi chung, xay dung PCNG ciia
giang vién noi riéng cta cac HV, TSQ quan doi vao nghi quyét lanh dao nhiém ky,
tung nam hoc, ting hoc ky, ting thang xac dinh cac chu truong, ndi dung, bién
phép 1anh dao xay dung PCNG cua giang vién ting khoa gido vién phu hgp voi
diéu kién thuc tién, nhim xay dung gidng vién ti€u biéu, mau muc trén moi mit,
moi linh vyc, dap img yéu cau, nhiém vu GD&DT, NCKH xay dung t6 chirc dang
trong sach viing manh, don vi vilng manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu”.

Céc co quan chirc ning, nhét 13 co quan chinh tri d3 chi dong bam sat chu
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trrong, nghi quyét cac cap, phdi hop chit ché véi cac khoa gido vién, lam tét cong
tac tham muu, dé xuat v6i dang uy, ban giam ddc (ban giam hiéu) cac HV, TSQ
quan doi, xay dung ké hoach, huéng dan cu thé, x4c dinh cac nodi dung, hinh thirc,
bién phap xdy dung PCNG ciia giang vién. Thudng xuyén don ddc, kiém tra, rit
kinh nghiém céac khoa gido vién thuc hién vi¢c xay dung PCNG cua giang vién theo
PCNG Ho Chi Minh, kip thdi bo sung nhiing noi dung, hinh thirc, bién phap mai
pht hop vdi yéu cau thyc tién dit ra. Dang uy Truong ST quan Luc quan 1 dénh gia:
“Phong chinh tri di chii dong 1am tdt cong tac tham muu dé xuat véi Pang ty, Ban
Giam hiéu Nha truong ndi dung, hinh thirc, phuong phap trién khai t6 chirc thuc
hién Két luan s6 01 va Nghi quyét 847 bao dam thiét thuc, hiéu qud, vura mang tinh
toan dién, vira ¢ trong tim, trong diém” [62, tr.2].

Céac khoa giao vién, b0 mén ¢ cac HV, TSQ quan d6i da quan triét t6t cac
chu treong lanh dao, chi dao ctia dang iy, ban giam dbc (ban giam hiéu) va huéng
dan clia cac co quan chirc ning, xac dinh cdc noi dung, hinh thirc, bién phap xay
dung PCNG cua giang vién phu hop voi dic diém hoat dong cua giang vién & don
vi minh, “cac khoa gido vién da cu thé hoa cac ndi dung, chi tiéu ctia cac phong trao
thi dua gan voi hoat dong néu guong cia doi ngii giang vién, xay dung doi ngi
giang vién mau muc vé tu tuong chinh tri, phérn chét dao duc, 16i séng, nang luc,
tac phong cong tac, gidi vé chuyén mon thuc su 1a tim guong dé hoc vién noi theo”
[86, tr.6]. Phdi hop chat ché véi cac co quan chirc nang kiém tra, giam sat hoat dong
xdy dung PCNG ciia giang vién. Thuong xuyén so két, tong két, rat kinh nghiém
viée xay dung PCNG cuia giang vién, kip thoi dé ra cac bién phap lanh dao phu hop
nhiam nang cao chat luong, hiéu qua xay dung PCNG cua giang vién.

D61 ngti can bo chi huy cac cép ¢ cac HV, TSQ quan déi co ban da xac dinh
t6t trach nhiém trong xdy dung PCNG cuia giang vién theo PCNG Ho Chi Minh.
Dai bd phan can b chi huy quan triét nghiém tic cac quan diém, chu trurong, dinh
hudéng xdy dung PCNG cua trén; thuong xuyén bam sat tinh hinh, nhiém vy, xay
dung ké hoach t6 chirc thuc hién nghiém tic; khéng ngimg nghién ctru, b6 sung,
hoan thién ndi dung, hinh thirc, bi¢n phap xay dung PCNG cua giang vién cho phu
hop. Nhiéu can bd, ngudi chi huy cac don vi da chi dao xay dung PCNG cua giang

vién tréd mot ndi dung thuong xuyén cua hoat dong cong tac dang, cong tac chinh
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tri. Két qua khao sat bang phiéu trung cau ¥ kién cho thiy, c6 77,42% sb gidng vién
duoc hoi danh gia kha, tot vé trach nhiém cta doi ngil can bo chi huy cac cap doi
véi xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay theo PCNG
Hb Chi Minh [Phu luc 2].

Céc t6 chirc quan ching, hoi dong quan nhan di phat huy tot vai trd trach
nhiém ctia minh, tham muu cho cép uy, chi huy cac cip, cac khoa gido vién nodi
dung va bién phap xiy dung PCNG cua giang vién. Tham gia cting céc to chuc, luc
lwong khac kiém tra, giam sat viéc xay dung PCNG cua giang vién. Két qua khao
sat bang phiéu trung cau y kién cho thay, c6 70,29% s giang vién dugc hoi danh
gia kha, tot vé trach nhiém cia cac to chirc quan ching, hdi dong quan nhan dbi véi
viéc xay dung PCNG cua giang vién [Phu luc 2].

Dénh gid chung, dai by phan cac chu thé, luc lugng c¢6 nhan thirc dang
dan, phat huy hét tinh than trach nhiém trong xay dung PCNG cua giang vién
cac HV, TSQ quan ddi theo PCNG Hd Chi Minh. Vi vay, “hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh, phat huy pham chat “Bo doi Cu
Ho6”, kién quyét chdng chii nghia ca nhan da trd thanh viée lam tu giac, thuong
xuyeén; cd vil, dong vién CB, DV va quén chung vuot qua moi kho khan, thi
thach, néu cao y chi tu luc, ty cuong, chu dong, sdng tao, hoan thanh Xuét sic
nhiém vu dugc giao” [147, tr.15].

* \Vé ngi dung xdy dwng PCNG ciia gidng vién cic HV, TSQ quin dji
hién nay theo PCNG Ho Chi Minh

Quén triét va trién khai thuc hién Chi thi s 05-CT/TW; Két luan s6 01-
KL/TW ngay 18/5/2021 ctia Bo Chinh tri; Chi thi s6 87-CT/QUTW cua Thuong
vu QUTU, cac cap uy dang trong toan qun, trong d6 ¢6 cac HV, TSQ quan doi
da trién khai nhiéu noi dung, bién phap dong bo, quyét liét, nham hoc tap theo
Béc, lam theo Bac va néu guong ctua CB, DV. Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang
bo Quan doi lan thie X1 chi 16: “Thuong vu QUTU' dd quan triét, cu thé hoa va
trién khai thuc hién co hiéu qua Cudc van dong “Phat huy truyén théng, céng hién
tai nang, xang danh bo doi cu HO” thé hién su sang tao, cach lam méi cia Quan
doi trong hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” [174,
tr.14]. Tiép tuc khang dinh van dé trén, Nghi quyét Pai hoi Dai biéu Dang bo
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Quan doi lan tha XiII, khéng dinh: “Viéc ddy manh hoc tap, l1am theo tu tuong,
dao durc, phong cach H6 Chi Minh ngay cang di vao chiéu sdu, thiét thuc, hiéu
qua” [36, tr.11].

MGt la, xdy dung PCNG cua gidng vién trong méi quan hé déi véi minh.

Thir nhat, tuyét dai da sb giang vién cac HV, TSQ quan doi néu guong vé tu
tuong chinh tri.

Danh gia vé tu tuong chinh tri ctia doi ngti CB, BV Quéan déi, trong do co
giang vién cac HV, TSQ, Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Quan doi lan thir
XII ga khéng dinh: “Tuyét dai da s6 CB, PV ¢6 ban linh chinh tri viing vang, kién
dinh chu nghia Méc - Lénin, tu tuéng Hd Chi Minh, muc tiéu doc 1ap dan toc va
chu nghia x4 hoi, tuyét ddi trung thanh véi T6 qudc, véi Pang, Nha nude va Nhan
dan, giit viing ban chét giai cip cong nhan, tinh nhan dén, tinh dan toc, sin sang
nhén va hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao” [36, tr.11].

Trén co s¢ nghién ctru, quan triét siu sic cac nghi quyét, chi thi, quy dinh
ciia Pang, cing véi sy nd luc, ty giac tu dudng, rén luyén theo PCNG Ho6 Chi
Minh, tuyét dai da s giang vién cac HV, TSQ quan ddi c6 lap trudng, quan diém,
ban linh chinh tri kién dinh, viing vang, 14 tim guong tiéu biéu, mau muc vé long
trung thanh v6 han véi Bang, T6 quéc va Nhan dan; kién dinh muc tiéu doc lap dan
toc va CNXH; tin tudng viing chic vao chi nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi
Minh, duong 16i d6i méi cua Pang dé ra; thuong xuyén cap nhat nhitng chii truong,
chinh sach méi dé van dung vao qua trinh giang day, NCKH gop phan ning cao
chit luong GD&DPT, NCKH ¢ cac HV, TSQ quan doi.

Bén linh chinh trj kién dinh, vimg vang 1a yéu t6 nén tang, quyét dinh dén
pham chat dao durc, 16i séng, nang luc hanh dong dung din cia giang vién cac
HV, TSQ, gitp ho “nhan rd phai, trai. Git viing 1dp trudong. Tan trung voi nudce.
Tan hiéu voi dan” [118, tr.354]. Két qua diéu tra khao sat bang phiéu trung cau y
kién cho thdy, c6 99,57 % sb nguoi duoc hoi khang dinh giang vién tuyét dbi
trung thanh véi Pang, T quéc, Nhan dan; kién dinh muc ti€u ddc 1ap dan toc va
CNXH [Phu luc 2].

Trong qua trinh cong tic, gidng vién ludn thé hién tinh than trich nhiém cao
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trong gido duc chinh tri, tu tudng, dinh hudéng nhan thirc dting d4n cho hoc vién,
gop phan xay dung ban linh chinh tri, ndng cao stic dé khang trudc cac quan diém
xuyén tac, thu dich, gitr viing mdi truong gido duc quan su on dinh, trong sach,
vitng manh; dong thoi, gitp hoc vién xac dinh déng co, quyét tim cao trong hoc
tap, rén luyén, hoan thanh t6t muc tiéu, yeu cau dao tao cua cac HV, TSQ quan doi.
Khong chi gwong mau trong nha trudng, gidng vién con 1a lyc lugng tién phong
guong mau trong chap hanh va tuyén truyén, van dong gia dinh, ngudi than va nhan
dan thyc hién chu truong, duong 16i coa bang, chinh sach, phap luat cia Nha nude.
Két qua diéu tra khao sat bang phiéu trung cau y kién cho thay, c6 94,56 % sb
nguoi duge hoi cho rang giang vién chip hanh va tuyén truyén, van dong gia dinh
va nhan déan thyc hién chu truong, duong 161 ctia Pang, chinh sach, phap ludt cua
Nha nudce [Phu luc 2].

Dic biét, da s6 giang vién 1a tim guong sang ngdi vé tinh than yéu nudc
néng nan, siu sic; ludn dat loi ich cua bang, quéc gia, dan toc, nhan dan 1én trén loi
ich ctia c4 nhan; ¢6 ¥ chi, quyét tim cao, san sang chién dau, hy sinh vi sy nghiép
cach mang cua Pang, cua Quan doi, vi doc lap, tu do cta T quéc, vi CNXH, vi
hanh phiic cia nhan dan. Pong thoi, giang vién phat huy tot vai trd tién phong trong
dau tranh bao vé chu truong, dudng 161, quan diém ctua Pang; chu dong, kién quyét
phan bac nhitng quan diém sai trai, thi dich, nhitng thong tin xuyén tac trén khong
gian mang va ngoai xa hoi, gop phén quan trong vao viéc bao vé nén tang tu tuong
cua Dang, gilr vitng tran dia tu tuong trong Quan doi va toan xa hoi.

Su néu guong vé tu tudng chinh tri cua tuyét dai da s6 giang vién c6 stc
lan téa sau rong trong cac HV, TSQ quan ddi, dac biét 1a hoc vién. Diéu nay duoc
khang dinh trong danh gia ciia dang uy, dang bd cac HV, TSQ quan doi; tiéu biéu
nhu Pang bo Trudng Si quan Chinh tri khang dinh: “100% can bd, giang vién,
hoc vién, nhan vién, chién si toan truong c6 ban linh chinh tri, tu tuéng ving
vang, yén tdm cong tac, xac dinh t6t nhiém vu” [31, tr.12] va Pang uy Hoc vién
Hau can néu rd: “Tir nam 2016 dén ndm 2025 két qua kiém tra nhan thirc chinh trj
cta Hoc vién 100% dat yéu cau tré Ién, ty 1€ kha, gioi dat trén 90%” [53, tr.4]. Két
qua diéu tra, khao sat bang phiéu trung cu ¥ kién cho thay 98,29% can b, giang
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vién, hoc vién danh gi4 giang vién & cac HV, TSQ quan ddi néu guong vé tu tudng
chinh tri & mirc tot [Phu luc 2].

Thet hai, hanh vi dao duc, 16i sbng, tac phong cua giang vién co ban chuan
muc, tao anh huong tich cuc dén méi truong gido duc.

Pham chit dao duc, 16i song cua giang vién cac HV, TSQ quéan doi thé hién
1& ban chét tot dep ctia ngudi quan nhan cach mang va phat huy truyén thong “Bo
d6i Cu HO” thoi ky méi. Trong moi trudng su pham quan sy, giang vién khong chi
14 ngudi trang bi tri thire, ma con 1a tAim guong mau muc vé pham chét dao duc, 16i
séng, tac phong dé hoc vién noi theo. Diéu d6 thé hién ¢ pham chat dao duc tot, 16i
sdng trong sach, lanh manh; trung thuc, thang thin trong cong tac; khiém ton, gian
di trong sinh hoat va ang xir, qua 6 gép phan tao dung uy tin nghé nghiép va vi thé
cta ngudi thay trong quan doi.

Néu guong vé dao duc, 16i song cua giang vién con thé hién rd trong viéc
thuc hanh cac chuan muc can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu. Giang vién st
dung thoi gian khoa hoc, tiét kiém trong chi tiéu, minh bach trong cong viéc va
cong bang trong danh gia hoc vién, khéng vu loi; ludn dit loi ich tap thé, loi ich cua
hoc vién va nhiém vu cia don vi Ién trén loi ich ca nhan. Phong cach sdng mau
muc 4y khong chi xay dung uy tin ¢4 nhan cta gidng vién ma con tao tac dong gido
duc sau sic ddi Vi can bd, hoc vién, nhan vién, déng thot lan toa nhitng gia tri dao
duec tich cuc trong moi truong gido duc quan su.

Bén canh do6, giang vién cac HV, TSQ quin doi ludn thé hién tinh than
trach nhiém cao, tim huyét voi nghé; chan thanh, gan giii véi dong nghiép, hoc
vién va quan chiung nhan dan noi cu tra va don vi déng quan. Trong sinh hoat va
cong tac, giang vién chap hanh nghiém cac quy dinh cia Quan doi, gitr gin 1oi
néi, tac phong, trang phuc, qua d6 hinh thanh phong cach séng chinh quy, chuan
muc, phi hop v6i méi trudng su pham quan su. Mbi quan hé thay - tro vi thé
ngay cang bén chat, nhan vin, gop phan nang cao hiéu qua gido duc, dao tao.

Giang vién cac HV, TSQ quan d6i thyc hién nghiém céc nguyén tic t6
chure, sinh hoat va ky luat ciia Pang, nhat 12 nguyén tac tap trung dan chi, tu phé

binh va phé binh, ciing nhu cac quy dinh vé nhiing diéu dang vién khong dugc
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lam; déng thoi thuong xuyén tu soi, tu stra, gitr gin doan két ndi bo; qua do cung
cd pham chat dao dtrc, nang cao uy tin va niém tin ctia giang vién trong tap thé
su pham quéan su.

Tam guong sang vé dao duc, 16i song, tic phong cua giang vién - ngudi truc
tiép truyén thu tri thac, kinh nghiém cho cac thé hé hoc vién co tac dong to 16n,
giup hoc vién khong chi tich cuc hoc tap, ma con thic déy qua trinh tu tu dudng, tu
rén luyén dé tro thanh nhitng can b c6 du pham chat, nang luc, gop phan xay dung
Quén ddi tinh, gon, manh, tién 1én hién dai. Khang dinh van dé trén, Bao céo tong
két 10 nam thuc hién Chi thi 05-CT/TW ciia Pang iy Co quan Tong cuc Chinh tri:
“Co ban CB, DV trong toan quan c6 pham chét dao dac tot, 16i séng trong sach,
guong mau, phat huy tot tinh than trach trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao”
[147, tr.8]. Béo cdo, danh gia cua Dang bo Truong Si quan Pic Cong tiép tuc
khing dinh: “Tuyét dai da sb can bd, giang vién, nhan vién, ha si quan, chién si cua
Nha truong c¢6 pham chét dao duc tét, 16i song trung thuc, guwong mau, san sang
nhan va hoan thanh nhiém vu duogc giao™ [32, tr.10].

Bén canh nhiing danh gia trén, két qua diéu tra khao sat bang phiéu trung
cau y kién cua tac gia dé tai luan an tai 7 HV, TSQ quan doi véi 700 phiéu khao
sat gop phan 1am rd thém wu diém trén. Vi 547 phiéu khao sat (chiém 78,14%)
s6 ngudi duoc hoi cho rang giang vién thyc hién nghiém céc nguyén tic t6 chuc,
sinh hoat, ky luat cia Pang, va quy dinh vé nhiing diéu dang vién khong duogc
lam; v&i 554 phiéu (chiém 79,14%) s6 nguoi duge hoi cho rang giang vién co 16i
séng trong sach, lanh manh, trung thuc, khiém tdn, gian di; can, kiém, liém,
chinh, chi cong v6; voi 612 phiéu khao sat (chiém 87,43%) s6 ngudi duoc hoi
cho rang giang vién tdm huyét va cé trach nhiém cao vdi cong viéc; véi 585
phiéu khao sat (chiém 83,57%) sd nguoi dugc hoi cho rang giang vién ludn giir
viing tac phong chuan muc trong giao tiép g xur, gir gin va phat huy hinh anh,
pham chét “Bo d6i Cu HO” thoi ky mai [Phu luc 2]. Su thong nhat cao trong ty
1€ danh gia cia cac ndi dung khao sat cho théy muc do déng thuan rd nét sy mau
muc, tiéu biéu vé pham chat dao duc, 16i sdng va tic phong cua giang vién hién

nay, dong thoi khang dinh sirc lan téa tich cuc ciia PCNG trong méi trudng gido
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duc quan sy. Pac biét, danh gid mic d§ néu guong vé phém chit dao duc, 15i
song, tac phong ctia giang vién, co 84,29% s6 ngudi dugce hoi danh gia ¢ murc tot
[Phu luc 2]. Trong cac cudc phdng van siu, nhiéu y kién tir 1anh dao khoa tai
Hoc vién Luc quan, Truong Si quan Chinh trj ciing cho rang: “Giang vién phai
mau muc vé phém chét dao dtec, 16 séng, tac phong dé can bo, hoc vién hoc tap,
noi theo. Néu giang vién khong giit dugc tu cach dao dirc ciia minh trong cong
tac, sinh hoat s& khong xay dung dugc long tin d6i voi hoc vién. Vi vay, mdi
viéc 1am, mdi hanh vi cua giang vién phai thé hién rd tinh tién phong, guong
mau, chinh quy, néu khong s& phan tac dung su pham [Phu luc 4].

Thir ba, co ban giang vién cac HV, TSQ quan doi 1a tim guong tiéu biéu
trong dau tranh phong, chdng s suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i sdng,
“tir dién bién”, “tu chuyén héa” trong ndi bo.

Trong nhitng ndm qua, gidng vién cac HV, TSQ quan dji quén triét sau
sdc va thyc hién nghiém Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XI) “Mdt sb van dé cap
bach vé xay dung Dang hién nay”; Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII)
“Vé tang cudng xay dung, chinh dén Pang; ngan chin, day lui su suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao dutrc, 16i song, nhimg biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bd”; cac quy dinh cta Ban Chap hanh Trung wong, QUTU vé
TNNG cua CB, bV; déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtc, phong
cach HO Chi Minh; Két luan sé 14-KL/TW, ngay 22/9/2021 cta Bo Chinh tri
(khoa XIII) “Vé chu truong khuyén khich va bao vé can bd ning dong, sang tao
vi loi ich chung”; dic biét 1a Nghi quyét 847- NQ/QUTW, ngay 28/12/2021 cia
QUTU “V&é phat huy pham chat “Bo d6i Cu HS”, kién quyét chong chit nghia c4
nhan trong tinh hinh méi”, tir @6 hinh thanh ¥ thire ty giac rén luyén, nang cao
ban linh chinh tri va ning luc “ty mién dich” trudc nhiing tic dong tiéu cuc tir
mit trai cua kinh té thi truong va am muu chéng phé cua cac thé lyc thu dich.

Giang vién da nhan di¢n dﬁy du céc biéu hién, tic hai cua chi nghia ca nhan;
c4c biéu hién cua suy thoai veé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, “tu dién bién”,
“tur chuyén héa” trong ndi bg; nhan thurc sau sic muc tiéu, quan diém cta QUTU,

B6 Qudc phong vé phat huy pham chat “Bo doi Cu H6”, “phat huy tét TNNG ciia
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doi ngii CB, DV, tich cuc d4u tranh chéng cac biéu hién suy thoai veé tu tuong chinh
tri, dao durc, 16i séng, “tw dién bién”, “twr chuyén hoa” [60, tr.6]; kién quyét dau
tranh chong chu nghia ca nhan trong tinh hinh méi, gép phan nang cao ban linh
chinh tri, tao kha ning “tu mién dich” d6i voi nhitng tic dong tiéu cuc va anh
hudng ctia chti nghia ca nhan.

Véi trinh @6 1y luan vitng vang va vai tro 1a luc luong truc tiép truyén ba
tri thure, giang vién cac HV, TSQ quan ddi chu dong nghién ctu, cdp nhat va
truyén dat chinh x4ac, khoa hoc cac quan diém, duong 16i caa Dang, chinh séch,
phap luat cia Nha nudc vao giang day, gop phan dinh hudng tu tudng, cing cb
niém tin chinh tri cho hoc vién. Pong thoi, giang vién 13 lyc lugng nong cdt
tham gia ddu tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu dich trén khong gian
mang va trong doi séng x4 hoi thong qua cac bai viét, tham luan khoa hoc va
hoat dong trao ddi hoc thuat. Trong moi trudng su pham quan su, giang vién
luén néu guong vé 1ap truong kién dinh, tinh than canh giac cach mang, kip thoi
phat hién va uén nin nhimg biéu hién 1éch lac vé nhan thirc, gop phan gitr viing
“tran dia tu tuong” cia Pang trong Quan doi.

Két qua trén duoc minh chimg bang nhimg danh gia clia can b, giang vién,
hoc vién tai 07 HV, TSQ quan doi, c6 73,86% ) nguoi dugce hoéi cho ré‘mg giang
vién tich cyc tham gia dau tranh bao vé nén tang tu tudng cua Pang [Phu luc 2].
Pic biét, danh gia mic d6 néu guong cla giang vién vé dau tranh phong, chéng
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng, “tw dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bg, c6 75,14% ) ngudi dugce hdi danh gid & muc tdt [Phu luc 2].

Hai la, xdy dung phong cdch néu guwong cia giang vién trong méi quan
hé doi véi ngueoi,

Co ban giang vién cac HV, TSQ quén doi giai quyét hai hoa, dang myc mdi
quan hé cap trén, cip dudi; chip hanh nghiém sy lanh dao cua cip ty dang cp
minh va cép trén; tuyét dbi phuc ting ménh 1énh cép trén trong thuc hién cac nhi€ém
vu, khi nhan bét ctr nhiém vu gi déu tan tm, tan lyc thi hanh nhanh chéng va chinh
xac. Pong thoi, giang vién phat huy cao do tinh thin dong chi, dong ddi, chu
dong hd trg, chia sé kinh nghiém, gitip nhau hoan thanh nhiém vu. Tinh than

dong chi, ddng doi 4y khong chi gop phan xdy dung mdi truong lam viéc lanh
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manh, nhan vin, ning cao hinh anh va uy tin cta giang vién. Két qua diéu tra bang
phiéu trung cau ¥ kién cho thay co 84,86% s6 ngudi duoc hoi cho rang giang vién
cac HV, TSQ quéan ddi co tinh than dong chi, dong ddi cao, ton trong gitip d nhau
trong cong tac cling nhu cudc séng [Phu luc 2].

Ngoai ra, giang vién cac HV, TSQ quan ddi tich cuc gitp dd, diu dat giang
vién tré trong giang day, NCKH va rén luyén. Qua do6, khong nhitng gitip giang
vién tré nhanh chong khang dinh ning lyc chuyén mén ma con gop phan xay dung
d6i ngii nha gido Quin ddi vimg manh, déng déu, dap tng yéu cau doi moi
GD&DT trong Quéan doi. Két qua diéu tra bang phiéu trung cau ¥ kién ¢ 07 hoc
vién, truong si quan da khéng dinh van deé trén, c6 82,86% sd nguoi duoc hoi khéng
dinh giang vién cac HV, TSQ quan doi ludn gitp d& giang vién tré, chia sé kién
thirc, kinh nghiém nang cao chét lugng doi ngli nha gido [Phu luc 2].

bac biét, gidang vién luon ton trong, gén giil va tan tdm vaoi hoc vién, co1 do 1a
trach nhiém va pham chat ctia nguoi thay trong Quéan doi. Trong giang day, huin
luyén, giang vién chi dong ling nghe, hudng din chu d4o, giai dap can k& nhimg
kho khan vé hoc tap, rén luyén va sinh hoat. Déng to1, luon “phat huy hét tinh than
trach nhi¢m cong tam, khach quan dénh gié chinh xéc két qua hoc tap cua hoc vién;
nodi “khong” vai tiéu cuc trong thi cir va bénh thanh tich trong giao duc” [85, tr.10].
Bang tac phong miu muc, phong cach su pham khoa hoc va tinh than trach nhiém
cao, giang vién tao diéu kién dé hoc vién phat huy nang luc, rén luyén ban linh,
qua d6 xay dung mbi quan hé thay - tro trong sang, nhan van. Két qua trén dugc
minh chimg bang su danh gia ciia can b, giang vién, hoc vién trong cac HV, TSQ
quan doi, c6 85,57% ) ngudi duge hoi khéng dinh giang vién ludn ton trong, gén
g, hd tro, giup do hoc vién [Phu luc 2].

Cung véi viéc xay dung mbi quan h¢ doan két ndi bo, giang vién cac HV,
TSQ quan d6i tich cuc xdy dung moi quan hé doan két quan - dan, théng qua
cong tac dan van, tuyén truyén duong 16i, chl truong ctia Pang, chinh sach va
phap luat ciia Nha nudc; thong qua cac hoat dong dén on dap nghia, giup dan
khac phyc thién tai, tham gia xdy dung ndng thon méi va cham lo gia dinh chinh

sach, giang vién da gép phan cung c6 niém tin, xay dyng tinh cdm gan b6 mau
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thit gitra quan voi dan. Pac biét, trong bat ¢t hoan canh nao, giang vién thuc
hién nghiém 12 diéu ky luat khi quan h¢ véi nhan dan; lam tron trach nhiém
coéng dan noi cu tra. Nhimng két qua trén dugc QUTU khang dinh: “Cong tic dan
van duoc trién khai tich cuc, tiép tuc 1a diém sang trong cong tac dan van cua
Pang, gop phan ting cudng khdi dai doan két toan dan, mbi quan hé gan bé mau
thit quan dan, xay dung “thé tran long dan” viing chic” [36, tr.5]. Bac biét, “cac
co quan, don vi kip thoi diéu dong luc lugng, phuong tién tham gia phong,
chéng, khéc phuc hau qua thién tai, dich bénh, nhét 1a trong phong, chéng dich
Covid-19, bao, i, sat 1o dt voi tinh than “vi nhan dan quén minh”, khong quan
ngai gian khd, hoan thanh xuét sic nhiém vu, bao vé an toan tinh mang, tai san
ctia Nhan dan, nhiéu tim guong hi sinh diing cam, téa sang hinh anh “B6 d6i Cu
Hb”, duoc bang, Nha nudc va Nhan dan ghi nhan” [36, tr.6]. Két qua diéu tra,
khao sat bﬁng phiéu trung cAu v kién cho théy 77,57% céan bg, giang vién, hoc
vién dugc hdi danh gia giang vién cac HV, TSQ quan doi néu guong trong thuc
hién doan két ndi bo, doan két quan - dan & mirc t6t [Phu luc 2].

Ba la, xdy dyung PCNG ciia gidng vién trong méi quan hé doi véi cong viéc.

Thir nhat, dai da s6 giang vién cac HV, TSQ quéan d6i da thé hién rd tinh
tich cuc, tu giac, néi di doi véi lam, néu guong trong thuc hién chirc trach,
nhiém vu duoc giao.

Trong nhiing nim qua, nhiéu giang vién cac HV, TSQ quan d6i da thé
hién 10 tinh ty gidc, tich cuc trong viéc néu guong béng hanh vi cu thé, dic biét
1a sy nhat quan gitra 161 néi va viéc lam trong thuc hién nhi€ém vu. Khong pho
truong hinh thue, “ndi it, lam nhiéu”; chu dong nghién curu, nam chic chuong
trinh, nd1 dung, muc ti€u dao tao; thuc hi¢én nghiém tic ké hoach, chuong trinh
huan luyén; chuan bi bai gidng chu do, chat luong, ding quy dinh; lén 16p
dung gio, trung thyc trong danh gia hoc tap, nghiém tac chap hanh quy ché nha
truong, tich cuc tham gia reén luyén tap thé, va déng hanh cung hoc vién.

Ngoai ra, giang vién cac HV, TSQ quan doi chu dong tu hoc tap, nghién ctru,

nang cao trinh d4 chuyén mén, ning luc su pham; tich cuc d6i moi phuwong phap
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giang day theo hudng liy ngudi hoc 13 trung tim ctia qua trinh dao tao, phat huy
nang luc tu hoc, tu rén ctia hoc vién; tich cuc, chi dong cap nhat kién thirc méi, ung
dung cong nghé s6 gan voi d6i méi phuong phap giang day dé nang cao hiéu qua
tiép thu va himg tht hoc tip cta hoc vién.

Bén canh nhiém vu giang day, giang vién tich cuc tham gia NCKH, bién
soan gido trinh, tai liéu phuc vu cong tac dao tao; chu tri va tham gia dé tai khoa hoc
cac cép dat két qua t6t; tich cuc huéng dan hoc vién NCKH dat duoc nhiéu két qua
dang khich 18; dong thoi phdi hop chit ché véi cac don vi trong quan 1y, gido
duc, rén luyén hoc vién. Trong cong tac, giang vién luon thé hién tinh than trach
nhiém, su ti mi, tan tam, 1€iy chét lugng dao tao va sy truéng thanh cia hoc vién
lam thudc do nang luc ban than, san sang nhan va hoan thanh t6t cac nhiém vu
dugc giao, tich cuc tham gia cac hoat dong ctiia don vi.

Nhiing két qua d6 duoc nhiéu don vi ghi nhén trong cac bao cdo so két, tong
két ctia cac hoc vién, nha truong. Bao céo tong két phong trio thi dua quyét thing
giai doan 2019 - 2024 ciia Truong ST quan Chinh tri nhan manh: “Tinh tién phong,
guong mau, noi di d6i véi 1am duge phat huy twong dbi dong déu & cac khoa gido
vién; nhiéu giang vién vira dam nhan gidng day 1y luan, vira tham gia huan luyén
thuc hanh, truc tiép sinh hoat tai don vi hoc vién, tao su lan toa tich cuc” [179, tr.5].
Béo c4o cua Hoc vién Hau can ciing khang dinh: “Hau hét giang vién déu y thirc rd
TNNG trong 101 n6i va hanh dong, tao dung hinh anh ngudi théy quan d6i mau muc
duoc hoc vién kinh trong, ton vinh” [85, tr.3].

Tinh hiéu qua ctia hanh vi néu guong nay con duge phan anh rd qua két qua
khao sat bang phiéu trung cau y kién dugc trién khai tai 7 HV, TSQ gdm: Hoc vién
Chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién Hau can, Hoc vién K¥ thuat Quan sy,
Truong Si quan Chinh tri, Trudng Si quan Luc quan 1 va Truong Si quan DPac
cong, véi 700 can b, giang vién, hoc vién tham gia khao sat. Theo do, co 81,14%
cho rang giang vién noi di doi véi lam; 81,86% cho rang giang vién thyc hién
nghiém tic ké hoach, chuong trinh huin luyén; 82,71% khang dinh giang vién
chuén bj bai giang chu déo, cht luong, dung quy dinh; 79,57% cho ring giang vién
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tich cuc d6i mai phuong phép giang day va 77,71% khang dinh giang vién tich cuc
tham gia NCKH dudi moi hinh thtrc. [Phu luc 2]; danh gia mic do néu guong cta
giang vién vé thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao, c6 80,29% ) nguoi duoc
hoi danh gia muc tét [Phu luc 2].

Pang chi ¥, qua cac cudc phong van sdu véi mot sd chii nhiém khoa tai
Truong Si quan Luc quan 1, Hoc vién Chinh tri va Hoc vién Luc quan, nhiéu y kién
nhAn manh vai tro trung tAm ctia sy gwong mau trong hanh dong thyc tién, theo d6
“oiang vién phai néu guong bang hanh dong thuc tién cta ban than trong qué trinh
thuc hi€n chic trach, nhi€ém vu duogc giao cling nhu trong sinh hoat. Nhitng hanh
dong thuc tién Ay moi co sirc cam hoa, 161 cudn, dan dat nguoi khac hoc tap va lam
theo, du d6 13 viéc 1am nho nhat” [Phu luc 4].

Nho tinh than nd lyc, trach nhiém va tim huyét trong cong tac, giang vién
co ban hoan thanh tdt va xuit sic nhiém vu dugc giao. Thé)ng ké tai mot sd HV,
TSQ quén d6i giai doan 2018 - 2025 cho thdy, trén 90% giang vién hoan thanh
t6t nhiém vy trd 1én, trong d6 ty 16 hoan thanh xuét sic dat tir 7,21% dén 12,29%
[Phu luc 8]. Qua thuc hién chirc trach, nhiém vu, nhiéu giang vién tiéu biéu duoc
khen thuong va tang cac danh hi¢u cao quy ctua cac nha truong, quan doi nhu:
Danh hiéu giang vién gioi cip truong, cdp Bo Qudc phong, ky niém chuong vi
su nghi¢p GD&DT, chién si thi dua co sd, chién si thi dua toan quan, béng khen,
giéy khen cac cép. Theo s6 liéu téng hop ¢ cac hoc vién, nha truong, $6 lugng
cac hinh thirc khen thuong cia giang vién déu ting qua cac nim [Phu lyc 9].
Nhitng tim guong tiéu biéu ndy co sirc anh huong, lan téa rong 10n, truyén cam
htng, 16i cudn, thic day cac luc lwong khac trong cac HV, TSQ quan ddi phan
d4u hoc tap va lam theo.

Thit hai, co ban giang vién cac cac HV, TSQ quan doi néu guong trong chap
hanh nghiém phép luat Nha nudc, ky luat Quan doi va cac quy dinh cta don vi.

Quan ty Trung uong “da c6 nhiéu cha truong, giai phap dot pha nang cao
chat luong xdy dung chinh quy, chap hanh phap luat, ky luat; t6 chirc dot sinh

hoat chinh tri su rong, dé ra giai phap lanh dao giit virng ky luat, ky cuong, giir
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gin phém cht, truyén théng, hinh anh “Bo d6i Cu H)” [174, tr.20]. Do do, giang
vién cac HV, TSQ quén d6i da quan triét siu sic quan diém, duong 16i quan su,
quéc phong cua Pang; chu truong xay dung Quan ddi tinh, gon, manh, tién 1én
hién dai; diéu 1énh, diéu 18, cac nghi quyét, chi thi, vin ban vé xay dung chinh
quy, chép hanh ky luat, phdp luat, bao dam an toan, nhét 1a Chi thi s§ 103/CT-
BQP, ngay 28/11/2019 ctia Bo truong Bo Qudc phong “Vé tiép tuc ting cudng
quan 1y, gido duc chap hanh ky luat va bao dam an toan trong QDND Viét
Nam”; Chi thi s6 79/CT-BQP, ngay 22/7/2022 cta Bo truéng Bé Qudc phong
“Vé xdy dung don vi vimg manh toan dién “mau muc, tiéu biéu™; Thong tu )
143/TT-BQP, 27/12/2023 “Quy dinh xt ly ky luat trong QDND Viét Nam” trén
co so do, xdy dung dong co, trach nhiém, quyét tim thyc hién hiéu qua trong co
quan, don vi. Két qua diéu tra khao sat bang phiéu trung cau y kién cho thay, c6
88,86 % can bo, giang vién, hoc vién cho rang giang vién di quan triét day du,
sdu sic cac quy dinh vé chap hanh phap luat, ky luat. Két qua trén khang dinh
rang, mdi giang vién da xac dinh rd trach nhiém cua ban than dé diéu chinh hanh
vi, giit gin pham chat ngudi quan nhan cach mang.

Co ban giang vién chap hanh nghiém phéap luat Nha nudc, diéu 1énh, diéu
1¢ Quan ddi va cac chi thi, nghi quyét, quy ché, quy dinh do cip trén ban hanh;
duy tri tac phong cong tac chinh quy, né nép, 18 tiét tac phong diing quy dinh; noi
bo doan két, thong nhat; giai quyét hai hoa cac mdi quan hé trong va ngoai don
vi; phat huy tot nhitng gia tri, nét dep van hoa quan su, pham chat, hinh anh “Bo
ddi Cu HO” thoi ky méi. Két qua trén duoc Bo Téng tham muu danh gia: “Céc
nha trudng duy tri thyc hién nghiém ché do ngay, tuan, thuc hién 18 tiét tac
phong quan nhan, ché do truc chi huy, tryc ban, truc sin sang chién déu, quy
dinh dong quan canh phong. Co ban can b, gidng vién, nhan vién, ha si quan,
binh si chap hanh nghiém phap luat Nha nuéc, ky luat Quan doi” [13, tr.8]. Két
qua khao sat & mot sé HV, TSQ quan d6i da khang dinh van dé trén, c6 90,29%
s6 nguoi duge hoi cho rang giang vién chap hanh nghiém phéap luat Nha nudc,
Piéu 1énh, diéu 1énh ciia Quan doi, 91,43 % cho rang giang vién c6 tac phong su
pham quan su chinh quy, mau muc, trach nhiém [Phu luc 2]; danh gia vé muc do

néu guong cia giang vién vé chap hanh phap luat Nha nudc, ky luat Quan doi va
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cac quy dinh cua don vi, c6 71,14% ) nguodi dugc hoi danh gia muc tbt [Phu luc
2]. Viéc chap hanh nghiém phap luat va ky luat cia giang vién da tao su lan toa
tich cyuc trong don vi, gop phan cing cd, ting cudng ky lut, ky cuong trong cac
HV, TSQ quéan doi.

Thir ba, co ban giang vién néu guong trong thuc hi¢n tu phé binh va phé binh.

Giang vién cac HV, TSQ quan doi da quan triét, thuc hién tuong ddi tbt
nguyén tic tu phé binh va phé binh theo PCNG Hb Chi Minh gin voi “tu soi, tur
stra”. Cép Uy, tO chirc dang, nguoi chi huy cac cap ¢ cac HV, TSQ quan doi da
phat huy dan chu, khuyén khich giang vién thang than, cu thi trong tu phé binh
va phé binh.

Phén 16n giang vién thyuc hién nghiém tac ty phé binh va phé binh nham
phat huy uu diém, khac phuc han ché, hoan thanh t6t chire trach, nhiém vu duoc
giao. Trong ty phé binh va phé binh thé hién tinh than thang than, cau thi; giang
vién chu dong “tu soi, ty stra”, trung thuc chi ra han ché trong giang day, NCKH
va rén luyén, coi d6 1a co so nang cao pham chat, ning lyc cta giang vién. Trong
phé binh, gidng vién giit thai d6 khach quan, cong tam, dat loi ich tip thé va
nhiém vu chinh tri trung tdm Ién trén hét, tranh né nang, né tranh, hinh thuec.
Hoat dong tu phé binh va phé binh dugc duy tri nén nép, gdp phan xay dung moi
truong su pham quén sy dan chu, ky luat, chinh quy. Bang uy Hoc vién K¥ thuat
quan sy danh gia: “Poi ngii CB, PV tich cuc d4u tranh tu phé binh va phé binh,
“tw soi, tu stra”, thuc hién tot TNNG; gilr gin va phat huy phém chat “Bo6 doi Cu
H6” thoi ky méi” [50, tr.4].

Néu guong trong tu phé binh va phé binh cua gidng vién dong vai tro then
chét nang cao chit lugng GD&DT, NCKH, xay dung cac HV, TSQ quéan ddi chinh
quy, tién tién, mau myc. Thong qua thai d6 nghiém tic, trach nhiém, giang vién
kip thoi nhan dién han ché, bd sung kién thtrc, phuwong phap su pham va uy tin
nghé nghiép, dong thoi xdy dung tap thé doan két, ky luat. Pay 14 tién dé quan
trong dé cac nha truong quan doi1 hoan thanh tbt nhiém vy dao tao can bg, gop
phﬁn xay dung QDND Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n dai.
Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Quéan doi lan thir XII khang dinh: “Thyc hién

kiém diém tir phé binh va phé binh gin véi danh gia xép loai to chirc dang, dang
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vién nghiém tic, thuc chat. Hang nam c6 trén 90% to chirc dang va dang vién hoan
thanh tt va xut sic nhiém vy” [36, tr.12]. Két qua khao sat bang phiéu trung cau
y kién cho théy, c¢6 72,14% can bo, giang vién, hoc vién duoc hoi danh gia giang
vién ¢ cac HV, TSQ quan ddi néu guong trong thuc hién tu phé binh va phé binh
& muc t6t [Phu luc 2].

Tir nhitng két qua dat duge trong xdy dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quén dodi hién nay theo PCNG Ho Chi Minh d3 dong gop to 10n vao nang cao
chat lwong thyuc hién cac nhiém vu cta cac HV, TSQ quéan doi, nhét 13 ca cac khoa
giao vién, bd mon, gop phﬁn quan trong vao viéc hoan thanh nhiém vu chung cua
cac hoc vién, nha trudng hién nay. Két qua thuc hién nhiém vu GD&DT, NCKH
cta cac HV, TSQ quan doi ngay cang dugc nang 1én, dap ing yéu cau dao tao can
bd Quan doi trong thoi ky madi. Bang by Truong ST quan Luc quén 1 danh gié:
“Chat luong GD&DT, NCKH dugc nang 1én va ngay cang vimg chac” [34, tr.40].
Pang bo Truong ST quan Chinh trj khang dinh: “Cong tac GD&PT ctia Nha truong
c6 bude phat trién viing chic, ¢ quy mé ngay cang 16n, chat luong ngay cang cao”;
“Hoat dong NCKH duogc déy manh toan dién & tat ca cac co quan, don vi, gop phﬁn
nang cao chit luong GD&PT ciia Nha truong’[30, tr.12,15].

Dic biét, PCNG ciia giang vién anh hudng tich cuc, lan toa gid tri nghé
nghi¢p va tao dung niém tin, cam hirng hoc tap, rén luyén ddi v&i hoc vién. Két
qua phong van sdu cta tac gia dé tai luan 4n véi can bd quan 1y mot sé HV, TSQ
quan doi ciing cho thiy, “sy néu guong toan dién trén cic mit, cac linh vuc cta
giang vién co tac dung to 16n, c¢6 stc lan toa, truyén cam himg cho hoc vién
trong moi truong gido duc quan su. Nho do, tao dung dugc long tin yéu, kinh
trong thuc chét, bén viing cua tat ca céc lyc luong trong nha truong” [Phu luc 4].
Ngoai ra, theo két qua phong van sau duogc tong hop tai Truong Si quan Chinh
tri, Hoc vién Hau can va Hoc vién K¥ thuat Quan suy, nhiéu 1anh dao, chi huy
don vi nhan dinh: “Phong cach néu guong la tiéu quan trong dé danh gia, xép
loai CB, PV hang nam, dong thoi 1 yéu to hang dau dé dé bat quan ham, bd
nhiém can b 1anh dao, chi huy bo moén, khoa” [Phu luc 4]. Piéu nay khéng dinh,
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PCNG d3 tré thanh mot tiéu chi quan trong dé danh gia, quy hoach va sir dung
can bd trong cac HV, TSQ quan doi hi¢n nay.

* \/é hinh thirc, bién phdp xdy dung PCNG cia gidng vién cdc HV, TSQ
qudn dji hign nay theo PCNG Hé Chi Minh

Cac ndi dung xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG H6 Chi Minh
dugc cac HV, TSQ quéan doi tién hanh voi nhiéu hinh thuac, bién phap phong
phu, da dang, qua d6 da tao dugc hi€u qua tich cuc, tao nén sy chuyén bién 15
nét trong thuc hi¢n cac nhi¢m vu cua giang vién va cac luc lugng khac trong cac
HV, TSQ quan doi. Trong d6, cac HV, TSQ quan ddi cha trong mot s6 hinh
thtre, bién phép co ban nhu:

Mot 14, théng qua nghién civu, hoc tdp cdc chuyén dé vé hoc tdp va lam
theo tw twong, dao dirc, phong cdch Ho Chi Minh, nhat la vé PCNG ciia Nguoi.

Hinh thirc, bién phap trén da duoc cac HV, TSQ quéan doi quan tim trién
khai nghiém tic, nén nép va ¢ trong tim. Thong qua viéc hoc tp chuyén dé hing
nam, sinh hoat chinh tri, sinh hoat chi bg, toa dam khoa hoc, gidng vién ting budc
dugc trang bi nhan thirc toan di¢n, sau sdc hon vé noi dung, gia tri va yéu cAu cla
PCNG H6 Chi Minh trong hoat dong GD&DPT, NCKH va rén luyén quan nhan.

Nhan dinh trén da duoc khéng dinh trong céc bao cdo cua QUTU va Dang
uy cac HV, TSQ quan ddi. Theo d6, QUTU da “xay dyng va trién khai nghién
ctru, hoc tap 01 chuyén dé toan khoa; Téng cuc Chinh tri, Cuc Tuyén huén 08
chuyén dé; toan quan 1000 chuyén dé thuc hién Két luan sd 01, Nghi quyét 847 dé
t6 chuc gido duc cho bd doi” [147, tr.3]. Pdi v6i Pang uy Trudng Si quan Chinh
tri “tir ndm 2016 dén nay da t6 chirc hoc tap 56 chuyén dé vé tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh bao dam chat ché, nghiém tac” [59, tr.3].

Viéc nghién ctru, hoc tap cac chuyén dé di gitp giang vién xac dinh ro
cac chuan muc PCNG can rén luyén, nhu guong mau vé ban linh chinh tri, dao
duc, 16i song; mau muc trong tac phong su pham, phuong phép giang day; noi di
doi voi lam, néu guong trong chép hanh ky luat va thyc hién nhiém vu. Qua do,

PCNG cua giang vién ngdy cang duoc thé hién rd nét hon trong hoat dong
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GD&DT, NCKH, quan 1y hoc vién. Két qua khao sat bang phiéu trung cau y
kién cho théy, c6 65,15% can bg, giang vién, hoc vién dugc hdi danh gia, viéc
nghién ctru, hoc tap cac chuyén dé vé hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtrc,
phong cach HO Chi Minh, nhat 1a vé PCNG cta Nguoi 13 hinh thire, bién phap
rat phu hop trong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan ddi theo
PCNG Hb Chi Minh [Phu luc 2].

Hai la, thong qua tuyén truyén, toa dam, sinh hoat hoc thuat, hoi thdo
khoa hoc vé tir tuéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh.

Cép uy dang, ngudi chi huy cac cap ¢ cac HV, TSQ quéan ddi thuong
xuyén quan tim lanh dao, chi dao d6i méi cong tac tuyén truyén, gido duc nham
dua Chi thi s6 05, Két luan s6 01 ctia Bo Chinh trj, Nghi quyét 847 cia QUTU va
cac chi thi, nghi quyét di vao thyc tién doi sdng sinh hoat, hoc tap, cong tac cua
CB, bV, quén chung. Theo do, cac co quan, don vi ¢ cac HV, TSQ quan déi da
tich cuc nghién ctru, d6i mai hinh thirc tuyén truyén, gido duc vé tu tudng, dao
dirc, phong cach H6 Chi Minh, chu dong timg dung cong nghé thong tin, chuyén
ddi sb trong cong tac tuyén truyén, nang cao hi¢u qua gido duc, hoc tdp va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach cua Nguoi.

Quan uy Trung wong chi rd, “tiép tuc duy tri mdi ngdy hoc mét 151 Bac
trong cudn sach 365 1oi Bac HO day ngdy ndy nim xua do Tong cuc Chinh tri
chi dao bién soan”; “ddy manh tuyén truyén vé guong “ngudi tot, viéc tot”, tap
thé, ca nhan dién hinh tiéu biéu trong hoc tap va lam theo Béc. Gidi thiéu 15 ca
nhan tiéu biéu dé xdy dung thudc phim phéng sy phuc vu tuyén truyén; giGi
thiéu 21 tap thé, 25 c4 nhan trién 1dm “Nhiing tAm guong binh di ma cao quy tai
Bao tang H6 Chi Minh” [147, tr.10]. P4i v6i Pang uy Truong Si quan Luc quéan
1, “tir nam 2016 dén nay dd c6 hon 150 tin, bai tuyén truyén vé cac tap thé, ca
nhan dién hinh tién tién dugc ding trén cac bao, phat thanh, truyén hinh trong va
ngoai Quan d6i” [63, tr.10]. Péi voi Pang uy Trudng Si quan Chinh tri, di tridn
khai déng b0, toan di¢n hoat dong tuyén truyén b.;ing nhiéu hinh thtc phong
pht, phat huy cao hi¢u luc, hi€u qua hoat dong cua cac kénh truyén thong,

mang xd hoi, “hé théng cac trang, nhom nong cdt ctia Nha trudng di khong
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ngimg phat trién ca vé s luong 13n quy mé véi 08 tai khoan chi dao cép Trudng
trén cac nén tang Facebook, Blog, YouTube va Tiktok; 88 trang, nhom, blog cap
dau mdi truc thude va hon 5000 tai khoan Facebook ca nhan” [59, tr.3].

Cung véi do, cac HV, TSQ quan doi t6 chic nhiéu budi toa dam, sinh
hoat hoc thuat, hoi thao khoa hoc véi nhiéu hinh thic phong phu, ndi dung thiét
thuc, bam sat yéu cau nhiém vu GD&DT, ciing nhu xay dung luc luong giang
vién. Giao luu toa dam: “Chién si Hau can xtng danh Bo d6i Cu H6”, “T6 thim
pham chat Bo d6i Cu H6”, “Lang nghe - Thau hiéu - Chia sé¢” [147, tr.10]; to chirc
cac Hoi thao: “Di chuc ctua Chu tich H5 Chi Minh - Gia tri lich st va hién thuc”,
“Strc manh chinh tri tinh than trong Cach mang Thang Tam vai sy nghi¢p bao vé
T6 qudc Viét Nam & hoi chii nghia”, “Strc song chit nghia Mac - Lénin, tu tuéng
H6 Chi Minh trong tinh hinh méi”,“Phan dau xing danh “Bo doi Cu Ho” thoi ky
méi”..., 810 budi toa dam, 939 budi sinh hoat hoc thuét” [59, tr.4].

Hinh thuc, bién phap trén, gop phan nang cao nhan thirc, phat huy trach
nhiém va y thic tu giac ctua giang vién cac HV, TSQ quan ddi trong xay dung
PCNG theo PCNG H6 Chi Minh. Céc gia tri néu guong cua Ngudi timg budc
duoc chuyén héa thanh hanh vi cu thé trong giang day, NCKH, quan 1y hoc vién
va chap hanh phap luat Nha nudc, ky luat quan doi. Qua d6, PCNG cuia giang vién
ngay cang dugc ciing cb, phat huy, gop phan nang xay dung to chiic dang trong
sach, viing manh, don vi viing manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu” & cac HV,
TSQ quan doi hién nay. Két qua khao sat cho théy, c6 69,14% céan bg, giang vién,
hoc vién duoc hoi cho réng, thong qua tuyén truyén, toa dam, sinh hoat hoc thuat,
hoi thao khoa hoc vé tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh 14 hinh thic,
bién phap rat phu hop trong xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan
d6i hién nay theo PCNG Hb Chi Minh [Phu lyc 2].

Ba la, két hop chat ché giita hoc tdp, lam theo tw tiong, dao dirc, phong
cach Hé Chi Minh véi thuc hién cdc phong trao thi dua Quyét thing, cdc cugc
Vdn dong, cac khau dot pha trong thuc hién nhiém vu o cac HV, TSQ quan doi.

Viéc két hop chat ché gitra hoc tap, lam theo tu tudng, dao dtc, phong

cach HO Chi Minh véi thuc hién cac phong trao thi dua Quyét thang, cac cudc
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van dong va céac khau dot pha trong thuc hién nhiém vu ¢ cac HV, TSQ quan doi
d3 duoc trién khai twong dbi déng bo, hiéu qua. Cac uy, to chic dang, nguoi chi
huy céc cép ¢ cac HV, TSQ quan ddi da quan tri¢t sau sdc chu dé, muc tiéu, ndi
dung, chi tiéu thi dua va cac bién phap to chirc thuc hién cta trén phi hop véi
thuc tién cua don vi minh; déng thoi gén ndi dung hoc tap va lam theo Bac véi
muc tiéu, chi tiéu thi dua, yéu cau nhiém vu GD&DPT va xay dung don vi, da tao
dugc sy théng nhat giita nhan thirc va hanh dong cua can bo, giang vién trong
qué trinh thyc hién chtc trach, nhiém vu dugc giao. Trong do, chu trong cac
phong trao thi dua: “Nganh Hau can quan doi lam theo 1061 Bac HO day”, “Toan
dan doan két xay dyng nong thén méi, d6 thi van minh”, “Ca nudc chung tay vi
nguoi ngheo - khong dé ai bi bo lai phia sau”; “Can bd, gidng vién, hoc vién,
nhan vién, chién si Hoc vién thi dua rén duec, luyén tai, xung kich, sang tao,
quyét thang” [57, tr.7].

Bén canh d6, cip uy, t6 chirc dang cic cép & cac HV, TSQ quén do6i da
két hop chat ché gitta hoc tap, lam theo tu twong, dao duc, phong cach HO Chi
Minh véi thuc hién Cudc van dong “Phat huy truyén théng, céng hién tai nang,
xtng danh B d6i Cu HO” thoi ky méi va cac khau dot pha trong thuc hién
nhiém vu; qua d6 xuat hién nhiéu guong dién hinh tién tién, nhiéu mé hinh sang
tao, cach lam hi¢u qua, gop phan nang cao chét lugng thyc hién nhi€ém vu chinh
tri, ddp ung yéu ciu nhiém vu cia hoc vién, nha truong trong tinh hinh moi.
“100% céc cap uy, to chirc dang, to chic quin chung khi xdy dung, thuc hién ké
hoach hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh toan khoa
va hﬁng nam déu gén voi thye hién cac nghi quyét, chi thi, két luan, quy dinh cua
Trung uong, QUTU, Bo Quéc phong va Tong cuc Chinh tri, nhat 1a vé cong tac xay
dung, chinh dbn Dang va hé¢ théng chinh tri, ddi méi phuong thic lanh dao cta
Pang, xay dung d6i ngti CB, BV [55, tr.8].

Thong qua cac hinh thirc, bién phap thuc hién dd gop phan lam cho viéc
hoc tip va lam theo Ngudi di vao thuc chat, tranh hinh thirc. Qua d6, phong trao

thi dua Quyét thang dugc nang cao vé chat lugng, cac cudc van dong dugc trién
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khai gén véi yéu cau xay dung giang vién; dong thoi phat huy rd vai tro néu
guong cua giang vién trong thuc hién chure trach, nhi¢ém vy duoc giao.

Bén la, xdy dung, nhan réng cdc mé hinh tiéu biéu, dién hinh tién tién trong
hoc tap va lam theo tw twong, dao dvcc, phong cach Ho6 Chi Minh, tao dong luc thuc
ddy su chuyén bién manh mé trong xdy dung PCNG ciia gidng vién.

Cép ty, chi huy cac cip ¢ cac HV, TSQ quén do6i da trién khai nhiéu mé
hinh hay, cach lam moi, sdng tao, mang lai hi¢u qua thiét thuc trong hoc tap va
lam theo tu twong, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh. Toan quan “tén vinh 573
mo hinh hay, cach lam hiéu qua” [36, tr.11]; & Trudng Si quan Chinh tri, nhiéu
mo hinh da khéng dinh r0 tinh sang tao, hi€u qua nhu: chuyén muc “Ké chuyén
Béc HO ngay ndy ndm xua”, “Loi Bac HO day” trén hé thong truyén thanh ndi
bd; cac mod hinh “Bai giang mau”, “Bai giang 3 t6t”, “But thép”, “Gio luyén tap
kiéu mau”, “B6 mén 3 miu muc”, “Phu nit chuyén can, sang tao”, “Chi doan
viét bao”... [59, tr.6].

O Trudng Si quan Luc quéan 1, nhiéu mé hinh tiéu biéu duoc trién khai nhu:
“Mbi can b, giang vién 13 mot tim guong sang vé dao dirc, tinh than say mé hoc
tap, cong tac, sang tao™; “Gid giang hay, bai giang tot”; cac cdu lac bo “Ly luan
tré”, “Hoc vién giéi”; phong trao “Phuong phap hoc hay - ngay mai cung tién™;
“Tudi tré Truong ST quan Lyc quéan 1 xung kich, sang tao, quyét thang” [63, tr.12].
Tai Hoc vién Luc quan, cac mo hinh nhu “Bai giang mau”, “Giang vién nong c6t”,
“5 nhat trong bao dam huén luyén”, hay “Mbi thang mot cau chuyén, mét bai hoc
vé doan két qudc t& Viét Nam - Lao - Campuchia” duoc duy tri thuong xuyén, to
chirc bai ban, c6 chat lugng va mang lai hiéu qua 16 nét [57, tr.12].

Bén canh viéc xay dung cac mé hinh hay, cach lam sang tao, QUTU, B0
Quéc phong con chu trong day manh cong tac tuyén truyén, ton vinh cac dién
hinh tién tién, guong “nguoi tbt, viée tot” trong hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, qua d6 phat huy pham chat cao dep “Bo doi
Cu Ho”, kién quyét ddu tranh chéng cha nghia c4 nhan. Toan quan da gidi thiéu
15 ca nhan tiéu biéu dé xdy dung phim phéng sy phuc vu cong tac tuyén truyén;

gidi thiéu 21 tap thé va 25 c4 nhan tham gia trién 13m “Nhiing tim guong binh di
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ma cao quy” tai Bao taing H5 Chi Minh. B4 Qudc phong vinh danh 378 ¢4 nhan
Phu nit Quan ddi tiéu biéu giai doan 2021-2022; Ban Thanh nién Quan déi binh
chon 40 gwong mit tré tiéu biéu toan quan [155, tr.10].

Nhitng m6 hinh hay, cach lam sang tao cung voi viée tuyén truyén, nhan
rong cac guong dién hinh tién tién, c4 nhan va tap thé “nguoi tbt, viéc tot” 1a
nhimng bién phép thiét thuc nham trién khai hiéu qua Chi thi s6 05/CT-TW, Két
luan s6 01-KL/TW ctia B6 Chinh tri va Chi thi s6 87/CT-QUTW cua Thudng vu
QUTU; déng thoi tao suc lan téa sau rong, trd thanh dong lyc manh mé ¢ i,
dong vién CB, PV va quan ching trong don vi.

Ném 1a, théng qua cong tdc kiém tra, gidm sdt, ti phé binh va phé binh viéc
hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich H6 Chi Minh néi chung,
PCNG noi riéng.

Cép uy, t6 chtc dang va can bo chu tri cac cip ¢ cac HV, TSQ quan ddi da
coi trong viéc ting cuong kiém tra, giam sat gan vai tu phé binh va phé binh trong
qua trinh t6 chirc hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dic, phong cach H5 Chi Minh
no6i chung, PCNG ndi riéng. Noi dung kiém tra, gidm sat tip trung vao viéc cu thé
héa cac chuin muc PCNG theo PCNG Hd Chi Minh; mirc d6 tu giac, guong mau
clia giang vién trong giang day, NCKH, cong tac va sinh hoat; ciing nhu két qua tu
dudng, rén luyén phém chét chinh tri, dao dtr, 16i séng, tac phong cong tac. Vi vay,
cap uy, to chiic cac cap & cac HV, TSQ quan doi “lam tot cong tac kiém tra, giam
sat viéc thuc hién Két luan sé 01, Nghi quyét s§ 874” [147, tr.12]. Qua kiém tra,
g1am sat, kip thoi phat hién, chéan chinh, khéc phuc nhitng khau yéu, mat yéu va xu
Iy nghiém cac truong hop vi pham; dong thoi, biéu duong, dong vién, khich 1¢ ddi
véi nhitng tap thé, ca nhan c6 thanh tich tiéu biéu, mé hinh hay, cach lam sang tao,
hiéu qua; tr d6 nang cao tinh ty gidc, y thirc trach nhi€ém cua gidng vién trong “tu
soi, tyr stra”, ty hoan thién PCNG theo PCNG Ho Chi Minh.

Cép uy dang cac cap ¢ cac HV, TSQ quan doi da thuc hién tét viée kiém
diém, ty phé binh va phé binh trong sinh hoat thudng ky cia cac to chuc; “lay
két qua thyc hién Chi thi 05, Két luan 01, Chi thi 87 lam cin cir dé phén tich,
danh gia chét luong t6 chirc dang, t6 chirc quan chung, dang vién, doan vién, hoi

vién va danh gia, xép loai can bd” [51, tr.14]. Phat huy tét vai trd gidm st cia
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cac t6 chirc quan ching, hoi dong quan nhan ddi véi to chire, ca nhan trong viée
thuc hién quy dinh vé TNNG cua CB, DV, nhit 13 nguoi dimg dau cip uy, t6
chuc dang cac cip. Két qua khao sat bang phiéu trung cau ¥ kién cho thay, co
68,29% can bg, giang vién, hoc vién nhan dinh, thong qua cong tac kiém tra,
giam sat, ty phé binh va phé binh viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh néi chung, PCNG néi riéng 13 hinh thirc, bién phap rét
pht hop dé xay dung PCNG cua giang vién.

3.1.1.2. Nguyén nhdn ciia nhitng thanh tuwu

Nhitng vu diém 15 nét trong PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan ddi
khong hinh thanh mot cach ngiu nhién ma 1a két qua tong hop cua nhiéu nhan o
chu quan va khach quan. Trong do, cac nguyén nhan chu quan gitr vai tro chu dao,
tao nén tang va dong luc cho sy hinh thanh va phét huy hiéu qua cac biéu hién tich
cuc trong thuc tién.

Thir nhat, diéu kién kinh té - xd héi dat nude cé bude phat trién va sw quan
tam dau tw xdy dung cac HV, TSQ quadn doi théng minh, hién dai, chinh quy, “mau
muec, tiéu biéu” la tién dé khach quan dinh hinh ré hon yéu cau néu giong vé pham
chdt va néng luc ciia gidng vién.

Su 6n dinh va phat trién manh mé cua dat nudce trén céac linh vuc kinh té,
chinh tri, van hoa, xa hdi da tao nén mot moéi truong thudn 191 cho sy nghiép
GD&PT néi chung, gido duc quan sy noi riéng. Pic biét, trong diéu kién
QUTU, Bb Qudc phong chu truong xdy dung mot s6 HV, TSQ quan doi theo
huéng thong minh, hién dai, chinh quy, “miu muc, tiéu biéu”, thi yéu cau nang
cao chit luong giang vién trd thanh yéu t trong yéu, trong d6 viéc néu guong vé
pham chit dao dtc, ban linh chinh tri va nang luc nghé nghié¢p dugc xac dinh 1a
n6i dung cdt 15i.

Chinh tir yéu cau phat trién nay, PCNG ciia giang vién khéng con 1a sy biéu
hién mang tinh dao dlrc c4 nhan, ma da tr¢ thanh ti€u chi quan trong trong quén ly,
quy hoach, dao tao va sir dung ddi ngil. Trong thuc tién, cac HV, TSQ quéan ddi da cu

thé hoa yéu cau néu guong thong qua viéc xay dung hé théng quy dinh, tiéu chi thi
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dua, binh xét danh hi¢u nha gido quan déi, phan loai dang vién va danh gia can bd
héng nam. Nhiing biéu hién tich cuc nhu tin tuy, trach nhi¢m, chuin muc trong giang
day; siu sat, gan giii trong cong tac quan 1y hoc vién; nghiém tic, khoa hoc trong
NCKH:; hay khiém ton, cau thj trong rén luyén... ngdy cang dugc nhan rong va coi
trong trong toan h¢ théng. Bén canh do, viéc dau tu xay dung co sd vat chét hién dai,
ap dung cong nghé thong tin va cac mo hinh dio tao tién tién ciing tao diéu kién dé
giang vién phat huy PCNG trong moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, minh bach va
cd tinh canh tranh tich cyc. Nhiing yéu cau méi vé chuin dau ra, chét luong bai
giang, kha nang nghién ctru va tham gia xay dung chuong trinh dao tao... cling 1a co
hoi dé mdi giang vién thé hién vai tro tién phong, sang tao va guong miu trong moi
hoat dong chuyén mon va rén luyén.

Thir hai, thuong xuyén dwoc duoc sw quan tam, lanh dao, chi dao cua cafp
Uy, 16 chire dang, nguoi chi huy cdc cdp.

V61 moi truong GD&DPT quan sy, noi tinh chinh tri va tinh t6 churc dugc dat
1én hang dau, moi biéu hién cua giang vién déu chiu sy dinh hudéng truc tiép tir cAp
ly, t6 chirc dang, nguoi chi huy cac cap. Trong d6, ngudi chi huy tir ban giam ddc,
ban gidm hiéu, cic co quan chtic nidng dén chi huy khoa, bd mon khong chi giir vai
tro diéu hanh chuyén mon ma con truc tiép dinh huong tu tudéng, gido duc, boi
dudng va kiém tra viéc xay dung PCNG cua giang vién.

Su lanh dao cua cép uy duogc thé hién 1o trong viéc cu thé hoa cac nghi
quyét, chi thi ctia Dang vé xay dung dao duc, 16i séng, dac biét 1a viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh thanh cac chuong trinh, ké
hoach, tiéu chi phu hop vai timg nha truong. Qua cac hoat dong hoc tap chinh tri,
sinh hoat chi by, hoi nghi té)ng két cong tac thi dua khen thudng, cac chu truong veé
néu guong khong chi dugc truyén dat ma con thdm sau vao nhan thic, trd thanh
dong lyc hanh dong cua giang vién.

Pic biét, chi huy cac don vi di chi dong 16ng ghép ndi dung néu guong vao
trong quy ché danh gia can b, binh xét dang vién cudi nam, tiéu chi thi dua khen

thudng; coi trong hanh vi md pham, dao dirc nghé nghiép va tac phong su pham
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nhu nhiing tiéu chuan bat budc trong danh gia chat luong giang vién. Viéc kiém tra,
giam sat dugc to chirc chit ché, thudng xuyén, gitp phat hién kip thoi nhimg 1éch
lac dé chén chinh; déng thoi khuyén khich, ¢6 vii, nhan rong nhiing c4 nhan ti€u
biéu, qua do tao dong luc thi dua lanh manh trong toan don vi. Chinh sy quan tam
lanh dao thuong xuyén, kip thoi va lién tuc d6 da tao diéu kién thuan loi dé giang
vién phat huy tinh than trach nhiém, tr gidc rén luyén va timg budc hinh thanh
PCNG mdt cach bén ving, thuc chét, nhim nang cao uy tin ca nhan va chét luong
GD&DT trong cac nha trudng quan doi.

Thir ba, sw né lec ti rén luyén, phan dau khéng ngimg cia ban than moi
gidng vién la yéu té truc tiép, ¢é ¥ nghia quyét dinh dén viéc hinh thanh va phdt huy
PCNG trong moi truong giao duc quan su.

Trong cac HV, TSQ quan doi, gidang vién khong chi ddm nhiém vai tro
truyén dat tri thirc ma con 12 ngudi dinh hudng tu tuéng, rén luyén pham chét chinh
tri, dao dtic, tac phong cho hoc vién. Chinh vi vay, yéu cau vé chuan myc hanh vi,
16i sbéng, trach nhiém va uy tin c4 nhan dit ra d6i véi giang vién quan doi cao hon
s0 v6i nhitng nganh nghé khac, doi hoi mdi ngudi phai thudng xuyén tu soi, tu sira,
tir hoan thién dé xtmg dang véi vai tro 1a nguoi thay - ngudi can bd - nguoi quan
nhan cach mang.

Nhan thirc duoc vi tri, vai tro, trach nhiém ctiia minh, dai da sd giang vién da
chii dong xay dung dong co nghé nghiép dung dan, xac dinh rd myc tiéu phan dau,
khong nging hoc tap, rén luyén va tich cuc tu dudng, nang cao trinh do toan di¢n,
trong d6 c6 viéc cung c¢b va phat huy PCNG. Nhiéu giang vién da coi néu guong
khong chi 1a yéu cAu nhiém vy ma con 1 biéu hién cta nhan cach, long ty trong va
tinh than trach nhiém ddi véi tap thé, dong chi, dong doi va hoc vién. Vi vy, viéc
néu guong dan tré' thanh nhu cau ty than, chuyén hoa thanh théi quen, tac phong, tir
d6 hinh thanh phong céch riéng, c6 chiéu sau, on dinh va nhat quan trong hanh vi
nghé nghiép va doi sdng hing ngay.

Qua trinh phin du rén luyén cia giang vién con dugc thuc diy boi su

canh tranh lanh manh trong ddi ngdl, 4p luc nang cao chét luong giang day, yéu
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cau d6i moi phuong phap GD&DT, ciing nhu yéu cau ngdy cang cao vé uy tin ca
nhan trong tap thé. Trong bdi canh d6, mdi giang vién déu nhan thirc 1d rang, chi
khi c6 phong cach chuan muc, duge ddng nghiép tén trong, hoc vién tin tudng
va cp trén danh gia cao, thi méi co thé phat huy t6t vai trd ctia minh, tir d6 duy
tri vi thé va c6 co hoi phat trién nghé nghiép. Chinh su nd luc ty than nay da va
dang trd thanh dong luc ndi sinh manh mé, gdp phan quan trong vao viéc hinh
thanh, duy tri va phét trién PCNG ciia giang vién trong cac HV, TSQ quan doi
hién nay.

Thir t, méi truong sw pham quan sw véi déc trung van héa tdp thé cao, la
diéu kién thudn loi dé giang vién cic HV, TSQ qudn dgi nuéi dwong, dinh hinh va
phat trién PCNG.

Khong giéng nhu cac co so gido duc khac, cac HV, TSQ quan doi 1a moi
truong vira dao tao, vira rén luyén toan di¢n, noi ma moi thanh vién déu séng, lam
viéc, hoc tap va sinh hoat trong khuon khé chat chd cua diéu 1énh, diéu 18, quy ché
t6 chirc, quy tic ing xtr. Trong moi trudng d6, moi hanh vi, 101 noi, thai do, 16i séng
ctia mdi c4 nhan, dic biét 1a giang vién, ludn duoc dit dudi su giam sat cua tap thé,
chiu sy danh gia cua t6 chirc, ddng chi, ddng doi va hoc vién, tir d6 hinh thanh ap
luc x4 hoi tich cuc, tao dong luc dé mdi ngudi phai gwong miu trong suy nghi va
hanh dong. Bén canh do, mdi truong su pham quan doi con ndi bat boi su gén bo
trong tap thé, tinh thin ddng chi, sy ké thira va lan téa ciia nhiing gid tri truyén
théng, dién hinh tién tién. Trong diéu kién séng va lam viéc tap trung, cac mbi quan
hé ddéng nghiép - hoc vién - can bd quan 1y thuong xuyén, mat thiét, da tao diéu
kién thuén loi dé nhiing hanh vi néu guong dugc quan sat, hoc tap, nhan rdng mot
cach tuy nhién va lién tyc. Chinh diéu nay khién cho viéc néu guong khong con 13
hanh vi mang tinh d6i pho hay hinh thtic, ma tr¢ thanh chuan myc hanh vi duoc
duy tri bang théi quen, duoc cung ¢d boi vin héa don vi va duge diéu chinh thong
qua co ché thi dua, danh gia dinh ky.

Moi truong su pham quan sy & cac HV, TSQ quan doi cling 1a khong gian

dic thu dé giang vién hinh thanh ban linh nghé nghiép, rén luyén tinh ky cuong,
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tinh than trach nhiém, long yéu nghé va y thirc phuc vu tip thé. Nhimg yéu t6
nay tao ra hé dong luc dong bo, thuc day giang vién khong ngimg nd luc tu hoan
thién, tr 6 hinh thanh phong cach tng xtr mau muc, tic phong chuan muyc, 16i
song trong sang, gian di, gan gii, nhit quan theo PCNG HO Chi Minh. C6 thé
khang dinh, chinh méi trudng dic thu nay da va dang 1a cai ndi rén luyén quan
trong, gop phan nudi dudng va lan téa PCNG bén vimg trong luc lugng giang
vién cac HV, TSQ quan doi hién nay.

3.1.2. Han ché va nguyén nhin

3.1.2.1. Nhitng han ché

Bén canh nhiing thanh tyu to 16n, xay dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quan ddi theo PCNG Ho Chi Minh thdi gian vira qua van con ton tai mot sd
han ché, khuyét diém can nhan dién o dé tiép tuc hoan thién. Nhitng han ché nay
tuy khong pho bién, nhung biéu hién chua nhét quan, thiéu chidu sau, c6 mit con
dai dang, tir d6 anh huong nhat dinh dén chat lwong, hiéu qua gido duc va uy tin
nghé nghiép cta giang vién trong mdi trudng quan su dic thu.

* \/é nhdn thirc, trach nhiém ciia cdc chii thé, liwc lwong xdy dung PCNG
cua gidang vién cac HV, TSQ quan dpi hién nay theo PCNG Ho6 Chi Minh

Mot sb cap 1y, t6 chic dang, nguoi chi huy cac cdp, co quan chirc ning,
khoa gido vién nhén thirc chua that dﬁy du, sau sic, toan dién vé vi tri, vai tro, tim
quan trong cua viéc xay dung PCNG cua gidng vién cac HV, TSQ quan doi theo
PCNG Hb Chi Minh, chua thiy duoc hét ¥ nghia cta viéc xay dung PCNG cia
giang vién dbi v6i nang cao chét luong GD&DT, xy dung doi ngii giang vién, xay
dung céac t6 chuc dang trong sach vitng manh, don vi vitng manh toan dién “mau
muc, tiéu biéu”. Han ché ndy dugc QUTU chi ra: “Nhan thirc vé vi tri, vai tro, tm
quan trong cua viéc thuc hi¢n Két luan sb 01, Nghi quyét 847 & mot sd cép uy, chi
huy don vi con chua dﬁy da” [147, tr.13]. Mot bo phan gidng vién nhan thuc gian
don, chua thiy duoc tim quan trong cta viéc xdy dung PCNG cua giang vién theo
PCNG Hb Chi Minh. Vi vay, chua théy duoc su can thiét cta hoat dong xay dung
PCNG cua giang vién.
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Do nhén thirc vé xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan di
hién nay theo PCNG H6 Chi Minh chua dﬁy du va siu sic, nén mot sd to chie,
luc lugng chua xac dinh o va thyc hi¢n dﬁy du trach nhiém ddi v&i nhiém vu
nay. Viéc quén triét, cu thé hoa cac chu truong cua Pang, chi thi, nghi quyét,
huéng dan, quy dinh, quy ché ctia cp trén vao qua trinh lanh dao, chi dao, t6 chirc
thuc hién viéc xay dung PCNG cua giang vién c6 ndi dung chua cu thé, kip thoi.
Mot sb c.'flp uy, t6 chirc dang chua thuc su coi trong, chua quan tam dung muc,
chua phat huy hét vai tro, trach nhiém trong lanh dao, chi dao dbi véi xay dung
PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quan ddi theo PCNG H6 Chi Minh. Han ché
nay da dugc Pang bd Truong Si quan Chinh tri khang dinh: “Cap uy, chi huy mot
s6 co quan, khoa, don vi chua phét huy tot vai tro, trach nhiém; nghién ctru, quéan
triét, cu thé hoa nghi quyét, két luan, chi thi, huéng dan cia trén vao cép minh
chua tich cuc, chu dong, sang tao; xac dinh chu truong, bién phap lanh dao, chi
dao thiéu cu thé, chua tap trung vao cac khau dot pha, nhiém vu then chét, trong
diém” [30, tr.40-41]. Qua két qua diéu tra, khdo st bang phiéu trung cau y kién
cho thdy, ¢6 tir 0,57% dén 13,14% sb giang vién dugc hoi danh gid, trach nhiém
ctia t6 chuc, luc lwong xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi
hién nay theo PCNG Hb Chi Minh & mtic yéu [Phu lyc 2].

Mot s6 nguoi chi huy ¢6 luc, ¢6 thoi diém trach nhiém chua cao trong chi
dao tién hanh x4y dung PCNG cua giang vién ¢ cac HV, TSQ quéan ddi theo
PCNG H6 Chi Minh; chua tich cuc, chii dong nghién ctru, dé xudt cac chu
truong, bién phap lanh dao, chi dao hoat dong xay dung PCNG; chua kip thoi
phat hién nhiing van dé bat cap, nhimg van dé méi phat sinh dé khic phuc cho
phu hop; td chirc thuc hién c6 lac con thy dong, thiéu sang tao, linh hoat. Pang
bd Truong ST quan Pac Cong danh gia: “Nhan thtic, vai tro, trach nhiém, tinh
chién dau, nang lyc quan triét chi thi, nghi quyét, hudng din cua trén, cu thé hoa
vao cép minh con han ché” [32, tr.14]. Pac biét, “can bd chu tri cac Célp mét s6
thiéu guong mau, khong sau sat, xir Iy cong viéc con lung ting, chwa thyc su nd

luc, ¢b gang” [26, tr.10].
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Mot s6 co quan chire ning chua phat huy hét vai tro, chirc ning, nhiém vu
ctia minh, tham muu dé xuét c6 lac, co thoi diém chua sat vai thue tidn cac khoa
giao vién, chua mang tinh dot pha trong xay dung PCNG cua gidng vién; xay
dung ké hoach, huéng dan cac khoa gido vién t6 chirc thuc hién viéc xay dung
PCNG cua giang vién con cung nhéc, chua linh hoat, sang tao. Vi vay, hoat dong
xay dung PCNG cuia giang vién c6 thoi diém chwa dat duoc chat lwong, hiéu qua
dap (mg muc tiéu, yéu cau dat ra. QUTU déanh gia: “Cong tac tham muu, huéng
dan t6 chirc thuc hién cua co quan chuc nang, by phan gitp viéc cd noi con han
ché, chua dé xuét dugc nhidu giai phap thiét thuc, hiéu qua” [147, tr.14].

Mot sb khoa gido vién c6 luc, co thoi diém xac dinh ké hoach va tién
hanh xay dung PCNG cua giang vién chua cu thé; noi dung, hinh thuc, bién
phap xay dung cham dugc d6i moi, doi khi con mang tinh hinh thirc, chua c6
chiéu sau; cong tac kiém tra, giam sat, rat kinh nghi¢m cua chi huy khoa, bd
mon cé lac chua kip thoi. Vi vay, mét s6 thoi diém hoat dong xay dung PCNG
clia giang vién con han ché nhat dinh. Két qua khao sat vé trach nhiém cia cac
khoa gio vién cho thdy, c6 5,43% giang vién danh gia muc do trung binh va
0,8% danh gia mirc d6 yéu [Phu luc 2].

Mot bd phan gidng vién chua phat huy t6t trach nhiém cuia ban than
trong thuc hién néu guong va xdy dung PCNG. Han ché nay duoc Pang uy
Trudong Si quan Luc quan 1 chi rd: “Nhéan thuc, trach nhiém, ¥ thuc ty hoc, tu
rén, tu néu guong ctia mot s6 can bd, giang vién chua cao, d6i méi phuong
phap, tac phong cong tic con han ché” [34, tr.40]. Pbi véi Pang ty Truong Si
quan DPac Cong danh gia: “Nhan thic, vai tro, trdch nhi¢ém, tinh chién déu,
nang lyc quan triét chi thi, nghi quyét, huéng dan cia trén, cu thé hoa vao cép
minh con han ché... Viéc thuc hién néu guong & mot s6 can bo, giang vién
chua thuc sy di vao chiéu sau” [32, tr.14].

Mot s6 to chitc quan chung, hoi dong quan nhan, trach nhiém trong tham gia
xay dung PCNG ciia giang vién & cac HV, TSQ quan doi co thoi diém chua cao;

viéc phat huy dan chii, tham gia dé xuét, kién nghi véi cap uy, to chic dang, ngudi
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chi huy nhiing chu truong, bién phap xay dung PCNG cutia giang vién chua sat thuc
tién con mang tinh hinh thirc, tinh chién dau chua cao, chu yéu gop ¥ vé uu diém, it
chi ra han ché, khuyét diém. Két qua khao sat bang phiéu trung cau ¥ kién cho thay,
6 26,57% s ngudi duoc hoi danh gia & muc trung binh, 3,14% danh gia & mic
yéu vé trach nhiém ddi voi xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi
hién nay theo PCNG Ho Chi Minh [Phu luc 2].

Mot s cdp uy, chinh quyén, doan thé dia phuong noi giang vién cu tra chua
théy hét quyén han, chirc nang, nhi€ém vu ctia minh nén vai tro, trach nhiém trong
tham gia xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan doi hién nay theo
PCNG Hb Chi Minh con mo nhat. Két qua khao sat bang phiéu trung cau y kién
cho thdy, c6 17,43% sb giang vién duoc hoi danh gid & mirc trung binh, 13,14%
danh gia & muc yéu [Phu lyc 2].

* \/é noi dung xdy dung PCNG ciia gidng vién cdc HV, TSQ qudin dji
hién nay theo PCNG Hé Chi Minh

Trong thoi gian qua, mac du cac chu thé, luc luong da tich cuc, chu dong,
chii trong quan tdm cy thé hoa cac nodi dung dé xdy dung PCNG cua giang vién.
Tuy nhién, van con nhitng han ché nhat dinh.

Mét la, xdy dung PCNG ciia gidng vién trong moi quan hé doi véi minh.

The nhat, mét sb it giang vién chua that sy nhay bén trudc nhitng luan
di€u xuyén tac tur cac thong tin da chiéu trén mang xa hoi, ban khoan, dao dong
truéc nhitng dién bién phirc tap cia tinh hinh, xa roi thyuc tién.

Trudc su bung nd nhanh chong cua khong gian mang, cac thé Iuc thu dich
lién tuc thay d6i phuong thirc chdng pha v6i nhiing thu doan tinh vi, kho nhén
dién; trong khi d6, mot by phan giang vién chua chu trong trang bi dﬁy du kién
thirc, k¥ ning phan tich, sang loc va kiém chtng thong tin, do d6 d& bi tic dong
bdi cac quan diém sai 1éch hodc thong tin thiéu kiém chung. Khi xuét hién céc su
kién nhay cam lién quan dén chinh tri, kinh té, xa hoi va qudc phong - an ninh,
mot sO giang vién con biéu hién lang ting trong danh gia, xur 1y, tham chi hoai

nghi, thiéu vimg vang vé 1ap trudng tu tuong.
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Nhimg han ché ndy anh huéng nhat dinh dén hiéu qua GD&PT trong cac
HV, TSQ quan doi, dac biét 1a vai tro cua giang vién trong dinh hudng nhén thic va
ctng ¢b ban linh chinh tri cho hoc vién. Két qua trung cau ¥ kién cho thdy 11,86%
can bd, giang vién, hoc vién duogc hoi cho r?mg giang vién cac HV, TSQ quan d6i
con ban khoan, dao dong trudc nhitng dién bién phurc tap cua tinh hinh, xa ro1 thye
tién [Phu luc 2]. Panh gia vé han ché ndy QUTU chi ra: “Con mot s6 CB, BV va
quan ching nhan thirc chwa sau sic, trach nhiém trong gitt gin, phat huy pham chat
“Bo doi Cu HO” chua cao:... ban khodn dao dong trudc dién bién phtrc tap cua tinh
hinh, phat ngon thiéu tinh xay dung, né nang né tranh, ngai va cham, lam viéc cam
chimg, tinh toan thiét hon, xa roi thuc tién” [145, tr.1]. Két qua khao sat bang phiéu
trung cau y kién déi v6i doi ngii can bg, giang vién, hoc vién cho thay, con 0,57%
sO ngudi duoc hoi danh gia giang vién cac HV, TSQ quin doi néu guong vé tu
tuong chinh tri @ mure trung binh [Phu luc 2].

Thit hai, tinh trang thiéu guong miu, “néu guong xau” vé dao dirc, 16i song,
tac phong van con ¢& mot bd phan giang vién, gay anh hudng tiéu cuc dén moi
truong giao duc & cac HV, TSQ quan doi.

Mot sb giang vién co biéu hién séng thuc dung, dat loi ich ca nhan, gia
dinh 1én trén loi ich tap thé, chua that sy tdn tAm véi cong viéc chung, lam gidm
hiéu qua phdi hop trong giang day, NCKH va anh hudéng dén tinh than doan két
ndi bd. Han ché nay dugc QUTU chi rd: “Mét s6 CB, BV thiéu tu giac, guong
mau trong tu dudng, rén luyén, giam sut y chi, sa vao chii nghia ca nhan, séng
thuc dung” [145, tr.1]. Két qua khao sat cho thay, con 11,29% sd nguoi duoc hoi
danh gia, giang vién séng thuc dung, dit 1oi ich c nhan, gia dinh 1én trén loi ich
ctia tap thé [Phu luc 2]

Bén canh do, mot s6 giang vién con vi pham chuin muc tac phong nhu di
mudn, vé sém, in mic chua ding diéu 1énh, ung xu va phat ngon thiéu can
trong, 1am suy gidm uy tin su pham va niém tin cta hoc vién. S liéu tir két qua
khao sat diéu tra khao sat clia tac gia dé tai luan 4n cang cho thiy rd hon thyc trang

nay; c6 13,57% s6 ngudi dugc hoi cho rang gidng vién co 101 song tuy tién, thi€u
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chuin muec, thiéu guong mau [Phu luc 2]. Mic du ty 1¢ khong 16n nhung van can
luu ¥, boi trong moi truong su pham quéin sy, tinh md pham va su thong nhat
trong hanh vi 14 yéu cu bat budc, khong chdp nhan ngoai 18. Nhimg biéu hién
thiéu guong mau cta mot bd phan giang vién da va dang tac dong truc tiép dén
nhan thirc, thai @6 va hanh vi cua hoc vién.

Céc béo cao tong két cuia mot s6 HV, TSQ quan ddi ciing da thang than nhin
nhan han ché nay. Bao cdo Tong két phong trao thi dua quyét thing giai doan 2019
- 2024 cua Hoc vién Chinh tri chi rd: “Mot sd it can bo, giang vién con c6 biéu hién
song khép kin, it giao tiép v6i dong nghiép va hoc vién; trong giang day con lap lai
16i cti, thiéu tinh than d6i moi va chua thé hién tinh mo pham rd nét” [84, tr.5].
Cung n6i dung bao céo nay tai Hoc vién K¥ thuat quan sy ciing danh gia: “Mot sb
can bo, gidng vién co biéu hién thiéu gan b6 véi hoc vién, tac phong su pham con
han ché, chua phat huy vai trd miu muc trong xay dung méi trudng gido duc vin
hoéa lanh manh” [86, tr.3]. Két qua khao sat bang phiéu trung cau y kién ddi voéi
d6i ngii can b, gidng vién, hoc vién cho théy, con 4,85% s6 nguoi dugc hdi danh
gi4 giang vién ¢ cac HV, TSQ quén ddi néu guong vé pham chét dao duc, 16
sdng, tac phong mirc trung binh, 0,57% danh gia muc yéu.

Nhing biéu hién léch chuin nay néu khong duoc khéc phuc kip thot s€
lam suy giam niém tin cta hoc vién, anh hudéng dén ky cuong, méi truong
GD&DPT. Do d6, can danh gia thyc chat dao durc, 16i sdng va PCNG cua giang
vién; dong thoi ddy manh bdi dudng dao dirc nghé nghiép, xay dung van héa
g xir md pham, gop phan xdy dung mdi trudng gido duc quan ddi chinh quy,
lanh manh va bén viing.

Thir ba, néu guong trong dau tranh phong, chdng su suy thoai vé tu tuong
chinh tri, dao dtrc, 16i séng, “trr dién bién”, “ty chuyén hoa” trong noi bd clia mot sb
giang vién con han ché.

Mic du giang vién cac HV, TSQ quan ddi 14 Iyc lwong nong cot trong bao vé
nén tang tu tuong cua Bang, song mdt bd phan giang vién nhan thuc chua dﬁy du,

sau sac v€ nguy co suy thoai; con tam 1y chu quan, thi€u canh giac, chua chu
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dong “tu soi, ty stra”, vi¢c quan tri€t nghi quyét cua bBang do6i luc mang tinh hinh
thirc. Dan dén, kha nang nhan di¢n cac biéu hién suy thoai con han ché. Mot sb
giang vién chua thay hét sy nguy hiém, tinh vi cta cac biéu hién suy thodi trong
diéu kién méi, nhu: biéu hién “ty dién bién” trong nhan thure vé vai tro 1anh dao cua
Dang; thai d hoai nghi, dao dong trudc thong tin x4u doc; biéu hién léch lac trong
16i sdng, thiéu gwong mau, chay theo loi ich ca nhan. Két qua diéu tra khao sat, van
con 17,86% s6 nguoi duge hoi cho rang nhan thic van dé suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao dtc, 161 song, “tw dién bién”, “tw chuyén hod” cta giang vién chua
dﬁy du, siu sic, toan dién [Phu luc 2].

Bén canh d6, mot by phan giang vién thiéu sic bén, chu dong trong dau
tranh phan bac quan diém sai trai, thu dich, nhat 13 trén khong gian mang; con
tam 1y né tranh, “an toan hoa” ban than, khién tinh chién d4u chua cao. Mit
khac, trinh do6 1y luan va nang luc van dung kién thie khoa hoc x3 hoi va nhan vin
quan sy vao d4u tranh con han ché, khién 1ap luan thiéu chiéu sau, thiéu strc thuyét
phuc. Khong it gidng vién chua thuong xuyén cap nhat thong tin, chua nhay bén
trude nhing bién dong nhanh chéng ciia tinh hinh chinh tri tu tuéng trong va ngoai
nudc; do vay phan tmg con cham, thiéu tinh du bao. Két qua trung cau v kién cho
théy, con 18,43% cén b, giang vién, hoc vién dugc hoi cho réng tinh chién dau
trong d4u tranh bao vé nén tang tu tudng & giang vién chua cao [Phu luc 2]. Nhiing
hién tuong trén 1am cho vai tro tién phong cta giang vién trong bao vé nén tang tu
tuong cua Bang bi han ché; chua tao dugce stic lan tda manh mé, chua that su 1a chd
dwa vimg chic vé tu tudng cho hoc vién; dong thoi chua gop phan hiéu qua vao
viéc gilr vitng tran dia tu tudng ciia Pang trong Quan doi.

Hai la, xdy dung PCNG ciia gidng vién trong méi quan hé doi véi ngueoi.

Trudc nhitng tdc dong tr mat tréi cua kinh té thi truong va qua trinh hoi
nhdp, mdt bo phan giang vién co biéu hién ung xu thiéu vin hoa, thd o véi déng
chi, déng doi; ndng vé loi ich ¢4 nhén, so do thiét hon, 1am phai nhat céac chuin
muc quan hé cap trén - cip dudi, tinh dong chi, dong doi va thay - tro; xen vao
d6 1a nhitng quan hé do loi ich vat chat chi phéi. Két qua khao sat bang phiéu

trung cau v kién tai mot s6 HV, TSQ quan doéi minh ching cho han ché trén, c6
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16,86% s6 ngudi duge hoi cho rdng con ton tai hanh vi ing xir phan vin hoa &
mot sb giang vién [Phu luc 2].

Mot két qua khao sat khac, co 13,14% sb can bo, giang vién, hoc vién nhan
dinh c6 hién tuong “doan két xudi chiéu”, chua thuc chét, bén viing dang ton tai &
ndi bd mét s6 khoa, bd mon [Phu luc 2]. Két qua trén minh ching cho viéc, mot )
giang vién né nang vi sQ mat long, so va cham, so bi c0 1ap, so bi mat quyén loi cua
ban than, nén “nhat ngdi 1y, nhi dong ¥’ v&i moi quyét dinh cta cap trén dua ra, coi
d6 1a quyét dinh cua tap thé va chiu su diéu khién ctia nguoi dimg dau. Tinh trang
ndy dan dén bau khong khi tip thé tudong nhu “hoa thuan” nhung thuc chat thiéu
tinh xdy dung va khong tao duoc su chuyén bién bén vimg trong ning cao chat
luong doi ngli. Pac biét, két qua khao sat danh gia vé murc do néu guong vé doan
két ndi bo, doan két quan - dan cua giang vién cho thay, c6 9,29% s6 ngudi duge
hoi danh gid muc trung binh, 2,85% danh gia mirc yéu [Phu luc 2].

Nhiing han trén dat ra yéu cdu giang vién phai thudng xuyén rén luyén
phong cach ung xu chuan muc, trach nhiém, chan thanh; gilr gin thai do chan
thanh. Dong thoi, cap uy, to chirc dang cac khoa gido vién, bd mén can xy dung
moi truong dan chu, ky cuong, dé cao tu phé binh va phé binh thuc chat, gop
phan ciing cd tinh than doan két dang nghia - doan két dua trén nguyén tic, chan
thanh va trach nhiém.

Ba la, xdy dung PCNG ciia gidng vién trong moi quan hé doi véi viéc.

Thir nhat, tinh trang “noi khong di 61 voi lam” trong thuc hién chirc trach,
nhiém vu dugc giao con ton tai & mot b phan giang vién.

Trong PCNG H6 Chi Minh, su théng nhat giita 161 n6i va hanh dong 1a thudc
do quan trong phan anh ban linh chinh tri, phém chét dao durc va hiéu qua hoat dong
GD&DPT, NCKH. Tuy nhién, thyc té cho thdy mot s6 giang vién chua duy tri
dugc sy nhat quan nay trong giang day, NCKH ciing nhu trong tmg xir hang ngay
v6i hoc vién va dong nghiép. Biéu hién rd 1a phat biéu, chi truong d6i méi dung
dan nhung chua that sy guong mau trong chuan bi bai giang, cap nhat kién thirc
moi, d6i méi phuong phap, ung dung céng nghé thong tin, chuyén doi s6 va

danh gi4 hoc vién.
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Trude su phat trién nhanh cta khoa hoc, cong nghé, yéu cau dbi voi giang
vién quan doi vé cap nhat tri thirc méi, d6i mdi phuong phéap giang day va gan Iy
ludn véi thuc tién ngdy cang cao. Tuy nhién, mot bo phan giang vién con han
ché trong cap nhat kién thuc, phan tich va van dung thong tin moi; nang luc nim
bat thyc tién quan su, qudc phong chua dong déu, khién noi dung giang day con
nang ly thuyét, cham cap nhat cac van dé m&i nhu: chién tranh thong tin, tac chién
khong gian mang, vii khi cong nghé cao, chién lugc quan sy khu vuc va thé giéi.
Két qua diéu tra khao sat cho thay c6 16,29% sd ngudi dugc hoi cho rang, ndi dung
cap nhat kién thirc méi va van dung thuc tién vao giang day, chua siu, chua déng
déu & mot bo phan giang vién [Phuy luc 2].

Ngoai ra, “viéc tmg dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sé vao giang
day, nghién ctru khoa hoc ctia mot ) giang vién chua thuc sy hiéu qua” [23,
tr.10]. Mot b phan giang vién d6i moi phuong phap con cham, kha ning khai
thac tai liéu méi va st dung cong nghé chwa dap ung yéu cau dao tao hién dai.
Két qua trung cau v kién cho théy, c6 16,71% céan bo, giang vién, hoc vién cho
rang viéc d6i m&i phuong phap giang day, tng dung cong nghé théng tin va khai
thac phuong tién day hoc hién dai & mot bo phan gidng vién con cham [Phu luc
2]. Mot két qua khao sat khac cho thay, co 5,57% sb ngudi duge hoi danh gia
giang vién néu guong vé thuc hién chtrc trach, nhiém vy duoc giao ¢ muc trung
binh, 1,43% & murc yéu [Phu luc 2].

Nhiing han ché trén dan dén két qua thuc hién nhi€ém vu cua mot s6 giang
vién & muc thép, tham chi khong hoan thanh nhi¢m vu. Theo s6 liéu théng ké & mot
s6 HV, TSQ quéan doi, tir nam 2018 dén 2025, trong danh gia, phan loai CB, bV
hang nam, giang vién hoan thanh nhiém vu chiém ti 1é tir 0,26~ 3,36%, giang vién
khong hoan thanh nhi¢m vu chiém ti 1é tir 0,12 - 0,54% [Phu luc 8]. Panh gia han
ché vé thuc hién churc trach, nhiém vu cia giang vién, B Téng Tham muu chi r6:
“Mét s6 nha gi4o, can bd quan ly gido duc cua mdt ) truong chua thuc sy mau
muc, trach nhiém chua cao; kién thuc, kinh nghiém thyc tién con han ché; dam
nghi; dam noi; ddm lam; dam chiu trach nhi€ém; dam d6i méi sang tao; dam duong

dau voi khé khan thir thach va dam hanh dong vi loi ich chung chira manh mé” [12,



116

tr.9]. Do d0, cac cip uy, chi huy cac khoa gido vién, b mon va mdi giang vién phai
tiép tuc d6i méi tu duy, nang cao ning lyc tu hoc, tw nghién ctru, bam sat thuc tién
don vi co sd; cha dong tiép can tri thirc moi, cong nghé moi dé dap tng nhiém vu
dao tao si quan giai doan hién nay.

Thir hai, mot sd giang vién chwa guong mau trong chip hanh phap luat Nha
nudce, ky luat Quan déi va cac quy dinh ctia don vi.

Mic du da sé giang vién chap hanh nghiém phap luat Nha nude, ky luat
Quan ddi va cac quy dinh ctia don vi, song con mot sb it giang vién chua giir
dugc pham chat ngudi quin nhan cach mang, “ca biét ¢6 can bd y thirc to chirc
ky luat kém, tham gia t¢ nan xa hoi, séng budng tha, vi pham ky luat Bang, phap
luat Nha nude, ky luat Quan doi” [175, tr.37] cac cip ¢ tham quyén di phai xu
1y [Phu luc 10]. Theo sé liéu thdng ké, trong thoi gian tir ndm 2020 - 2025, uy
ban kiém tra, cAp uy, to chtrc dang cac cip trong Quén doi “da kiém tra 9.639 to
chirc déng va 151.948 dang vién; giam sat chuyén dé ddi véi 7.635 to chirc dang
va 90.578 dang vién; kiém tra 124 t6 chirc dang va 898 dang vién khi c6 dau
hiéu vi pham. Xem xét, thi hanh ky luat 143 t6 chirc dang; thi hanh ky luat vé
dang d6i voi 1.604 dang vién; xem xét giai quyét to cao ddi vai 26 t6 chirc dang
va 102 dang vién” [36, tr.13]. Pang chu ¥ 1a trong s6 CB, PV vi pham phai xtr Iy
ky luat, c6 ca nhitng gidng vién trong cac HV, TSQ quéan doi. Nhitng vi pham
nay anh huong dén uy tin, hinh anh ngudi giang vién quan doi va két qua hoan
thanh nhiém vu cua don vi.

Bén canh do, mét sb giang vién thyc hién ché do ngay, tuan, ché do truc,
sinh hoat, hoc tap, hoi hop chua nghiém; viéc quan ly thoi gian, 18 tiét tac phong,
trang phuc va nén nép giang day c6 lac con 10ong 1éo, thiéu tinh néu guong. Két
qua khao sat & 07 HV, TSQ quan déi cho théy, c6 17,14% sb nguoi dugce hoi cho
rang chat lwong thyc hién ché d6 nén nép & mét sé giang vién chua tot; xung ho, 18
tiét tac phong c6 Iuc, ¢6 noi chua chuin muyc [Phu luc 2]. Han ché nay dugc chi ra
trong Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Trudng ST quan Chinh tri lan thir XI
nhiém ky 2025 - 2030, “chat luong thuc hién céac ché d6 & mdt sd co quan, don vi

c6 lac chua tot, con biéu hién bénh thanh tich, gidu giém khuyét diém” [31, tr.37].
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Panh gia mirc d6 néu guong cua giang vién vé chap hanh phéap luat Nha nudc, ky
luat Quan doi va cac quy dinh cta don vi, ¢6 9,71% s6 nguoi duoc hoi danh gia
murc trung binh, 3,15% danh gia muc yéu.

Thir ba, thuc hanh ty phé binh va phé binh & mét by phan giang vién con
biéu hién hinh thirc, né nang, né tranh, ngai va cham.

Mot sb giang vién chua xac dinh rd muc dich va phuong phap tu phé binh
va phé binh, din dén sinh hoat con chung chung, thiéu thang than, tinh chién déu
chua cao, chua di vao khic phuc han ché cu thé. C6 noi, hoat dong nay mang
tinh thu tuc, hinh thire, chua thyc sy phuc vu viéc rén luyén phém chét va nang
cao hiéu qua cong tac. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Truong ST quan Chinh
tri chi r&: “Tinh chién d4u trong ty phé binh va phé binh ctia mét sb cap ty, to chirc
dang, dang vién chua cao” [30, tr.41].

Bén canh d0, con co biéu hién né nang, né tranh, ngai va cham, “di hoa vi
quy”, cap dudi ngai gop v voi cip trén, dong nghiép chua dam phé binh thing
than, sg bi tri dap hodc lo ngai anh hudng dén quan hé c4 nhan va cong viéc, dan
dén “tu phé binh va phé binh hiéu qua chua cao” [36, tr.14], anh huong truc tiép
dén viéc diéu chinh, rén luyén cua can b, giang vién. Theo két qua diéu tra khao
sat bang phiéu trung cau ¥ kién cho thiy, c6 14,71% sd nguoi duoc hoi cho rang
giang vién cac HV, TSQ quén doi thuc hanh ty phé binh va phé binh con hinh
thure, né nang, né tranh, ngai va cham [Phu luc 2]. Pac biét, danh gia vé murc do
néu guong cua giang vién vé thyc hanh ty phé binh va phé binh, c6 11,43% sd
ngudi duoc hoi danh gia mirc trung binh, 3% danh gia mic yéu [Phu luc 2].

Nhimg han ché néu trén lam suy giam tinh minh bach, céi mé trong méi
trudong su pham, gay kho khin cho viée xay dung doi ngii gidng vién guong mau,
dam chiu trach nhiém va thang thin ddi thoai; dong thoi khién viéc “phat hién cac
biéu hién vi pham ky luat chua kip thoi” [34, tr.42] anh huong tiéu cuc dén chat
luong GD&DT cua cac HV, TSQ quan doi. Vi vay, can nang cao y thirc ddm noi,
dam nghe, ddm sura; xy dung moi truong tu phé binh va phé binh dan chu, minh

bach, mang tinh xay dung, qua d6 nang cao trach nhi¢ém va PCNG cua giang vién.
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* \/é hinh thirc, bign phdp xdy dung PCNG ciia gidng vién cic HV, TSQ
qudn dji hign nay theo PCNG Hé Chi Minh

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan d6i theo PCNG Ho
Chi Minh trong thoi gian qua di duoc cac chu thé, lyc lugng van dung nhiéu hinh
thic, bién phap khac nhau. Tuy nhién, van con boc 16 mot s6 han ché, can phai
duoc nhan dién mot cach nghiém tic va khéc phuc trong tho1i gian toi.

Mot la, viéc xay dung PCNG cua giang vién thong qua sinh hoat chinh
tri, hoc tdp nghi quyét, chuyén dé hoc tdp va lam theo tw twong, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh con mang tinh hinh thirc, hiéu qud chia cao.

Viéc xay dung PCNG cua gidang vién thong qua sinh hoat chinh tri, hoc
tap nghi quyét, chuyén dé & mot sé HV, TSQ quan d6i van con biéu hién ning
vé hinh thuec, hiéu qua tac dong chua cao. Noi dung sinh hoat chinh tri va hoc tap
nghi quyét, chuyén dé chu yéu tip trung vao quan triét, truyén dat vin ban, thiéu
su lién hé cu thé voi nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc va yéu cau rén
luyén phong cach néu guong cua giang vién. Do d6, noi dung hoc tap chua thuc
su di sdu vao nhiing van dé thiét thuc, sat vai doi tuong, chua tao dugc dong luc
thiic day giang vién chuyén héa nhan thirc thanh hanh dong cu thé.

Cung voi1 do, phuong phap td chtrc sinh hoat chinh tri, hoc tap nghi quyét,
chuyén dé & mot sb noi con don didu, chAm ddi méi; hinh thirc trao di, thao
luan, ty lién hé, tu soi, ty stra chua dugc chu trong ding muc. Viéc tham gia cta
giang vién trong cac budi sinh hoat con mang tinh thu dong, dan dén hiéu qua
gido duc, rén luyén PCNG chua rd nét.

Han ché nay duoc phan anh trong bao céo danh gia cua cip uy, to chiic
dang cac cip. Theo d6, QUTU chi ra: “Noi dung, hinh thirc hoc tap nghi quyét,
quy dinh, chuyén dé hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh & mot $6 cép uy dang cham duoc doi moi, chit luong chua cao” [147,
tr.15]. Pong thoi, Pang uy Truong Si quan Pic cong ciing danh gia: “Chat
luong giang day mot s6 chuyén dé hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach Ho Chi Minh chua cao” [61, tr.12].
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Hai la, xdc dinh ndi dung, chi tiéu thi dua con chung chung, chira gan sdt
vao xay dung PCNG cua gidang vién.

Mot s6 HV, TSQ quéan doéi, ndi dung va chi ti€u thi dua trong hoc tap va
lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh chua duogc cu thé hoa déy
da gin véi yéu cau xay dung PCNG cua giang vién. Nhiéu chi tiéu thi dua con
mang tinh khai quat, chung chung, chua lam rd nhitng tiéu chi cu thé vé phong
cach, tac phong, tinh than trach nhiém va vai trd néu guong cua giang vién trong
giang day, NCKH, xay dung don vi.

Bén canh do, viéc lugng hoa cac chi ti€u thi dua lién quan dén xay dung
PCNG cua giang vién con han ché, thiéu cac tiéu chi rd rang dé 1am can cr kiém
tra, danh gia, dbi chiéu, so sanh. Do do, phong trao thi dua & mot s6 don vi chua
thuc su tao dugc dong luc manh mé thuc déy giang vién tu tich cuc phén dAu, giac
rén luyén xay dung PCNG theo PCNG HO Chi Minh; tac dung dinh huodng, diéu
chinh hanh vi va nang cao chét luong néu guong trong thuc tién con chua rd nét.

Cac bao céo téng két cua cac hoc vién, nha truong phan anh rd han ché néu
trén. Bao céo tong két cong tac thi dua, khen thudng va phong trao thi dua Quyét
thang giai doan 2019 - 2024 cua Trudng Si quan Chinh tri chi r&: “Xac dinh ndi
dung, chi tiéu, bi¢n phap thi dua & mot s6 don vi o thoi diém con chung chung,
chua sat v6i ddc diém tinh hinh va yéu cdu nhiém vy” [188, tr.19]. Cung véi do,
“nd1 dung, bién phap thuc hién Cudc van dong “Phét huy truyén théng, céng hién
tai nang, xing danh B9 d61 Cu HO’ gén Vo1 déy manh hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh & mot sd co quan, khoa, don vi chua
thiét thuc, chua sat voi chic trach, nhiém vu cia can bd, giang vién” [90, tr.18].

Ba la, viéc xdy dung, nhdn réng cdc dién hinh tién tién, mé hinh mdi, cdch
lam sang tao con thu dong, chua co siec lan toa manh mé.

Xay dung, nhan rong cac dién hinh tién tién, mé hinh méi, cach lam sang tao
1 hinh thtic truc quan, sinh dong va c6 strc thuyét phuc cao trong giao duc, rén luyén
va lan tda cac gia tri cia PCNG HO Chi Minh. Tuy nhién, thyc tién cho théy, “viéc

phét hién, bdi dudng, xay dung va nhan rong dién hinh tién tién, mo hinh, cach lam
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sang tao c6 thoi diém chua hiéu qua, thiéu suc lan toa” [55, tr.7]; “cht lugng xay
dung dién hinh tién tién c6 mat chua thuc su hiéu qud. Cong tac khen thuong & mot
s6 don vi ¢6 thoi diém con biéu hién chay theo thanh tich” [181, tr.20].

Mot s6 HV, TSQ quan doi, cong tac téng két thuc tién, rat kinh nghiém va
gidi thi€u cac mod hinh, cach lam hi¢u qua c6 noi chua dugc tién hanh thuong
xuyén, kip thoi; do d6, nhitng kinh nghiém hay, cach lam sang tao chua duoc
phé bién rong rai dé hoc tap, nhan rong trong toan don vi. Bén canh do6, mat $6
mo hinh, dién hinh tién tién méi ding lai & pham vi hep, mang tinh phong trao,
chua duoc xay dyng thanh cac md hinh mau c6 tinh 6n dinh va bén viig. Cong
tac tuyén truyén, biéu duong, khen thuong cac tap thé, ca nhan tiéu biéu trong
xay dyng phong cach néu guong ciia giang vién & mot sé don vi chua that sy kip
thoi, chua tao dugc dong luc manh mé va hi¢u ung lan téa sau rong. Nhitng han
ché 1am cho qua trinh xdy dung PCNG cua giang vién chua thyc su tré thanh
dong luc ndi sinh, chua tao dugc chuyén bién manh mé, toan dién va bén viing.

Bén 14, chira ¢6 chwong trinh, ké hoach riéng biét vé xdy dung PCNG ciia
giang vién o cac HV, TSQ quadn doi.

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi hién nay theo
PCNG Hb Chi Minh 13 chua truong nhat quén, 13 bién phap quan trong nham boi
dudng, rén luyén, phét trién pham chat, ning lyc, phwong phap tic phong cong
tac cia giang vién, bao dam cho mdi giang vién hoan thanh tot chtc trach, nhiém
vu duoc giao, gop phan quan trong vao xiy dung to chirc dang trong sach viing
manh, don vi vilng manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”.

Viéc cu thé hoa cac dic trung PCNG HO Chi Minh dé véan dung vao xay
dung PCNG cua giang vién ¢ y nghia quan trong, dinh hudéng, chi dao cho toan
bd qué trinh t6 chirc thuc hién; vé co ban, cac hinh thuc, bién phap trién khai
bam sat véi yéu cau thuc tién. Tuy nhién, trén thyuc té “viéc cu thé hoa, xac dinh
hinh thire, bién phdp hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi
Minh & mdt sb co quan, don vi con chung chung, chua sat dac diém, churc nang,
nhiém vu” [147, tr.15].
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Pic biét, hoat dong xdy dung PCNG cua giang vién dén nay chua co
chuong trinh, ké hoach riéng biét, ma duoc trién khai thong qua cic chuong
trinh, ké hoach thuc hién Chi thi 788-CT/QUTW, ngay 26/12/20213 ctia Thuong
vu QUTUVé phat dong va déy manh thuc hién Cudc van dong “Phat huy truyén
théng, céng hién tai nang, xung danh “B§ d6i Cu HO”, Chi thi sb 855-
CT/QUTU, ngay 12/8/2019 ctua Thuong vu QUTU vé ddy manh thuc hién Cudc
van dong “Phat huy truyén thong, cng hién tai ning, xang danh “Bo d6i Cu
H6” thoi ky méi, gan voi hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh. Cach thirc trién khai nay da tao ra nhitng kho khin nhét dinh trong t6
chtrc thue hién, kiém tra, giam sat, danh gia, rat kinh nghiém; déng thoi gay tré
ngai trong vi¢c luong hoda, danh gid chinh xac hiéu qua cia qua trinh xay dung
PCNG cua giang vién ¢ cac HV, TSQ quan doi hi¢n nay.

3.1.2.2. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Thir nhat, su tdc dong tiéu cuc cua mdt trai co ché thi truong va nhitng biéu
hién léch chuan trong doi Séng xa hoi hién nay.

Trong nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN, nhimng yéu td tiéu cuc
nhu chu nghia ca nhén, 16i séng thuc dung, tAm 1y vu loi... ngay cang biéu hién
rd nét va co xu hudng len 16i vao nhiéu ting 16p x4 hoi. Pbi véi giang vién quan
doi - nhiing nguoi hoat dong trong moi truong su pham dac thu vé chinh tri, dao
dtrc va tinh gwong mau thi sy xAm nhap d6 1a mot thach thirc khong nhé. Khi cac
gi4 tri vat chit ngay cang chi phdi manh m& nhan thirc xa hoi, nhitng pham chat
truyén théng nhu tan tuy, céng hién, hy sinh tham lang co thé bi xem nhe; dan
dén hién tuong dao dong trong ly twong, giam sat ¥ chi rén luyén, budng 1ong
viéc giir gin phong cach moé pham, mau muc von 13 c6t 16i cia PCNG. Bén canh
do, qua trinh ho1 nhap quéc té, su bung nd thong tin va giao thoa van hoa toan
cﬁu, dac biét qua mang xa hoi, cling da lam thay doi mot phé”m hé gid tri va cach
nhin nhén cta khong it giang vién tré. Cac khuynh hudng ca nhan hoa 16i song,
dé cao tién nghi vat chit, xem nhe gia tri tap thé... d3 1am lu mo vai tro cua dao
duc cong dong va TNNG trong méi truong tap thé. Trong khi d6, nhing ap luc

vé thu nhap, doi séng c4 nhan, su canh tranh trong nghé nghiép va ky vong xa
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hoi lai ngdy cang gia ting. Khi khong duoc dinh huéng va ho trg kip thoi, mot
bo phan giang vién dé roi vao trang thai hoai nghi, so sanh thiét hon, tham chi 1a
mat phuong hudng trong hanh dong.

Chinh trong bdi canh 4y, viéc giir vitng va phat huy PCNG theo PCNG Hb
Chi Minh do1 héi ngudi gidng vién phai ¢6 ban linh chinh tri vitng vang, 1y tudng
séng r0 rang va mot moi truong gido duc trong sach, chuan muc dé tu soi, tu sira.
Tuy nhién, khong phai ¢4 nhan nao cling du nang luc tu khang cu va vuot qua suc
ép tir nhitng bién dong xa hoi bén ngoai. Pay 13 nguyén nhan sau xa gop phan 1am
nay sinh cac biéu hién han ché trong PCNG nhu sdng hinh thir, thiéu thuc chit,
xa 101 tap thé, hodc tham chi thd o, v6 cam trude cac chuan muc dao dirc cach
mang. Do d6, doi hoi cac cap uy, to chitc ddng va co quan chitc ning trong cac
hoc vién, nha truong phai kip thoi ndm bat dién bién tu tudng, to chirc bdi dudng,
gido duc va ting cudng kiém tra, giam sat nham diéu chinh hanh vi 1éch chuan,
giit viing vai trd néu guong clia giang vién trong diéu kién hién nay.

Thir hai, céng tdc ldanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sdt ciia mét sé cdp iy, t6
chire dang, nguwoi chi huy cdc cdp trong cdc HV, TSQ qudn dgi déi véi viée xdy
dung PCNG ciia gidng vién con thiéu chiéu sau, chia thuong xuyén, lién tuc.

Trong mdi trudng GD&DT quan sy - noi dic thu vé t6 chire, ky luat va tinh
dinh hudng cao ctuia hoat dong su pham, vai tro lanh dao cta cép uy, t6 chire dang,
chi dao truc tiép ctia ngudi chi huy cac cp giir vi tri quyét dinh trong viéc hinh
thanh, ctng c6 va phat huy hiéu qua PCNG cua giang vién. Tuy nhién, thuc tién
cho théy, & mot sb don vi, cong tac lanh dao, chi dao van con biéu hién thiéu cha
dong, nang hinh thirc, chua that su gén két chat ché gitra yéu cau hoc tap va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach Hd Chi Minh véi dic diém, chuc nang, nhi¢m
vu va qua trinh xay dung nguoi giang vién quan déi hién nay.

Su thiéu cu thé trong muc ti€u va ti€u chi phén d4u dan dén viéc trién khai
PCNG bi lung ting, thiéu trong tam, khién mot bo phan giang vién khong xac dinh
duoc chuin muc cu thé dé hudng to1, tr d6 giam sut tinh ty giac va hiéu qua tu
dudng. Bén canh do, nhiéu van ban chi dao, quy dinh noi b vé néu guong van con
mang tinh chung chung, chua c6 hé ti€u chi lugng héa rd rang cho ting vi tri cong

tac, linh vuc chuyén mon hoac chua théng nhét gitra cac don vi, hoc vién. Sy khong
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ddng bo Ay dan dén kho khian trong to chice thyuc hién va 1am giam vai tro diéu chinh
hanh vi, tic phong néu guong cua giang vién. Mit khac, cong tac kiém tra, gidam sat &
nhiéu noi van thién vé hinh thirc hanh chinh, chua di sau danh gia thyuc chét cac biéu
hién néu guong trong thyc tién; vai trd phan bién noi bo, nhit 1a trong sinh hoat chi
b0, hoi déng khoa hoc, hoi déng gi4o duc chua duoc phat huy hiéu qua. Viéc tu phé
binh va phé binh vé PCNG vén con né nang, né tranh, thiéu tinh xay dung, lam giam
tinh canh tinh va diéu chinh hanh vi cho giang vién. Thém vao do, ndi dung xay dung
PCNG chua duoc dura vao trong tim trong chuong trinh quy hoach, bdi dudng can
bo giang day. Cac mé hinh tip huin, huan luyén, hoi thao chuyén dé vé dao dic nha
gido, phong cach md pham, tic phong quan nhan chua thyc sy dugc trién khai dong
bo va thudng xuyén. Piéu nay lam cho nhiéu giang vién, nhat 13 doi ngii tré, con
thiéu k¥ nang va dong luc dé rén luyén PCNG mét cach bai ban, thiét thyc.

Thit ba, ban thin mét bé phdn giang vién cdc HV, TSQ qudn dgi thiéu tinh
than ty gide, chuwa thue sy chit ddng va kién i trong tu dwong, rén luyén PCNG.

Trong mdi trudng su pham quan sy doi hoi cao vé tinh chuan muc va
guong mau, ty rén luyén 13 nén tang hinh thanh phong cach dao duc nghé nghiép
bén vitng. Tuy nhién, mot sd giang vién chua nhan thirc ddy du y nghia cua ty tu
dudng néu guong, con coi d6 1a hinh thirc, phong trao, thiéu tinh thuong xuyén
va chiéu sau. Biéu hién ¢ sy thu dong trong tiép nhan gido duc chinh tri, dao
dtrc; thiéu ké hoach rén luyén cé nhan; han ché trong ty phé binh va ty diéu
chinh hanh vi. Bén canh d6, mot s giang vién thiéu kién dinh, dé budng 1ong
nguyén tac, chay theo thanh tich hogc tam 1y dam dong; néu guong mang tinh
hinh thtre, cht trong thé hién ban than hon la gia tri chuan muc. Mot s6 khac lai
¢ biéu hién tu man, béng long voi két qua dat dugc, dan dén cham doi méi va
tri tré trong phat trién pham chét dao duc nghé nghiép.

Cung voi van dé néu trén, viéc nhan thic chua dﬁy du vé moi quan hé
giita vai trd nha gido, pham chat ngudi si quan va chuan muyc néu guong ciing
g6p phan lam cho viéc tu dudng, rén luyén ciia mot s6 giang vién tré nén roi rac,
thiéu nhat quan. Thuc té cho thay, khong it giang vién cho rang nhiém vu trong
tam ciia ho 1a giang day va nghién ciu, con van dé dao duc, tac phong, néu

guong chi 12 yéu cau phu tro, khong truc tiép anh huong dén két qua chuyén
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mon. Quan niém léch lac nay khién ho xem nhe céc quy dinh, chuin myc vé dao
dtrc nghé nghiép, thiéu ¥ thirc trong viée lam guong, tir d6 khong tao dugce anh
huong tich cuc ddi véi hoc vién va dong nghiép. Chinh vi vay, néu khong co su
diéu chinh tir ndi tai, su thay doi tir tuw duy dén hanh dong thi kho co thé xay
dung dugc PCNG ding dan, nhit quan va bén viing theo PCNG Ho Chi Minh
cua giang vién cac HV, TSQ quan doi hién nay.

Thir tw, méi truong sw pham va vian héa néu gwong & mét s6 HV, TSQ qudn
doi hién nay chua thuc sw tro thanh dong lyc noi sinh thuc dcfy viéc ren luyén
PCNG cua giang vién.

Mot trong nhiing yéu t6 tic dong sdu sic dén viéc hinh thanh, cing cd va
phat huy PCNG cua gidng vién chinh la méi trudong néu guong. Trong moi trudng
quan sy, didu nay cang trd nén quan trong bai tinh ky luat, chuin muc va tinh mé
pham cao ctia d6i ngii nha gido. Tuy nhién, thuc té tai mot sd HV, TSQ hién nay
cho thy, méi trudng sur pham van con thiéu tinh lan toa, thiéu co ché khuyén khich
va chua thuc sy tré thanh dong luc thic déy hanh vi néu guong mdt cach tu giac,
thuong xuyén va hi¢u qua; & mot s6 don vi chua thét sy dan chu, ¢di md, con nang
tinh hanh chinh, lam han ché sy gin két giira cac giang vién va giira giang vién voi
hoc vién. Céc hoat dong thi dua gan véi néu guong, du duoc to chirc, nhung & mot
s0 noi con mang nang tinh hinh thire, thiéu tinh chiéu sau va sirc thuyét phyc. Viéc
phat hién, biéu duong, khen thuong va nhan rong cic tim guong tiéu biu vé
PCNG van con bét cap, chua thudng xuyén, chua hiéu qua. Didu nay 1am cho nhiéu
gid tri dao dirc t6t dep, nhitng hanh vi mé pham, gian di cua giang vién chua dugc
ghi nhan diing mc; trong khi co ché danh gia con thién vé bé noi, thiéu thyc chét.

Pang chu ¥, trong khong it truong hop, méi truong t6 chirc con ton tai tim 1y
e dé, ngai va cham, chua phat huy duoc vai trd phan bién, gop v va dau tranh phé
binh gitra cac dong nghiép voi nhau. Nhimg biéu hién thiéu chuin muc trong 16i
song, dao dirc, tac phong su pham khong dugc kip thoi nhic nho, didu chinh, khién
tinh trang “di hoa vi quy” tr¢ thanh lyc can trong xay dung PCNG cua giang vién.
Déng thoi, viée thiéu cac co ché kiém tra, giam sat ndi bd linh hoat, hi€u qua cling
khién cho hoat dong tu soi, tu stra cia gidng vién roi vao hinh thurc, thiéu dong luc

va su thoi thic bén trong.
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Trong diéu kién cac HV, TSQ quén doi dang huéng t6i xay dung mo hinh
“nha trudng thong minh, chinh quy, mau muc, tiéu biéu”, thi su chim d6i méi trong
moi trudng van héa néu guong sé 14 rao can 16n dbi véi viée ning cao chat luong
toan dién cta giang vién. Dé khic phuc, can xdy dung méi trudng su pham gidu
tinh nhan van, dan chu, gén bo, déng thot thuc déy cac co ché minh bach, cong
bang trong thi dua, danh gia; phat huy vai trd gwong miu cta lanh dao, giang vién
chu nhiém, cac dién hinh tién tién trong tap thé; qua d6 tao strc lan toa manh mé
trong toan nha truong. Chi khi PCNG tré thanh dong chay cha dao trong moi
truong van hoa t6 chirc, méi co thé bao dam sy phat trién bén viing, thuc chét va
sdu sdc cua giang vién trong thoi ky méi.

3.2. NHUNG VAN PE PAT RA POI VOI XAY DUNG PHONG CACH NEU
GUONG CUA GIANG VIEN CAC HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN DPOI
HIEN NAY THEO PHONG CACH NEU GUONG HO CHI MINH

3.2.1. X4y dung phong cich néu gwong ciia giing vién diit ra yéu ciu
ngay cang cao, toan dién, cip thiét trong khi nhan thic, trach nhiém va sy phdi
hop ciia mét s6 chii thé, lwe lwgng trong cac hoc vién, truong si quan quén ddi
con han ché

Nhan thtre, trach nhiém va su phéi hop chat ché cua cac chu thé, luc
luong trong cac HV, TSQ quan ddi dong vai trd quan trong, anh hudng truc tiép
dén hoat dong xay dung PCNG cua giang vién. Thuc tién xay dung PCNG cuia
giang vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG Ho6 Chi Minh cho thay, nhan thc,
trach nhiém va su phdi hop cta cac chi thé, lyc lugng tham gia da timg budc
dugc nang 18én, gdp phan tao chuyén bién tich cyc trong rén luyén, phat huy vai
trd néu guong cua giang vién. Tuy nhién, trudéc yéu ciu méi cua nhiém vy
GD&DT trong Quan d6i va xay dung doi ngii giang vién theo PCNG Ho Chi
Minh, dat ra nhirng van dé can tiép tuc duoc nhan dién va giai quyét.

V& nhan thirc, mot s6 cap ty, to chirc dang, chi huy céc cip, co quan chirc
nang, khoa gido vién, b0 mon va ban than giang vién chua that sy nhan thuc déy
du, thong nhat va sdu sic vé vi tri, vai tro, ndi dung va phuong thic xay dung

phong céch néu guong; viéc quan triét cac chu truong, quy dinh vé néu guong
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con c¢6 mat hinh thirc, chua gén chat vo1 dac thu chace trach, nhiém vu va moi
truong su pham quan sy. Pidu nay 1am giam tinh chu dong va hiéu qua trong t6
chtrc thuc hién viéc xay dung PCNG cua giang vién.

Vé trach nhiém, viéc phan dinh va thyc hién trach nhi¢m cua cac chu thé,
luc lwong trong lanh dao, chi dao, quan 1y va to chirc xdy dung phong cach néu
guong cla giang vién & mot s6 HV, TSQ quan ddi con chua that sy rd rang; ¢6
biéu hién khoan tréng cho ca nhan ty rén luyén, trong khi vai tro dinh hudng,
Kiém tra, giam sat va hd tro cta t6 chirc, co quan chirc ning, khoa gido vién, bd
mon chua duge phat huy day du.

Vé su phdi hop, mbi quan hé phdi hop giita cap uy, chi huy, co quan
chinh tri, co quan dao tao, co quan khoa hoc, khoa gido vién, b0 mon, céac luc
luong khac c6 lién quan trong xay dung PCNG cia giang vién con thiéu dong
bd, chua chat ché; chua tao dugc sirc manh téng hop va su phéi hop thuong
xuyén, nhip nhang, hiéu qua trong t6 chirc thuc hién. Nhiing han ché nay néu
khong sém duoc nhan dién va giai quyét s& kéo theo hé qua 1a viée xdy dung cua
giang vién s& kho dat dén tinh bén vimg, chiéu siu va lan toa thuc chat. Do d6, dé
giai quyét triét dé van dé nay can nang cao nhan thirc, trach nhiém va sy phdi hop
chat ché cua cac chu thé, luc luong trong xay dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quén do6i theo PCNG H6 Chi Minh.

3.2.2. Xay dung phong ciach néu guwong cia gidng vién doi héi ngi
dung toan dién, hinh thirc, bién phap phong pha, da dang trong khi vin con
nhitng bat cip, han ché vé ndi dung, hinh thirc, bién phap trong té chirc
thue hién hién nay

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan dgi hién nay theo
PCNG Ho6 Chi Minh 1a bién phap thiét thuc dé boi dudng, rén luyén nham phat
trién pham chat, niang luc, phuong phap tic phong cong tac cua giang vién, bao
dam cho mdi giang vién hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duoc giao, gop
phan quan trong vao xay dung t6 chtrc dang trong sach viing manh, don vi viing
manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”. Viéc cu thé hoa cac dic trung PCNG Ho

Chi Minh & van dung vao xdy dung PCNG cia giang vién c6 ¥y nghia quan
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trong, dinh hudng, chi dao cho toan by qua trinh xay dung; cac hinh thirc, bién
phéap xay dung co ban sat voi yéu cau thuc tién. Tuy nhién, trude yéu cau ngay
cang cao cua nhiém vu GD&DT, xay dung Quan doi cach mang, chinh quy, tinh
nhu¢, hi¢n dai dat ra nhiing van dé can tiép tuc lam ro va giai quyét.

Vé noi dung xay dung, viéc xay dung PCNG ciia giang vién chua that su
duoc cu thé hoa mét cach déng bo, toan di¢n theo céc dac trung cua PCNG HO
Chi Minh; mot sb noi dung con mang tinh chung chung, dan trai, chua gén chat
voi chuc trach, nhi¢ém vy, moi truong su pham va dac thu lao dong ctua giang
vién cac HV, TSQ quan doi. Piéu nay lam han ché tinh dinh huéng va hiéu qua
thyc tién cua qua trinh xay dung PCNG cua giang vién.

V& hinh thtic, bién phap xdy dung PCNG cia giang vién con cham dugc
ddi mai, thiéu tinh linh hoat, sinh dong va thuyét phuc; con thién vé tuyén
truyén, quan triét hanh chinh, chua phat huy diy du cac hinh thic néu guong
tryc tiép, tw néu guong, néu guong trong hoat dong chuyén moén, NCKH va doi
séng su pham hang ngay. Su két hop giita gido duc 1y luan vé6i rén luyén thuc
tién, gitra néu guong c4 nhan voi xay dung moi trudng néu guong tap thé & mot
s6 don vi chua that sy hiéu qua. Do do, dé giai quyét nhitng han ché, bat cap
trén, can tiép tuc cu thé hoa ndi dung, van dung linh hoat, sang tao, cac hinh
thirc, bién phap dé hoat dong xay dung PCNG cua giang vién dat dugc chat
lugng, hi€u qua cao nhéat.

3.2.3. Xay dung phong cach néu gwong ciia giang vién dit ra yéu ciu
phat huy tinh tich cwe, chi dong, tw giac cia doi ngii giang vién trong khi
mot so giang vién chwa that chit dong, tw gidc va gwong miu

Trude yéu cau doi méi GD&DT trong QPND Viét Nam hién nay, PCNG
cta giang vién khong chi 1a yéu cau dao dirc ma con 1a mét tiéu chi quan trong dé
xay dung uy tin, khang dinh nang luc va nang cao vi thé nghé nghiép. Yéu ciu do
dit ra tinh than tu giac, chu dong, sdng tao va tinh lién tuc, bén ving trong biéu hién
hanh vi, nham tao dung hinh anh ngudi giang vién quan d6i mau muc ca vé chuyén

mon, nhan cach va anh hudng xa hoi.
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Qua trinh ty hoc tap, rén luyén, xay dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quan d6i hién nay cho thiy, bén canh nhimg két qua dat duoc, van con dat
ra nhitng van dé can tiép tuc quan tdm va giai quyét. Trudc hét, mot bo phan
giang vién chua that sy nhan thirc duoc y nghia, ndi dung va yéu cAu cua viée tu
xay dung PCNG theo PCNG HO Chi Minh; viéc tu soi, tu sira, ty rén luyén
PCNG chua dugc hinh thanh mot cach ty giac, thudng xuyén va bén ving trong
hoat dong nghé nghiép va doi sbng su pham quan sy.

Bén canh d6, nang luc tu gido duc, tu quan ly, tu diéu chinh hanh vi va
phong cach cong tac ciia mot s6 giang vién con han ché; viéc xay dung ké hoach
tu rén luyén PCNG theo PCNG H6 Chi Minh con mang tinh hinh thtc, thiéu
muc tiéu cu thé, thiéu phuong phap khoa hoc va co ché tu kiém tra, danh gia.
Trong diéu kién tac dong manh mé& cua mat trai kinh té thi truong, hdi nhap quéc
té va cong nghé sd, khong it giang vién gip kho khan trong viéc gilt vilng ban
linh chinh tri, dao dtrc nghé nghiép va phong cach 1am viéc miu muc theo
PCNG H6 Chi Minh.

Van dé néu trén néu khong dugc nhan dién va giai quyét kip thoi sé tac dong
tiéu cuc dén viéc xay dung PCNG cua giang vién. Vi vay, cac chu thé, luc luong,
dic biét 1a mdi giang vién phai c6 nhimg bién phap khoa hoc, hiéu quéa dé phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao trong tu hoc tap, rén luyén theo PCNG Hb Chi
Minh. Giai quyét van dé nay co y nghia quyét dinh trong viéc nang cao chét
luong xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan ddi theo PCNG Hb
Chi Minh, truc tiép gép phan nang cao hiéu qua GD&PT si quan quan doi trong
diéu kién méi.

3.2.4. X4y dung phong cach néu gwong ciia giang vién dit ra yéu cau
phai xdy dung co ché, chinh sich, méi trwomg ddng b, chit ché nhim tao
dong hre va diéu kién thuin lgi cho giang vién trong khi con nhirng bat cép,
thiéu dong bd, hiéu qua trong thyc tién hién nay

Co ché, chinh sach, méi truong su pham quan sy lanh manh la nhan t6 ¢6
anh huong sau sac dén viéc hinh thanh, cing c6 va phat trién PCNG cuia giang vién.

Thuc tién xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén ddi hién nay theo



129

PCNG H6 Chi Minh cho thdy, co ché, chinh sach va méi trudng su pham da
ting budc dugc quan tim, hoan thién, gop phan tao diéu kién cho giang vién rén
luyén va phat huy vai trd néu guong theo PCNG Ho Chi Minh. Tuy nhién, trudc
yéu ciu ngay cang cao cua nhiém vu GD&DT si quan va xdy dung giang vién
quan doi tiéu biéu, mau muc, toan dién, van con dit ra nhiing van dé can tiép tuc
nghién ctru va giai quyét.

Vé co ché, viéc cu thé hoa cac chu truong, quy dinh vé néu guong thanh
hé thdng tiéu chi, chudn myuc va quy trinh t6 chic thue hién trong cac HV, TSQ
quan d6i chua that sy ddng bo; mdi quan hé giira yéu cau néu guong vai cong
tac danh gia, quy hoach, st dung, dé bat, khen thuong va xu 1y ky luat giang
vién & mot sé don vi chua duoc ga"m két chit ch&. Diéu nay lam han ché vai tro
diéu chinh, dinh hudéng va thic day cua co ché ddi véi viée xdy dung PCNG
cua giang vién.

Vé chinh sach, mét s6 chinh sach dong vién, khuyén khich giang vién tu
rén luyén, phan dau néu guong, nhét 1a trong NCKH, cbng hién 1au dai cho sy
nghi¢ép GD&DPT quan ddi con chua thyc sy tao dong luc manh mé; viéc bao
dam co s& vat chat, méi trudng thudn loi cho giang vién néu guong & mot sb
HV, TSQ quéan doi con gap kho khan.

Vé moi trudng, viée xdy dung moi trudng néu guong & mot sé6 don vi
chua that su déng bo; su lan toéa cua cac gia tri néu guong theo PCNG HO Chi
Minh trong tap thé su pham con han ché, chua hinh thanh duoc bau khong khi tu
giac, trach nhiém va chuin muc trong rén luyén PCNG cua giang vién.

Tu thuc tién d6, dat ra yéu cau phai xay dung co ché, chinh sach va moi
truong déng bd, chit ch& nhim tao diéu kién thuan loi cho giang vién cac HV,
TSQ quén ddi xay dung PCNG theo PCNG H6 Chi Minh. Giai quyét van dé nay
1a diéu kién quan trong dé bao dam tinh bén viing va hiéu qua cia qua trinh xay

dung PCNG cua giang vién trong cac HV, TSQ quan doi.
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Tiéu két chuong 3

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay theo
PCNG Hb Chi Minh 13 mdt qua trinh mang tinh toan dién, lau dai va c6 ¥ nghia dic
biét trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién GD&DT trong Quan doi. Nghién
ctru thuc tién cho théy, PCNG khong chi la mot yéu cAu dao durc don thuin, ma con
14 thude do chudn muc d6i v6i ngudi giang vién trong moi trudng su pham dic thu,
noi vi¢c gido duc tri thuc luon gén lién véi gido duc nhan cach, dao duc, ban linh
chinh trj va 16i séng.

Thoi gian qua, dudi su lanh dao, chi dao, huéng dan cua QUTU, B Qudc
phong, cac co quan chirc ning cép trén, xdy dung PCNG cuia giang vién cac HV,
TSQ quan doi hién nay theo PCNG Hd Chi Minh di duoc quan tam va da dat duogc
nhiéu két qua to 16n, gép phan quan trong nang cao pham chat, nang lyc, phuong
phéap tac phong cong tac ciia giang vién, dap img ngay cang t6t hon yéu cau, nhiém
vu GD&DT, NCKH, xay dung Quan d6i trong tinh hinh méi. Tuy nhién, bén canh
nhimg két qua dat duogc, xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi
hién nay theo PCNG Hd Chi Minh van con ¢o nhitng han ché, bat cap trong nhan
thire, trach nhiém cta cac chu thé, luc luong; trong ndi dung, hinh thirc, bién phép,
diéu kién dam bao va két qua xay dung PCNG cuia giang vién. Nhimg han ché, bat
cap d6 do nhiéu nguyén nhan khac nhau, ca chii quan va khach quan, trong do,
nguyén nhan chii quan 1a cha yéu.

Sy dan xen gitta nhitng thanh tyu va han ché trong qué trinh xay dung
PCNG cua giang vién da xuét hién nhiing van dé dit ra can dugc giai quyét hiéu
qua. Viéc nhan dién ding va tring nhitng van dé d6 c6 y nghia dic biét quan
trong trong viéc xac lap hé giai phap phu hop, kha thi, tr 46 dinh hinh con
duong phat trién bén viing doi ngil giang vién cac HV, TSQ quan doi vira
“hdng”, vira “chuyén”, dap tmg yéu cau xiy dung va hién dai hoa QDND Viét

Nam trong thoi ky méi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP XAY DUNG
PHONG CACH NEU GUONG CUA GIANG VIEN CAC HQC VIEN,
TRUONG SI QUAN QUAN BPOI THOI GIAN TOI THEO PHONG CACH
NEU GUONG HO CHi MINH

4.1. DU BAO NHUNG NHAN TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
XAY DUNG PHONG CACH NEU GUONG CUA GIANG VIEN CAC HQC VIEN,
TRUONG Si QUAN QUAN POQI THOI GIAN TOI THEO PHONG CACH NEU
GUONG HO CHi MINH

4.1.1. Dy bao nhirng nhin tb tic dong dén xay dung phong cich néu
gwong cia giang vién cac hoc vién, trromg si quan quan doi thoi gian téi theo
phong cach néu gwong H6 Chi Minh

4.1.1.1. Sw phit trién nén kinh té thi trwong dinh hwéng xa hi chii nghia
va nhitng tic dpng ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw

Dudi tac dong sdu sic va toan dién ctia qua trinh phat trién nén kinh té thi
truong dinh huéng XHCN, viéc xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
quan déi theo PCNG Hd Chi Minh dan xen gitra co hdi va thach thtrc, tac dong
manh mé& dén nhan thic, tu duy va hanh dong cta timg chil thé trong toan hé
thong nha truong quan doi. Sy phat trién cta kinh té thi truong v6i nhing thanh
tuu to 16n vé tang trudng kinh té, cai thién doi séng vat chit va tinh than, nang cao
dan tri, khoi day nang luc sang tao cuia con nguoi, da tao ra moi trudong thuén loi
dé xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG Ho Chi Minh.

Tuy nhién, bén canh nhiing tac dong tich cuc, kinh té thi truong cling anh
hudng tiéu cuc dén viée xdy dung PCNG cua giang vién. Tac dong mit trai cla co
ché thi truong nhu xu hudng thuc dung, ca nhan chu nghia, 16i séng huodng thuy,
chay theo vat chét, c6 thé 1am x6i mon céc gia tri dao duc truyén théng, lam lu mo
dong luc phung sy, Iy tudng cach mang va tinh than hy sinh vi tap thé. Trong moi
truong nay, mot so giang vién co thé bi cudn vao vong xody ctia nhitng loi ich vat

chat ngan han, thiéu ban linh dé gitt vitng chuan muc dao dirc nguoi quan nhan
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cach mang. Diéu dang lo ngai 1a qua trinh cy thé héa cac dic trung cia PCNG Ho
Chi Minh trong diéu kién kinh té thj trudng dang gap nhiéu khé khan khi cac chuan
muc dao dirc, hanh vi xa hoi co sy bién d6i nhanh chéng, nhiéu gia tri truyén thong
bi thach thic hodc khong con pht hop, din dén ling ting trong dinh hudng, t6 chirc
thuc hién. Trong bdi canh do, viée xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
quan doi can duoc tiép can mdt cach toan di¢n, linh hoat, phu hop véi quy luét cta
kinh té thi trudng nhung van giit viing ban chat cach mang, khoa hoc va nhan vin
ctia PCNG H6 Chi Minh.

Cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu voi sy phat trién manh mé cua
khoa hoc, cong nghé va chuyén ddi sé dang tac dong siu sic dén qua trinh xay
dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan d6i theo PCNG Ho6 Chi Minh. Bay
vira 1a co hoi 16n dé d6i méi ndi dung, hinh thire, bién phap xay dung PCNG, vira la
thach thirc khong nho doi hoi cac chu thé, lyc lwong trong nha trudng quan doi phai
cé tu duy d6i méi, tim nhin chién lugc va hanh dong quyét liét, déng bd. Trudce hét,
cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu tao ra nhimng diéu kién thuan loi dé nang
cao hi¢u qua quan tri¢t, trién khai cac chi thi, nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap
luat cua Nha nude va quy dinh cia Quan doi vé hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach HO Chi Minh; dic biét 1a trong vi¢c thuc hién TNNG cua CB, V.
Viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y van ban, luu trit hd so, xay dung
ké hoach va béo cdo tong hop bang phan mém chuyén dung gitip cac co quan, don
vi tiét kiém thoi gian, cong sirc, nang cao tinh chinh xac va hiéu qua quan 1y. Pong
thoi, mang xa hoi, nén tang sd va cac ing dung giao tiép tryc tuyén cho phép cap
ly, o chirc dang, doan thé, cac t6 chirc quan ching va ca nhan dan noi cu tra cua
giang vién dé dang tuong tac, trao d6i thong tin, dong gop y kién nhan xét, danh gia
mot cach khach quan, da chiéu va kip thoi. Mac do minh bach, dan chu trong giam
sat, danh gia giang vién cling dugc nang 1én, gop phan 1am rd vai trd néu guong clia
timg c4 nhan trong tap thé nha trudng.

Tuy nhién, nhitng thach thirc tir cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu dat
ra d6i véi viéc xdy dung PCNG cua giang vién ciling khong nho. Mot trong nhiing

rao can lon 1a kha nang ti€ép can va lam chu cong nghé thong tin gitra cac chu thé,
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luc luong trong hé thdng nha truong quéan doi. Co sé ha ting cong nghé chua dong
b, trinh do tin hoc khong déng déu khién cho viéc ung dung cac thanh tyu khoa
hoc k¥ thudt vao quan ly, danh gia, xay dung PCNG gip nhiéu han ché. Viéc
chuyén doi sb trong cong tic GD&PT, quan 1y can bo, giang vién con cham, thiéu
co sO dit lieu két ndi déng bo, dan dén tinh trang thong tin thiéu nhat quan, anh
hudng dén hiéu qua danh gia, quy hoach va st dung can bd. Bén canh do, moi
truong Internet voi luong thong tin khong 16 va toc do lan truyén chong mit ciing
tiém an nhiéu nguy co. Viéc thiéu kiém soat, xtr 1y kip thoi nhing thong tin sai 1éch,
mdt chiéu, tham chi xuyén tac trén khong gian mang c6 thé gay tén hai nghiém
trong dén danh dy, uy tin cta ca nhan giang vién, 1am anh hudng tiéu cuc dén uy tin
don vi. Néu khong c¢6 co ché xac minh, tham dinh thong tin chat chg, khach quan,
dé dan dén nhan dinh phién dién, voi vang, anh huong dén coéng bang va dong luc
phén d4u cua can bo, giang vién.

Trong bdi canh d6, dé phat huy t6i da nhiing loi ich va khic phuc tac dong
tiéu cuc cua cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu, viéc xay dung PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quan ddi can duoc tién hanh mét cach bai ban, co chién
luoc va ké hoach 1& rang, gan vdi viéc nang cao ning luc sd cua ca hé thong chinh
tri trong nha truong. Pong thoi, can hoan thién hanh lang phép 1y, quy ché, quy
trinh danh gid, xtr Iy thong tin mang mot cach kip thoi, minh bach; ting cuong gido
duc, rén luyén phém chét chinh tri, dao durc cach mang, ban linh van héa mang cho
can bo, giang vién; qua d6 khong chi giit viing gia tri cot 16i cia PCNG Ho6 Chi
Minh, ma con tao ra phong cach giang vién quan dgi thoi ky maéi: ban linh, tri tug,
trach nhi€m, hién dai va nhan van.

4.1.1.2. Sw chéng phd ciia cdc thé luc thit dich déi véi cdch mang Viét Nam

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhip qubc té ngdy cang sau rong, su
chéng pha, xuyén tac cua cac thé luc thu dich, phan dong ddi véi cach mang Viét
Nam néi chung va déi véi QDND Viét Nam néi riéng dang dién ra ngiy cang
quyét liét, tinh vi va nguy hiém. Mot trong nhitng muc tiéu trong diém ma cac
thé lyc nay hudng téi chinh 1a 1am suy yéu, tham chi v6 hiéu hoa vai tro chinh tri

- quan sy cua Quan doi, thong qua viéc tdic dong vao nhan thuce, tu tudng, dao



134

dirc, 16i séng ciia d6i ngii CB, PV, trong d6 ¢6 giang vién tai cac HV, TSQ quan
doi. Pac biét, ching coi giang vién quan doi la “mét xich chién lugc”, 1a luc
luong trung gian dinh hudng tu tudng, ddo tao can bd ké can cho Quan doi, nén
ludn tim cach tham thau, gieo ric tu tudng 1éch lac, phan dong véi muu dd 1am
bién chat tir gbc ré.

Thong qua khong gian mang, cac hoat dong giao luu vin hoa, kinh té, khoa
hoc, gido duc, dbi ngoai, quéc phong, cac thé luc phan dong réo riét thac déy “dién
bién hoa binh”, ting budc chi phéi veé tu tuong, dao dtc, 16i séng ctia CB, DV, nhat
1a thé hé tré trong Quan doi. Chung triét dé loi dung cac nén tang mang xa hoi, cac
phuong tién truyén thong dé lan truyén nhiing thong tin sai léch, kich dong tu tuong
dan cht cyc doan, ¢ vii chu nghia ca nhan, doi “phi chinh tri héa” quan doi, cd Xy
161 sdng thuc dung, hudng thu, gieo ric tim 1y hoai nghi, mit phuong hudng vé Iy
tuong cach mang. Muc ti€u sau xa la tirg budc “téy nao”, tao nén tinh trang “tu
din bién”, “tu chuyén héa” trong ndi bo, lam x61 mon nén tang tu tudng, dao dic
cach mang, 1am suy yéu stc chién dau ciia Pang va Quén ddi tir bén trong.

Mot trong nhiing hudng chong phé quyét liét nhat cia cac thé lyc thu dich
14 bdi nho, xuyén tac di san tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh. Véi vo
boc “phan bién xa hoi”, “nghién ctru hoc thuat”, nhiéu d6i tuong da xuyén tac
rang PCNG H Chi Minh chi 13 sy vay muon, ldp ghép tir cac hoc thuyét cii; rang
dao dtc cia Nguoi 1a chu nghia khé hanh 13i thoi, khong phu hop voi xa hoi hién
dai; rang phong cach Hd Chi Minh 14 hinh thirc, kiéu mau dé tuyén truyén hon la
thuc tién c6 thé hoc tap, lam theo. T¢ hon, mdt s6 ké con bia dit, tung tin that thiét
vé doi tu ciia Nguoi nhim 1am suy giam niém tin vao hinh tuong dao duc, tu
tuong, phong cach H6 Chi Minh, tir ¢6 phii nhan nén ting tu tudng cia Pang
Cong san Viét Nam.

Pic biét, chung con tip trung cong kich, bdi nho hinh anh, pham chat “Bo
d6i Cu HO” - biéu tuong cao dep, két tinh cta dao duc cach mang, tinh than phung
su T6 qudc va Nhan dan. Bing cach loi dung nhimg vu viéc ca biét vé vi pham ky

luat, suy thoai dao dtrc ctia mot s6 ca nhan trong Quan ddi, cac thé luc phan dong da
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cb tinh thdi phong, quy chup sai 1éch ban chat toan luc luong, nham phu nhan
nhig gia trj truyén thdng quy béau, chia r& Quan doi v6i Nhan déan, lam lu mo vai
tro lanh dao cuia bBang dbi véi luc luong vii trang. Nhitng luan di¢u nhu “Quéan doi
da khong con giit phdm chéat cach mang”, “Quan ddi chi 13 cong cu cua chinh
quyén”, “Khong con gin bo mau thit véi Nhan dan”... xuat hién day dic trén
khong gian mang, gay tac dong tiéu cuc dén niém tin, 1y tuéng, ban linh chinh trj
ctia can b, chién si, trong d6 ¢ giang vién quéan doi.

Thuc té cho théy, nhiing tac dong nay da thAm thau vao nhan thirc, hanh vi
cta mot bo phan giang vién. Mot ) nguoi co biéu hién tho o vé chinh tri, giam sut
niém tin vao ly tudng cach mang, khong con nhiét huyét v6i nhiém vy, thiéu tinh
than tu hoc, tu rén, tham chi co tu tuong cau an, lam viéc cam chung, khong con y
chi vuon [én trong hoc tap va nghién ctu. Bang lo ngai hon, c6 nhitng ca nhan roi
vao trang thai khung hoang niém tin, d& bi 16i kéo, du dd boi nhiing luan di€u phan
dong, tré thanh mit xich yéu trong h¢ théng dao tao can bd quan doi.

Do d6, viéc xay dung PCNG cuia giang vién theo PCNG HO Chi Minh trd
nén cap thiét hon bao gio hét. Phong cach néu guong khéng chi 1 yéu cau vé hinh
thirc, ma 1a yéu td then chét giup giang vién giir viing ban linh, dinh hudéng ding
dan trong moi trudng phirc tap, nhidu chiéu cia thoi dai. Giang vién phai 1a tim
guong vé trung thanh tuyét d6i véi Pang, kién dinh 1y tuong XHCN, 13 ngudi truc
tiép lan toa gia tri cach mang, truyén cam himg va niém tin cho hoc vién. Pong
thoi, giang vién cAn néu cao tinh than canh giac cich mang, kha ning phan bién
khoa hoc, k¥ nang xir 1y thong tin trén khoéng gian mang, biét phan biét ding sai,
that gia, gitr gin su trong sang vé tu tuong va dao duc, 1am diém tya tinh than cho
d6ng chi, ddng doi.

4.1.1.3. Nhiing tac dong cua cudc cich mang tinh gon by mdy trong hé
théong chinh tri 6 nwéc ta hién nay

Nudc ta dang budc vao ky nguyén phat trién méi, ky nguyén vuwon minh cua
dan tdc Viét Nam, trong tién trinh phat trién ay Pang va Nha nudc di va dang trién
khai thyc hi¢n cudc cdch mang tinh gon by may, trong d6 c6 QPND Viét Nam.
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Pay 1a budc di quan trong nham x4y dung nén hanh chinh, quc phong hién dai,
chuyén nghiép, xay dung Quan doi tinh, gon, manh dap Gng yéu cau nhiém vu bao
vé T6 qudc trong tinh hinh mai.

Trong Quan ddi nhan dan Vi€t Nam, viéc tinh gon dugc thuc hi¢n theo
phuong cham: giam dau méi trung gian, co cau lai to chuc, xay dung luc luong
nong cdt, ning cao hiéu qua cong tic clia can bo, chién si trong toan quan. Chu
truong diéu chinh t6 chuc luc lugng tinh, gon, manh da tac dong sau sdc dén moi
can b, chién si, dic biét 1a giang vién cac HV, TSQ quan doi. Vi, day vua la luc
luong truc tiép chiu tac dong, vura la chu thé tich cuc tham gia gido duc, rén luyén
can b, si quan tuong lai.

Viéc diéu chinh t6 chirc luc luong tinh, gon, manh trong Quan ddi s€ tang
cuong trach nhiém, tinh tu gidc va y thirc néu guong cua giang vién. Khi bd may
duoc tinh gon, vi tri, vai tro va trach nhiém cua tirmg ca nhan tré nén ro rang hon.
M3di giang vién khong chi chiu trach nhiém vé chit lugng giang day, NCKH ma con
phai néu guong vé tac phong, ky luat, ¥ thic to chirc, tinh than ty hoc, tu rén. Co
ché “it nguoi - nhidu viéc” doi hoi ngudi giang vién phai chi dong, sang tao, guong
mau di dau trong moi hoat dong. Déng thoti, tao 1&p moi trudng canh tranh lanh
manh, thiic ddy néu guong. Khi tinh, gon bd may s& dé cao nhimg ngudi thyuc sy ¢6
nang luc, dao durc, uy tin va tinh than trach nhiém. Piéu dé tao ra dong luc dé giang
vién rén luyén ban than, khang dinh vi thé bang chinh nang luc va pham chit néu
guong cua minh.

Tuy nhién, tinh, gon bd may tao khdi luong cong viée ting, yéu cau nhiém
vu cao co thé gay ap lyc 16n, anh hudng dén thoi gian ty hoc, tu rén, tir d6 lam giam
kha ning duy tri PCNG bén vimg ciia giang vién; viéc co ciu lai, sip xép to chirc
c6 thé gay tam 1y dao dong, so sanh, lo lang, nhat 1 véi giang vién 16n tudi hodc
chua thich ing nhanh véi ddi méi, néu khong duogc dinh hudng t6t, didu nay co thé
anh huong dén tinh than, TNNG cuia giang vién Vi vdy, can ting cudng cong tac tu
tuong, tuyén truyén, dong vién giang vién trong qua trinh sap xép t6 chirc, dé ho
hoan thanh t6t chiic trach, nhiém vu dugc giao, tich cuc xay dung PCNG cua giang

vién mot cach bén viing, hi¢u qua.
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4.1.1.4. Yéu cau, nhigm vu bao vé Té quéc, xdy dung Qudn dji va sw phdt
trién nhigm vu gido duc, dao tao, nghién civu khoa hoc, xdy dung cdc hoc vién,
truwong si quan qudn doi trong tinh hinh maoi

Trong bdi canh mdi, nhiém vu bao vé T quéc XHCN tiép tuc c6 sy mo
rong vé ndi dung, pham vi, quy mé va tinh chat. Quan diém bao vé T6 qubc khong
chi dung lai ¢ viéc bao vé viing chéc doc 1ap, chu quyén, théng nhét, toan ven lanh
thd, ma con bao goém ca viée giir vimg mdi truong hoa binh, 6n dinh chinh tri, an
ninh quéc gia va an ninh con nguoi; bao v¢ Bang, Nha nudc, Nhan dan, ché do
XHCN, nén van hoa va loi ich quéc gia - dan tdc; hudng téi xay dung mot xa hoi
trat tu, ky cuong, an toan, lanh manh phuc vu phat trién bén viing theo dinh hudng
XHCN. Nhiing yéu cau d6 doi hoi su diéu chinh toan dién trong tu duy chién luoc
vé qudc phong, an ninh, trong d6 ¢6 nhiém vu then chdt 13 t6 chue lai luc luong vii
trang theo hudng tinh, gon, manh, phu hop vai tinh hinh méi.

Trén tinh than d6, QDND Viét Nam dang timg budc trién khai qué trinh diéu
chinh t6 chirc luc lrong mot cach bai ban véi 16 trinh phu hop. Cing voi d6 13 yéu
cau vé hién dai hoa trang bi, nang cao chét luong huén luyén, trinh d9, kha ning san
sang chién d4u, phat trién toan dién cac mit cong téc, gitt vitng mbi quan hé gan bod
mau thit v&i nhan dan, tham gia tich cuc vao cac nhi¢m vu dan van, phat trién kinh
té - xa hoi, phong chéng thién tai, dich bénh. Pac biét, trong diéu kién hoi nhép
quéc té sdu rong, Quan doi con phai thuc hién t6t nhiém vu ddi ngoai quéc phong,
g6p phan khang dinh vi thé qudc té va uy tin ctia dat nudc.

Trudce bdi canh nhiém vu ngay cang phic tap va nang né do, yéu cau nang
cao chét luong ngu@)n nhan lyc, dac bi¢t 1a doi ngli sT quan, can bo quan doi tro
thanh mot doi hoi cdp thiét. Pay chinh 14 tién dé quan trong dé xac 1ap vai tro va
trach nhiém cua cac HV, TSQ quan dd1 trong thoi ky mai. Pugce xac dinh 1a trung
tam GD&DT, NCKH, cac HV, TSQ quan doi phai chu dong thich g vi cac yéu
cau thyc tién, thuc hién d6i méi toan dién vé chuong trinh, ndi dung, phuong phép
GD&DT, timg budc tiép can md hinh “nha truong théng minh”, ddy manh ung
dung cong nghé thong tin, chuyén dbi s6 va thanh tyu cua khoa hoc, cong nghé vao

cong tac giang day, NCKH va quan 1y dao tao.
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Bo Quédc phong dd yéu ciu tap trung d6i moi va nang cao chat luong
GD&DT, chuan hoa doi ngii nha gido, d6i mdi chuong trinh dio tao sat hop véi yéu
cau hién dai hoa quan doéi; xay dung cac hoc vién, nha truong theo hudng chinh
quy, mau muc, hién dai; t6 chirc, bién ché khoa hoc, chit ché, déng bd v&i1 muc ti€u
chién luoc xdy dung Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai. Tt dinh
hudng do, cac HV, TSQ d trién khai dong bo cac giai phap: chi dong nghién ciru,
bién soan giao trinh, tai li€u mai; cap nhat tri thurc khoa hoc quan sy hién dai; tang
cuong lién két dao tao va hoi nhép quéc té trong gido duc; dau tu co s vat chat,
trang thiét bi giang day; kién toan by may t6 chuc; phat trién doi ngll gidng vién ca
vé s6 luong va chét lugng.

Trong bdi canh d6, xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG Ho Chi
Minh khéng chi 13 yéu ciu mang tinh dao dic nghé nghiép ma con la doi hoi
chién lugc nham nang cao chét luong nguén nhan lyc s quan, can bd quan doi
trong thoi ky méi. Nguoi gidng vién trong quan doi khong chi gioi chuyén mon,
nghiép vu ma con phai 1a hinh mau vé phém chét chinh tri, dao dirc, 16 séng, tac
phong céng tac; 1a nguoi truyén cam himg, dan dat, tao anh hudng tich cyc t6i thé
hé hoc vién, si quan twong lai. Do d6, mdi giang vién can thudng xuyén tu rén
luyén, hoan thién ban than, thuc sy néu guong trong suy nghi, 161 n61 va hanh
dong, tro thanh biéu tuong séng dong cua tinh than cach mang, 1ong yéu nudc,
tinh than trach nhiém, y thire t6 chuc ky luat va khat vong céng hién vi su nghiép
xay dung va bao vé T qudc.

4.1.1.5. Poi héi ngay cang cao vé phim chit, nang luc ciia gidng vién ddp
irng yéu cau nhigm vu trong giai doan méi

Trong bdi canh nhiém vu xay dung va bao vé T6 qubc, xay dung QDND
Vi¢t Nam, cung vdi su phat trién manh mé cua GD&DPT, NCKH trong tinh hinh
moi, doi hoi ngdy cang cao vé pham chat va nang luc cta giang vién tai cac HV,
TSQ quan ddi. Yéu cau do khong chi xuat phat tir xu thé hoi nhap va phat trién cia
dat nudc, ma con phan anh nhu cau ndi tai tat yéu ciia sy nghiép GD&DT trong

quan doi dap tmg yéu ciu ngdy cang cao cta thdi dai. Giang vién cac HV, TSQ
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quan doi khong chi 1a nhitng nguoi truyén thu tri thuc quan sy, chinh tri, khoa hoc
k¥ thuét, ma con 14 nhitng hinh mau vé tu tuong, dao dirc, tac phong, phuong phap
cong tac dé hoc vién noi theo. Trong tinh hinh méi, phim chat dao duc cua giang
vién phai dugc dit 1én hang dau, bao gom long trung thanh tuyét ddi véi Pang, Nha
nude va Nhan dan; y chi chién d4u kién cuong; tinh than trach nhiém, tin tuy, trung
thuc, gwong mau trong sinh hoat va cong tac; séng gian di, chan thanh, théng than,
c6 tinh than tur phé binh va phé binh, doan két, trong tro dong chi, déng doi.

Vé nang luc chuyén mén, giang vién can c6 kién thirc siu rong, cap nhat va
hién dai, nim ving 1y luén, thuc tién, biét van dung linh hoat cac phuong tién ky
thuat hién dai trong day hoc; c6 kha nang tu duy doc lap, sang tao, nang luc NCKH
va chuyén giao tri thirc. Bén canh d6, ning luc giao tiép, to chirc 16p hoc, k¥ ning
lam viéc nhom, giai quyét tinh hudng su pham, quéan 1y hoc vién ciing trd thanh
nhimg yéu cau khong thé thiéu ddi voi nguoi giang vién quan doi trong thoi ky moi.
Trude xu thé phat trién manh mé ctia cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu, viée
nang cao trinh d6 tin hoc, ngoai ngtr, kha nang hoi nhap va lam cha cong nghé mai
tro thanh doi hoi cap thiét. Nhitng giang vién khong bét kip yéu cdu méi s& bi tut
hau, anh huodng toi chét luong dao tao va muc tiéu xay dung Quan doi cach mang,
chinh quy, tinh nhué, hi¢n dai.

T thue té€ d6, QUTU' da xéc dinh rd dinh hudng: “Xay dung doi ngii can bd
quan doi phat trién toan dién, chuyén nghiép, chét luong cao, ¢ ) lugng, co cAu
hop 1y, bao dam su chuyén tiép viing vang giita cac thé hé; co trinh d6 ngoai ngi,
tin hoc theo yéu cau chirc danh dam nhiém”, trong d6 nhin manh yéu cau “100%
giang vién cac HV, TSQ dat chuén theo quy dinh, trong do tién sT dat 25% tré 1én”,
va “can b nghién ctru: 100% dugc dao tao co ban, hé théng, chuyén sau, hinh
thanh d6i ngii chuyén gia dau nganh, cac nha khoa hoc ¢ nhiing linh vuc trong
diém, c6 thé manh, dat trinh d6 ngang tam khu vuc va thé gi61” [146, tr.5-6]. bay
vira la muc tiéu phén d4u, vira 1a ménh 1énh chién lugc, 1a yéu cau mang tinh séng
con cua sy nghiép GD&PT trong Quan doi. Nguoi giang vién can khong ngimg
hoc tap, nghién ctru, tu dudng va ren luyén dé nang cao trinh d§0 moi mat, thich Uing

voi su van dong, thay ddi nhanh chong ctia thyc tién nhiém vu.
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Do d6, viéc xay dung PCNG cuia giang vién theo PCNG H6 Chi Minh can
tiép tuc duoc quan triét sau sdc va trién khai mot cach bai ban, ¢ hiéu qua. Giang
vién khong chi thyc hién chirc ning giang day, ma con 13 hinh mau vé hanh dong
dé hoc vién noi theo va tu hoan thién nhan cach. Phong cach néu guong dy khong
phai 1a diéu gi xa voi, cao siéu, ma chinh 13 & nhimg hanh dong cu thé hing ngay:
tir viée dén 16p ding gio, chuén bi bai chu ddo, mg xir mau muyc, séng khiém ton,
trung thue, dén viée san sang lang nghe va chia sé véi hoc vién, dong nghiép, giir
gin doan két ndi bo, ngan chan va déy 10i cac biéu hién tiéu cuc. Day chinh 1a
nhan t6 quan trong dé nang cao chét luong dao tao, dinh hudng tu tudng cho thé hé
si quan tuong lai ciia Quan doi.

4.1.2. Phwong hudng xay dung phong cach néu guwong ciia giing vién
cac hgc vién, trowedng si quan quén dji thoi gian toi theo phong cach néu guwong
Ho6 Chi Minh

4.1.2.1. Qudn trigt sdu siic va té chirc thwe hién nghiém tic, c6 hi¢u qud
quan diém, quy dinh ciia Pang, Quan iy Trung wong, B¢ Quoc phong vé xiy
dung dgi ngii giang vién va trach nhiém néu guwong cua can bj, dang vién noi
chung, nha gido noi riéng

Trude yéu cAu, nhiém vu bao vé Td quéc trong tinh hinh méi, viéc xay dung
PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan doi theo PCNG Ho6 Chi Minh trd thanh
mot yéu cau khach quan, cép thiét. Dé thuc hién hiéu qua nhiém vu nay, diéu kién
tién quyét, dong thoi 1a phuong huéng trong yéu hang dau 13 quan triét siu sic va
t6 chuc thyc hién nghiém tic, c6 hiéu qua cac quan diém, quy dinh cia Dang,
QUTU, B6 Qudc phong vé xay dung doi ngii giang vién va TNNG cua CB, BV
trong tinh hinh méi. Pay 1a co s& quan trong, dinh hudng toan bd qua trinh xay
dung doi ngili n61 chung va xay dung PCNG cua giang vién noi riéng, bao dam
su thong nhat gitta nhan thic va hanh dong, giita yéu cau chinh tri va yéu cau
chuyén mon nghiép vu.

Cép uy, to chirc dang, can bo chi tri cac cap, co quan chirc ning, cac khoa

gido vién, b0 mon & cac HV, TSQ quan ddi phai quén tri¢t sdu sac cac nghi
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quyét cua Pang vé xay dung doi ngil can bo noi chung, gidng vién néi riéng.
Trong d6, dic biét chi trong vao Nghi quyét Trung wong 3 khoéa VIIL, Nghi
quyét 109-NQ/QUTW, ngay 11/2/2019 “Vé xay dung d6i ngii can bé quan doi,
nhat 13 cép chién dich, chién luoc dap Uing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi”; Nghi quyét 1657-NQ/QUTW, ngay 20/12/2022 “Vé& d6i méi cong tac gido
duc va dao tao, dap tmg yéu cau, nhiém vu xay dung Quan doi trong tinh hinh
méi”; Quyét dinh 3525/QD-BQP, ngay 3/8/2023 phé duyét Dé an “Xay dung doi
ngili nha gido, cdn by quan ly gidao duc trong Quan doi giai doan 2023-2030 va
nhitng nam tiép theo”. Trén co s d6, cy thé hoa thanh chu truong, bién phap
phu hop véi diéu kién, nhiém vu GD&DPT, NCKH trong quan doi; déng thoi,
ting cuong gido duc, bodi dudng toan dién cho giang vién vé chinh tri, tu tuong,
dao durc, 161 sdng, tac phong su pham, tinh than trach nhiém va y thic néu
guong. Két hop chat ché giira “xay” va “chdng”, giita gido duc, rén luyén véi
quan 1y, kiém tra, gidm sat, tao chuyén bién viing chic trong viéc hinh thanh va
phat trién PCNG cua giang vién, dap tmg yéu cau xdy dung quan doi cach mang,
chinh quy, tinh nhug¢, hién dai.

Lanh dao, chi huy cac HV, TSQ quan d6i, cac co quan churc nang, khoa
gido vién va giang vién can quéan triét va thyc hién nghiém tic cac van ban chi
dao cuia Pang vé TNNG ciia CB, PV trong giai doan hién nay. Tiéu biéu 13 Quy
dinh s6 101-QD/TW, ngay 7/6/2012 ctia Ban Bi thu Trung wong Péang khoa XI
“Vé TNNG cua CB, DV, nhét 1a can bo 1anh dao chu chdt cac cép”; Quy dinh s6
55-QD/TW, ngay 19/12/2016 ctia Bo Chinh tri “Vé mot sd viée can 1am ngay dé
ting cudng vai trd néu guong ciia CB, PV”; Quy dinh sé 08-QPi/TW, ngay
25/10/2018 ctia Ban Chéap hanh Trung wong “Vé TNNG cua CB, DV, trudc hét
1a Uy vién B9 Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién BCHTU”. Pay 1a nhiing
co s& quan trong dé cac chi thé dinh huéng ding dan qua trinh xay dung PCNG
cua giang vién theo PCNG HO Chi Minh, bao dam sat véi yéu cau nhiém vu, phu

hop thuc tién va dat dugc muc tiéu, yéu cau dé ra.
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4.1.2.2. Xdy dung phong cdach néu guong cua gidang vién phu hop voi dic
diém, tinh hinh, nhiém vu ciia tieng hoc vién, trwong si quan qudn dji va gin véi
thue hién chirc trach, nhiém vu dwoc giao

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan d6i theo PCNG Ho
Chi Minh xuét phat tir dic diém, tinh hinh va yéu cau nhiém vu cu thé cua timg
nha truong, timg khoa, bd mon va ting ddi twong giang vién; bao dam thong
nhat gita yéu cau chung cua sy nghiép GD&PT trong quin doi véi tinh dic thu
cua tung loai hinh dao tao. Trén co s& quan tri¢t nghi quyét, chi thi, huéng dan
clia cdp trén, can cu thé hoa PCNG cua giang vién gin chit véi chtc trach,
nhiém vu duoc giao, thé hién trude hét & sy mau muc vé tu tudng chinh tri, dao
dtee, 161 sdng, tic phong cong tac, phuong phap giang day va NCKH.

Qua trinh x4y dung PCNG cua giang vién két hop chit ché giira gido duc,
bdi dudng véi rén luyén trong thuc tién hoat dong su pham quan su; giira yéu
cAu néu guong cua giang vién voi TNNG cua doi ngli can b chu tri, 1anh dao,
chi huy céac cip. Pong thoi, gin viéc xay dung PCNG cua giang vién véi thuc
hién nhi€ém vy chinh tri trung tdm cia nha trudng, voi cac phong trao thi dua,
cudc van dong va cong tac danh gia, su dung, dé bat, khen thuong cén b, giang
vién, tao dong lyc thuc diy giang vién khong ngig tu giac tu dudng, rén luyén,
g6p phan nang cao chét luong doi ngii nha gido, dap ung yéu cau xdy dung Quén
doi trong tinh hinh mai.

4.1.2.3. Xdy dung phong cdch néu guwong ciia giing vién tién hanh toan
dién, déng by, thwong xuyén lién tuc, nhung co trong tam, trong diém, véi 1§
trinh, budc di va ndi dung, hinh thirc phii hop, thiét thuc

Phong cach néu guong cua giang vién cac HV, TSQ quan d6i duoc hinh
thanh, phat trién thong qua dio tao co ban, bdi dudng trong thuc tién va tu boi
dudng cua mdi giang vién. Vi vay, xdy dung PCNG clia giang vién tién hanh
thuong xuyén, lién tuc, nhung c6 trong tam, trong diém, voi ndi dung, hinh thirc
phong phu, da dang, phu hop véi dic diém doi tugng.

No61 dung xay dung theo hudng toan di€n, nhung cé trong tam, trong diém,

di sau vao nhiing vin dé co ban can thiét. Trudc hét, xdy dung PCNG cua giang
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vién tap trung vao viéc giup cho giang vién cé ban linh chinh tri viing vang, tuy¢t
d6i trung thanh véi Pang, T6 qudc, Quan ddi va nhan dan; phuong phép, cach thirc
tu duy sang tao, kha nang nhay bén, tinh quyét doan, dam nghi, dam 1am, dam chiu
trach nhiém trong cong viéc; ndm viing nguyén tic, gitr vimg ky cuong, ky luat,
phat huy tinh than nhiét tinh, néu cao ¥ thtrc trach nhiém chinh tri; c6 phong cach
thyc hanh déan chi, c6 phuong phap van dong thuyét phuc, néi di doi véi lam; co
dao dirc trong sang, phong cach tmg xtr phu hop, linh hoat, mém déo.

Hinh thtre, bién phap xay dung PCNG cua giang vién phong phu, da dang,
sang tao, cu thé, thiét thuc, hiéu qud; huy dong duoc nhiéu t6 chirc, luc luong tham
gia; van dung linh hoat cac hinh thirc, bién phép phu hop vadi khong gian, thoi gian,
dic diém nhiém vu cta don vi va dic diém ca nhan ctia mbi giang vién, nhu: thong
qua cong tac lanh dao, chi dao cua cac cép uy, t6 chirc dang & don vi, thyuc tién
giang day, NCKH, tap huén can bd, hoi thi, hoi thao & don vi, nghién ctru tai liéu,
doc sach, bao, kiém tra, rat kinh nghiém, so Kkét, téng két cac mat cong tac cua don
vi... Chu trong phat huy tinh ning dong, sang tao, tu bdi dudng, tu rén luyén, tu
xdy dung cta ban than mdi giang vién dé giang vién c6 PCNG 6n dinh, tiéu biéu,
dap tng yéu cau nhiém vy va su phat trién cta thuc tién nhiém vu GD&DPT clia cac
HV, TSQ quan doi, hoan thanh tbt chire trach, nhiém vu duge giao.

4.1.2.4. Két hop chit ché giiva phdt huy vai tro, trach nhiém ciia cdc té
chire, lwc lwong tham gia voi sw tich cuc, chu dong, tw gidc cuia gidng vién trong
tw xdy dung phong cach néu guwong

Phét huy strc manh téng hop ctia cac t6 chic, luc luong ¢o lién quan va
tang cuong trach nhiém, tinh chu dong, tich cuc tu xay dung cta giang vién la
ndi dung c6 tinh chat quyét dinh dén hiéu qua xay dung PCNG ¢ cac HV, TSQ
quan d6i thoi gian t6i theo PCNG Ho Chi Minh. Vi véy, xay dung PCNG cua
giang vién tién hanh trén co so két hop chit ché giita viéc phat huy vai tro, trach
nhiém cua cac cip uy, to chic dang, 1anh dao, chi huy cac cap, co quan chiic
nang, khoa gido vién, b0 mén véi su tich cuc, chu dong, tu giac cua mdi giang

vién trong tu tu dudng, rén luyén va hoan thi¢n PCNG cua ban than.
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Trong qua trinh do, cac td chuc, luc lugng tham gia can thuc hién tbt chirc
nang lanh dao, chi dao, dinh hudng, tao mdi truong, diéu kién va co ché thuin
loi dé giang vién phat huy tinh than tu hoc, tu rén, tu soi, ty sira theo PCNG Ho
Chi Minh. Bén canh d6, mdi giang vién phai tich cuc, tu giac néu guong, chu
dong xay dung ké hoach tu tu dudng, rén luyén PCNG gén vO1 chuc trach,
nhiém vy dugc giao, voi két qua thyc hién nhiém vu giang day, NCKH va giao
duc, quan 1y hoc vién. Su két hop chit ché, dong bo giira vai trd cta té chic va
tinh ty giac cua ca nhén s& tao dong luc thuc dy viéc xdy dung PCNG cua giang
vién dat hiéu qua thiét thuc, bén viing, dap Umg yéu cau nhiém vu GD&DPT cua
Quan doi trong tinh hinh mé.

4.2. GIAI PHAP XAY DUNG PHONG CACH NEU GUONG CUA GIANG
VIEN CAC HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN PQI THOI GIAN TOI THEO
PHONG CACH NEU GUONG HO CHI MINH

4.2.1. Tao sw chuyén bién manh mé vé nhén thirc, trach nhiém cia cac
chii thé, lwc lwgng trong xiy dung phong cich néu gwong ciia giang vién cac
hoc vién, trwong si quan quin ddi theo phong cach néu gwong H6 Chi Minh

4.2.1.1. Tao sw chuyén bién manh mé vé nhén thirc ciia cdc chii thé, luc
lwong trong xdy dung phong cdch néu gwong cua gidng vién cdc hoc vién,
trwong si quan quén déi theo phong cdch néu gwong Ho Chi Minh

Pay 1a giai phap co ban, quan trong tao co sé tién dé ning cao chat luong,
hiéu qué hoat dong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan déi theo
PCNG H6 Chi Minh. Béi 1&, moi hoat dong cua con nguoi phai dugce bat dau tur
nhan thirc va chi c6 nhan thirc ding méi c6 hanh dong ding. Chu tich Ho Chi
Minh timg chi ro: “Tu tudng dung thi hanh ddng mdi khoi sai lac va méi lam tron
nhiém vy cach mang dugc” [115, tr.360]. Chat lugng, hiéu qua hoat dong xay
dung PCNG cua giang vién phy thudc vao nhiéu yéu b, trong d6 c6 nhan thirc
cta cc chu thé, luc lugng trong 1anh dao, chi dao, td chuc qué trinh xay dung
PCNG cua giang vién. Thuc tién cho théy, néu & dau cac chu thé, luc lugng nhan
thie dung, da vi tri, vai tro clia giang vién, thay rd sy can thiét phai xay dung

PCNG cuia giang vién thi & d6 chat luong, hiéu qua xay dung PCNG cuia giang
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vién dugc nang 1én va nguoc lai. Dé thuc hién ot giai phap trén, can tip trung
thuc hién hiéu qua mot s6 ndi dung co ban sau:

Mot la, tao sw chuyén bién manh mé vé nhdn thirc cua cde chii thé, luc
luwong vé vi tri, vai tro, chirc trach, nhiém vu ciia giang vién.

Pay 1a ndi dung quan trong, mang tinh nén tang, dinh hudng, tao tién dé
cho viéc t6 chirc, thuc hién cac giai phap xay dung PCNG cua giang vién theo
PCNG Hb Chi Minh. Vi viy, can thong nhit trong nhan thtrc cta cac chu thé,
luc lugng vé vi tri dic biét quan trong cua giang vién trong su nghi¢p GD&DT si
quan quan doi. Giang vién khong chi 1a chu thé tryc tiép truyén thu tri thuc, ki
ning nghé nghiép quan sy ma con 1a luc lugng gitt vai trd quyét dinh trong gido
duc chinh tr1, tu twong, dao duc, 161 séng va hinh thanh nhan cach ngudi si quan.
Nhan thtrc ding dan cua cac chu thé 1a co sd dé xac 1ap chu truong, bién phap
lanh dao, chi dao phu hop, bao dam giang vién thuc hién day du chic trach,
nhiém vu dugc giao.

Pong thoi, mdi giang vién can nhan thic 18 vi tri, vai trd va trach nhiém
clia ban than trong sy nghiép “trong ngudi” & cac HV, TSQ quan doi. Mdi giang
vién can nhan thirc 16 rang, bén canh yéu cu vé trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu, viéc néu guong vé tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i séng, phuong phap tac
phong cong tac 1 yéu cau mang tinh tit yéu, gan lién v6i chirc trach clia nguoi
giang vién quan doi. Nhan thirc day du s& thuc diy giang vién cha dong, tu giac
tu dudng, rén luyén, gop phan nang cao chat luong giang day, NCKH va hiéu
qua gido duc toan dién cho hoc vién.

Hai la, tao su chuyén bién manh mé vé nhan thirc ciia cac chii thé, luc
liwong vé vi tri, vai tro PCNG cua gidng vién cic HV, TSQ qudn dgi theo PCNG
Hé Chi Minh va sw can thiét phai xdy dung PCNG ciia giang vién.

Phong cach néu guong cua giang vién cac HV, TSQ quén doi theo PCNG
HO Chi Minh gilr vi tri, vai tro dac biét quan trong trong hoat dong GD&DT,
truc tiép tac dong dén viéc hinh thanh phﬁm chit, nang luc cua doi ngii si quan

tuong lai. Phong cach néu guong cua giang vién 13 b phan quan trong cau thanh
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nhan cach ngudi thdy gido, nguoi si quan quan d6i. Giang vién cac HV, TSQ
quan ddi vua thuc hién chlic ndng su pham, vira ddm nhiém vai trd can bg, si
quan trong Quan doi. Do do, PCNG khong chi phan anh trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vu su pham ma con thé hién phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, tac
phong cong tac va ky luat quan doi.

Phong cach néu guong cua giang vién 1a phuong thirc gido duc truc tiép,
sinh dong va c6 stc lan toéa manh mé& d6i v6i hoc vién. Trong mdi truong gido
duc quan su, hoc vién khong chi tiép thu kién thirc thong qua bai giang ma con
chiu tac dong su sic tir phong cach, thai do, tic phong va 15i séng ciia giang
vién. Phong cach néu guong cua giang vién giup hoc vién hinh thanh niém tin,
dong co hoc tap dung dén, rén luyén y thuc td chirc ky luat, tinh than trach
nhiém va phuong phap lam vi¢c khoa hoc. Thong qua néu guong, giang vién
g6p phan chuyén hoéa tri thie 1y luan thanh phdm chét, hanh vi va ning lyc thyuc
tidn cta ngudi s quan tuong lai, diéu ma cac phuong phap gido duc thuan tay 1y
thuyét khé co thé dat dugc.

Phong cach néu guong cta giang vién giir vai tro then chét trong viéc bao
dam va nang cao chét lugng GD&DPT ¢ cac HV, TSQ quan doi. Chét lugng dao
tao si quan khong chi phu thudc vao chuong trinh, ndi1 dung, phuong phap giang
day ma con phu thudc rat 16n vao uy tin, trach nhiém va phong céch cua giang
vién. Phong cach néu guwong cta giang vién theo PCNG Hb Chi Minh gbép phan
xdy dung moi truong gido duc chinh quy, ky cwong, nhan vin va giau tinh thuyét
phuc dé hoc vién tu giac hoc tap, rén luyén va phén d4u. Qua do, PCNG trd
thanh nhan t6 quan trong bao dam chat luong dao tao si quan dép Gmg yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi.

Tur vi tri, vai trdo PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan déi theo PCNG
Ho6 Chi Minh dit ra yéu cau tat yéu khach quan phai xay dung PCNG cua giang
vién. Qua d9, cac chu thé, luc luong xac dinh trach nhi¢m cia minh dé co nhiing
chu truong, bién phéap tién hanh xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG Ho
Chi Minh phu hop, dat chét lugng, hi€u qua cao.
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Ba la, tao chuyén bién vé nhén thirc ciia céc t6 chirc, luc lwong vé nhitng
thuan loi, kho khan, thach thirc trong xdy dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSO qudn dgi theo PCNG Ho6 Chi Minbh.

Xay dyng PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan ddi theo PCNG Ho
Chi Minh la qua trinh nghién ctru, xem xé&t, tim to1, lya chon nhitng ndi dung va
cac hinh thuc, bi¢n phap xay dung phu hop voi dac diém, chue trach, nhiém vu
cia d6i ngli nay. Trong qua trinh d6, bén canh nhing thuan loi, con xuét hién
nhiéu kh6 khan can tap trung khac phuc. Do nhiéu nguyén nhan khac nhau c6 thé
xudt hién nhimg tu tréng nong voi, gian don, may moc, bao thi, nhimng biéu hién
giao diéu, sach vo, ly thuyét. Bén canh do, trudc su tac dong cua mat trai co ché
thi truong, hoi nhap quéc té, mot s6 CB, PV chi nhin théy loi ich cuc bg, trudc
mat giy can trd dén hoat dong xay dung. Vi vy, phai ddy manh tu phé binh va
phé binh, kip thoi dau tranh khic phuc nhimg tu tudng, biéu hién sai trai do, dé
tao su chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém cua cac chi thé, luc luong.

Bén la, cdc chii thé, luc heong nhén thire ddy dii wu diém, han ché, khuyét
diém trong PCNG cua gidng vién cac HV, TSO qudn dji.

Pay 1a mot ndi dung rat quan trong giup cac cap Uy, to chie dang, can bo
chu tri, co quan chuc ndng, khoa gido vién, bd mdén xac dinh ndi dung, hinh
thirc, bién phap xay dung phu hop. Vi véy, cac chu thé, lyc luong can di sdu
phan tich danh gi4 ding nhiig wu diém va han ché, yéu kém trong PCNG cua
giang vién, chi ra nguyén nhan va anh huéng cta nhiing han ché, yéu kém do,
gitip cho lanh dao, chi huy & cac thdy duoc tam quan trong va tinh cip thiét phai
xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG Ho6 Chi Minh.

Nhiing mat tién bo cua doi giang vién, dac biét 1a PCNG cua giang vién
trong thoi gian qua, can dugc nhin nhan va khang dinh mot cach day du, khach
quan. Moi biéu hién danh gia thiéu toan dién, thiéu khach quan, chi tip trung
nhan manh mot chiéu vao nhitng han ché, yéu kém cua doi ngli nay déu can
dugc kip thoi chan chinh, udn nan. Viéc danh gia dung thuc chit PCNG cua
giang vién khong chi ¢6 ¥ nghia vé mat nhan thirc ma con 1a co s quan trong dé

dé ra cac chu truong, bién phap lanh dao, chi dao phu hgp. Mét khac, cac chu
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thé, luc lugng co6 thai do khach quan, khoa hoc, dam nhin th:fmg vao su that, théy
1d ca nhimg vu diém, cling nhu nhitng han ché, yéu kém con ton tai trong PCNG
ctia giang vién. Pong thoi, can phan tich ddy du cac nguyén nhan khach quan va
cht quan dan dén nhitng han ché, yéu kém @0, tranh quy két gian don hoc thiéu
can ctr. T nhimg han ché, yéu kém trong PCNG cuia giang vién, cac chu thé, luc
lugng nhan thirc sau sic hon trach nhiém ctia minh, tir d6 tap trung lanh dao, chi
dao nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong xay dung PCNG cua giang vién
theo PCNG H6 Chi Minh.

Ném la, cdc chii thé, lwc lwong hiéu va ndm chdc pham vi, quyén han, trach
nhiém trong xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quadn doi theo PCNG
H6 Chi Minh.

Viée cac chu thé, luc luong tham gia xay PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quan d6i theo PCNG H6 Chi Minh hiéu 18 va nam viing pham vi, quyén
han, trach nhiém ctia minh c6 y nghia to 16n. Chi khi nhan thirc dung va day du
vé vi tri, vai tro, chirc nang, nhi¢ém vu dugc giao, cac chu thé, luc lwong moi cod
thé phat huy trach nhiém, chii dong phdi hop, tranh tinh trang chong chéo, budng
long hodc dun déy trach nhiém trong qua trinh t6 chire thuc hién.

Trén co s& d6, can 1am rd trach nhiém cia cap ty, to chirc dang trong viéc
lanh dao, dinh hudng chu truong, ban hanh nghi quyét va kiém tra, giam sat hoat
dong xay dung PCNG cua giang vién; trach nhiém cua chi huy, can b chu tri
trong t6 churc thuc hién, cu thé hoa cac chu trwrong, bién phap vao thuc tién; vai
tro clia cac co quan chirc nang trong tham muu, huéng dan, theo ddi va danh gia
két qua thuc hién; déng thoi xac dinh rd trach nhiém ctia ban than giang vién
trong xay dung PCNG theo PCNG H6 Chi Minh.

Viéc xac dinh ro pham wvi, quyén han va trach nhiém cua tung chu thé, luc
luong khong chi gop phan ning cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, chi dao ma con
tao su théng nhat vé nhan thtc va hanh dong, hinh thanh sirc manh téng hop
trong xay dung PCNG cua giang vién, dap (mg yéu cau nang cao chét luong
GD&DT ¢ cac HV, TSQ quan doi trong tinh hinh mao.
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Dé tao su chuyén bién manh mé& vé nhén thirc cta cac chu thé, luyc lugong
trong x4y dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan do6i theo PCNG Ho Chi
Minh can thuc hién tot cac bién phap co ban sau:

Thir nhat, ddy manh céng tac gido duc chinh tri tw twdng, ndng cao nhdn
thikc ciia cac chil thé, lyc lwong doi véi viéc xdy dung PCNG ciia gidng vién cdc
HY, TSQ qudn dgi theo PCNG Hé Chi Minh.

Pay 1a bién phap quan trong hang dau, 1 co s dé hinh thanh va phat huy
tinh tich cuc, chu dong cua cac chu thé, luc lugng trong qua trinh xay dung
PCNG cua giang vién. Vi véy, cac cip uy, to chirc dang, ngudi chi huy cac cap,
cac co quan chirc ning, khoa gido vién, bd mon phai thuong xuyén dé cao trach
nhiém trong gido duc, lam cho moi CB, bV nam vitng quan diém cua Dang vé
xay dung doi ngli can bg, giang vién; TNNG cua CB, DV; yéu cau phém chit,
ning lyc cla giang vién trong ky nguyén méi; yéu ciu nang cao chat luong
GD&DT, xay dung don vi viing manh toan dién, “mau muec, tiéu biéu” va yéu cau
thuc hién cac nhiém vu van dung vao qua trinh xay dung PCNG cua giang vién.
Can két hop chat ché gitra viéc hoc tap chinh tri hang ndm cuia si quan véi gido
duc nang cao nhan thirc vé chirc trach, nhiém vu cta giang vién. Cap ty, nguoi
chi huy cac cdp, cac co quan chirc ning, khoa gido vién, bd mén can danh gia
chinh x&c nhén thtic, trach nhi¢ém cua ting chu thé, tung luc lugng va c6 bién
phap khic phuc kip thoi nhiig nhan thirc chua day du, chua ding vé xay dung
PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan doi theo PCNG HO Chi Minh hién nay.

Thit hai, d6i méi va néng cao chdt heong sinh hoat ciia t6 chirc ddng, chi
huy, cdc t6 chirc quan ching, héi dong qudn nhan dé gido duc thong nhdt nhén
thitc vé hoat dong xdy dung PCNG cua gidng vién cic HV, TSO qudn déi theo
PCNG Hé Chi Minh.

Duy tri thuc hién nghiém va coi trong nang cao chat lugng cac hinh thirc
sinh hoat ctia cac to chic & don vi truc tiép tao chuyén bién vé nhén thire, trach
nhiém cua moi quan nhéan, trong do6 cé chu thé 1anh dao, chi dao, quéan ly, diéu

hanh, t6 chuc xay dung va lyc lugng tham gia vé tam quan trong cua PCNG Ho
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Chi Minh ciing nhu sy can thiét phai xay dung PCNG cua giang vién theo
PCNG H6 Chi Minh. Theo d6, dé duy tri thuc hién nghiém va coi trong nang cao
chat lugng sinh hoat cua td chirc dang, chi huy, cac td chirc quﬁn chung, hoi
d6ng quan nhan can phai doi méi ndi dung, hinh thire sinh hoat cho phu hop véi
chuc nang, nhiém vu cua tung td chirc, nham tao ra stc lan toa, 16i cudn, thai do
tu giac, tich cuc cia mdi CB, PV, quan ching; ddng thoi can chan chinh kip thoi
vi€c sinh hoat mang tinh chét chiéu 18, hinh thtc cua cac to chtre. Chi ¢6 nhu
vay, chat lugng, hiéu qua sinh hoat ctia céc t6 chirc méi khong nging duge nang
1én, gép phﬁn thiét thuc nang cao nhan thirc cua cac chu thé, luc luong vé xay
dung PCNG cua giang vién theo PCNG H6 Chi Minh.

Thir ba, t6 chirc tot hoat dong thuc tién thue hién chirc trach, nhiém vu
cua giang viéen cdac HV, TSQ qudn doi.

T6 chire tt cac hoat dong thuc tién trong thuc hién chuc trach, nhiém vu
clia giang vién 13 bién phap co ¥ nghia truc tiép, gop phan ning cao nhén thirc
cta cac chu thé, luc luong vé vai tro, vi tri va hiéu qua cua hoat dong xay dung
PCNG cua giang vién theo PCNG H6 Chi Minh. Thong qua thuc tién hoat dong
nghé nghiép, cac gid tri néu guong duoc kiém nghiém, khang dinh va lan toa, tao
co s6 thyc tién viing chac cho viéc hinh thanh nhan thirc dung d4n va hanh dong
phu hop cua cac chu thé, luc lugng lién quan.

Thong qua hoat dong giang day, giang vién néu guong trong chuan bi bai
giang, d6i m&i phuong phéap giang day, két hop chat ché 1y luan véi thyc tién,
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cuia hoc vién. Trong hoat dong NCKH,
giang vién néu guong vé tinh than trach nhiém, trung thyc khoa hoc, y thirc doi
mai, sang tao trong nghién ctu; gén NCKH vo61 yéu cau nhiém vu GD&DPT, xay
dung Quan ddi trong tinh hinh méi. Qua d6, gbp phan nang cao nhan thiic ciia
cap y, chi huy céc cdp, cac co quan chirc nang va hoc vién vé ¥ nghia, vai tro
PCNG cua giang vién theo PCNG H6 Chi Minh.

Thit tu, kién quyét ddu tranh voi nhitng biéu hién léch lac, sai trdi vé nhdn
thiec trong xdy dung PCNG cua giang vién.
Cung véi thuc hién déng bo nhiéu bién phap dé nang cao nhan thirc cua cac

t6 chirc, luc lugng ddi voi hoat dong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
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quan doi hién nay theo PCNG H6 Chi Minh can phai kién quyét d4u tranh véi
nhimg biéu hién 1éch lac, sai trai, hinh thirc, pho truong, ning vé khau hiéu ma thiéu
hanh dong thuc chét trong xay dung PCNG; nhan thirc mo hd, may moc, sao chép
hinh mau mét cach rap khudn, khong gin véi thuc tién cong tac giang day va dao
tao quin su gay can trd dén hoat dong xay dung PCNG cua giang vién. Thong qua
sinh hoat ctia cac t6 chirc can day manh tu phé binh va phé binh, trén co s¢ dé cao y
thirc t6 chirc ky luat, chi rd ngudn gbe, nguyén nhan, hiu qua ctia nhitng biéu hién
sai trai, 1€ch lac, nhan thirc khong ding; déng thoi chi ra nhitng phuong hudng, bién
phap dé khic phuc; vun trong cai tot, dau tranh loai bo cai xu trong xiy dung
PCNG cua giang vién.

4.2.1.2. Phdt huy vai tro, trach nhigm cdc chii thé, luc lwong trong xdy
dung phong cdach néu gwong cua giang vién cdc hgc vién, truong si quan quan
dpi theo phong cich néu gwong Hé Chi Minh

Pay 1a giai phap quan trong, mang tinh nén tang, chi phdi va bao dam viéc
thuc hién dong bo, hiu qua cac giai phap khac. Qua trinh xay dung PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG Hb Chi Minh khong chi 13 su tu
giac tu dudng, rén luyén cua giang vién, ma con chiu sy tac dong tong hop cua
nhiéu yéu t6, trong do6 c6 trach nhiém cua cac chu thé, luc lugng trong cac HV,
TSQ quan d6i. Thuc tién cho thiy, noi ndo cap uy, t6 chirc dang, ngudi chi huy
cac cép, cac co quan, khoa gido vién, bo mdn, cac td chirc quﬁn chung, hoi déng
quan nhan va cip uy, chinh quyén, doan thé, nhan dan dia phuong noi giang vién
cu tra va dong quan phat huy tt vai trd, trach nhiém thi PCNG cua giang vién
duoc cung cd, lan toa manh mé va nguoc lai. bé phat huy vai tro, trach nhiém
ctia cac chu thé, lyc luong trong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
quan doi theo PCNG HO Chi Minh cén thue hién tbt mot s6 noi dung sau:

Mot la, chu dong doi méi viéc lanh dao, chi dao hoat dong xdy dung PCNG
cua giang vién.

Trén co s& quan triét sau SAc Cac nghi quyét, chi thi cia BPang, QUTU, B0
Qudc phong, cap uy cac cap ¢ cac HV, TSQ quan ddi can cha dong cu thé hoa

thanh céc nghi quyét chuyén dé, chuong trinh, ké hoach hanh dong thiét thuc,



152

phu hop véi dac diém, nhiém vu cua tung nha truong. Cac nghi quyét, chi thi,
chuong trinh d6 khong chi ding lai & dinh hudéng tu tuong ma phai duoc cu thé
hoéa thanh co ché, quy dinh 1 rang vé ndi dung, trach nhiém, quyén han cia timg
t6 chirc, ca nhan trong xay dung PCNG cia giang vién. Viéc phan cong, phan
cép trong lanh dao, chi dao can bao dam tinh khoa hoc, déng bd, ¢o kiém tra,
giam sat chat chg, khac phuc tinh trang chdng chéo, budng long hodc dun day
trach nhiém. Pong thoi, can xay dung hé théng tiéu chi danh gia PCNG cua
giang vién mdt cach khoa hoc, lam co s& cho viéc kiém tra dinh ky, giam sat
thudng xuyén va kip thoi didu chinh nhitng biéu hién léch hudng.

Cép 1y, to chuc dang cac cap phai thuc sy giir vai trd nong cbt, tién
phong trong xdy dung PCNG cua giang vién. Sy gwong mau, tu gidc va quyét
liét cua cép uy, td churc dang trong lanh dao, chi dao va t6 chuc thuc hién céc
bi¢n phap xay dung PCNG s¢ tao strc lan toa tich cuc, khoi day dong luc hoc
tap, rén luyén va ty hoan thién ctia giang vién. Pay khong chi 13 yéu cau trude
mit nham nang cao chit luong GD&DPT, ma con c6 ¥ nghia chién luge trong
xdy dung doi ngii can bo, giang vién ké can cua Quan ddi trong thoi ky moi.

Nguoi chi huy cac cdp can nang cao tinh than trach nhiém, gan chit lanh
dao voi td chirc thuc hién; cu thé hoa cac nghi quyét, chi thi cua cép uy vao ndi
dung lanh dao, quan 1y, diéu hanh hoat dong cta don vi. Nguoi chi huy khong
chi 1a trung tim t6 chirc, diéu hanh ma con phai 1a tim guong tiéu biéu vé pham
chat chinh tri, dao dtrc, phong cach va phuong phap lam viéc. Chu tich HO Chi
Minh timg chi r3: “Tu cach caa chinh tri vién c6 anh huéng rat quan trong dén
bd ddi. Nguoi chinh trj vién tét, thi bo doi dy tét” [120, tr.484]. Diéu dé cho
thdy, sy guong mau cua ngudi chi huy giit vai tro dic biét quan trong trong bao
dam hi¢u qua xay dung PCNG cua gidng vién.

Vai trd ctia ngudi chi huy khong chi thé hién ¢ viéc ban hanh chi thi,
ménh 1énh ma con phai dugc cu thé hoa trong lanh dao, td chirc, theo ddi, kiém
tra va truc tiép tham gia thuc hién. Nguoi chi huy can nhan thic rd xay dung
PCNG cua giang vién khong chi 1a yéu cau vé dao dirc, tic phong ca nhan ma

la ndi1 dung ¢t 181, chi phéi chét lugng toan dién cua hoat dong GD&DT,
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NCKH. Trén co so d6, noi dung xay dung PCNG cua giang vién can duoc cu
thé hoa chit chg, khoa hoc vao chuong trinh, ké hoach cong tac thang, quy, hoc
ky, ndm hoc cua don vi.

Cung véi viée xac dinh rd trach nhiém cua timg cha thé, nguoi chi huy
can thuong xuyén t chirc kiém tra, dén ddc, két hop chat ché giita khen thudng
va ky ludt, nham thuc day y thirc tu giac, tinh than trach nhiém cua mdi giang
vién. Pic biét, ban than ngudi chi huy phai thuc sy tiéu biéu vé pham chat chinh
tr1, dao dtrc cach mang, phong cach lam viéc khoa hoc, sau sat, tan tuy. Chinh su
néu guong do s¢€ tao hi¢u ung lan toa manh mé, tr¢ thanh diém tua tu tudng, dao
dtc cho giang vién noi theo, gbp phan nang cao hiéu qua xay dung PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quan doi hi¢én nay.

Hai la, tiép tuc phat huy tot vai tro tham muwu, kiém tra, gidm sdt ciia co
quan chuee nang trong cac HV, TSQ quadn doi theo chiec trach, nhiém vu duoc giao.

Co quan chinh trj trong HV, TSQ ¢6 trach nhiém chu tri, tham muu cho cp
uy, chi huy xay dung va t6 chire thuc hién ké hoach hoc tap, gido duc chinh tri, tu
tuong; trién khai sdu rong ndi dung hoc tip va lam theo tu tuong, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh, dic biét nhin manh vai trd néu guong cua giang vién. Viée to
churc cac hoat dong can bao dam tinh théng nhét gitta nd1 dung chinh tri véi nhiém
vu chuyén mén, dong thoi phan anh 16 nét dic diém va yéu cau gido dyc trong quan
d6i. Viéc kiém tra, giam sat va tong két dinh ky duoc tién hanh nghiém tac, nham
danh gia thuc chét hiéu qua tac dong cua hoat dong gido duc chinh tri ddi véi nhan
thire, thai do va hanh vi ctia can bo, gidng vién va hoc vién.

Co quan d3o tao chi dong phdi hop vdi co quan chinh tri trong xay dung ndi
dung chuong trinh giang day, bao dam tich hop hiéu qua gitta yéu cau dao tao
chuyén mon véi muc tiéu gido duc phém chét chinh tri, dao dirc cach mang va
PCNG theo PCNG H6 Chi Minh. Viéc b6 tri noi dung can linh hoat, khoa hoc, tao
diéu kién dé giang vién thuc hanh phong cach mau muc trong ca truyén dat tri thirc
1an hanh xir su pham, tir d6 tr& thanh hinh mau truc quan cho ngudi hoc noi theo.

Giang vién khong chi truyén dat néi dung PCNG Ho Chi Minh ma con phai hién
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than cua tu tuong ay trong cach nghi, cach 1am, 16i sdng va phong cach lam viéc.
Céc co quan chtrc nang khéc, can ctt vao chirc nang, nhiém vu dugc giao, chu dong
tham gia phéi hop, dam bao cac diéu kién vat chat, ky thuat, thoi gian va moi
truong dé trién khai dong bo ké hoach chung.

Ba la, nang cao trach nhiém cua cac khoa giao vién, bo mon trong xay dung
PCNG cua giang vién.

Céc khoa, bd mon va giang vién - voi tu cach 1a lyc luong truc tiép dam
trach hoat dong GD&DT c6 vai tro trung tdm trong viéc hién thuc héa PCNG theo
PCNG H6 Chi Minh. Tir nhan thirc dén hanh dong, tir tu tuong dén phuong phép,
mdi khoa, bd mon can xac dinh rd trach nhiém khong chi trong truyén dat tri thirc,
ma con trong rén luyén, uén nin va tao dyng hinh mau ngudi giang vién chuin muc
vé dao duc, tac phong va ban linh chinh tri. Cép uy khoa, bd mon c6 vai tro dac biét
trong vi¢c hoach dinh ké hoach cu thé, sat véi dic thu ting chuyén nganh, bao dam
tinh kha thi va tinh dinh huéng cao, hudéng t61 xdy dung mo hinh gidng vién “vira
héng”, “vira chuyén”, phu hop voi doi hoi méi cia gido duc quan sy va cude Cach
mang cong nghiép lan thir tu.

Sinh hoat chinh tri, sinh hoat chuyén mén khoéng chi 1a dip dé thao luan hoc
thuat hay phd bién thong tin, ma can tro thanh dién dan dan chu, thuc chat, trong do
viée xay dung va cing ¢ PCNG duoc 10ng ghép nhu mot ndi dung xuyén sudt.
Thong qua d6, mdi giang vién c6 diéu kién tu soi, tw stra, ty nang cao pham chit
nghé nghiép, déng thoi duoc khich 18, dong vién boi tap thé dé khong ngimg phat
trién. Viéc xay dung co ché ty quan trong cic khoa, bd mon gin véi co ché ty phé
binh va phé binh, ddi thoai hoc thuat va danh gia ndi bo 1a phuong thic cu thé hoa
nguyén tac “tw giac, ty rén luyén” ma Chu tich Ho Chi Minh ting nhiéu lan khang
dinh trong qua trinh tu dudng dao dtic can bg.

Tao dung dugc mdi truong hoc thuét co tinh phan bién, méi truong dao dirc
c6 tinh chuan muc, va méi truong phuong phép co tinh guong mau trong ndi bo
khoa, bd mén chinh 14 nén tang bén viing dé lan téa PCNG dén nguoi hoc. Pay

ciing 13 biéu hién sinh dong cta tu trong HO Chi Minh vé “lay dan lam gdc”, trong
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d6 giang vién - ngudi “cam 1ai con thuyén tri thie” phai 1a ngudi miu muc ca vé
pham cht chinh tri, dao dtc, 14n ning luc chuyén mon, dé thong qua uy tin va hanh
dong, truyén cam hing cho su truong thanh toan dién ctia thé hé si quan twong lai.

Bén la, phdt huy vai tro, trach nhiém cia cdc té chire quan ching, hji
dong qudn nhan trong tham gia vao xdy dung PCNG ciia gidng vién theo PCNG
Ho Chi Minh.

Céc to chirc quan chung, hoi ddng quan nhan trong cac hoc vién, nha truong
quan doi can duoc phat huy ding vai trd phan bién xa hoi ddc biét trong qua trinh
xdy dyng va hoan thién PCNG cua giang vién. Trong tu twéng H5 Chi Minh, ¥
kién cta quan chang 13 rat quan trong”, phan 4nh dang tinh than dan chit XHCN,
noi moi thanh vién trong tap thé déu c6 quyén gidm sat, gop ¥ va tham gia vao qua
trinh gido duc, quan Iy doi ngi. Tu tuong 4y dat nén mong cho viée coi trong co ché
phan hoi hai chiéu trong méi trudng su pham, coi su phan nh tir dudi 1én 13 ngudn
thong tin khach quan, trung thuc dé ngudi 1am cong tac gido duc khong ngimg diéu
chinh va hoan thién.

Thong qua cac hinh thitc nhu sinh hoat dan chu, dbi thoai dinh ky, tham do
du luan, cac t6 chirc quan ching can chii dong tap hop, tong hop cac ¥ kién déng
gop ddi véi giang vién mot cach co hé thdng, khach quan va xay dung. Khong chi
dimg lai & viéc gép ¥ phé binh, cac to chirc ndy con c6 vai trd dinh huéng du luan,
khoi goi tinh than cau thi, tao méi truong dé giang vién manh dan tiép nhan phan
hdi, tir d6 nhin nhéan 13 hon nhiing diém manh can phat huy va han ché can khic
phuc. Pay 1a qua trinh rén luyén ty than rat quan trong dé xdy dung PCNG mot
cach chan thyc, khong hinh thirc, khong ap dat tir trén xubng.

Sy hién dién va hoat dong tich cuc cua cac t6 chirc quan ching ciing gop
phan hinh thanh mot méi truong tap thé dan chu, gin bé va nhan vin, noi ma
mdi ca nhan déu duge hd tro, khich 18, twong tac va hoan thién trong qua trinh
giang day va hoc tap. Chinh mdi truong d6 moéi 1a diéu kién bén viing dé hinh
thanh va lan tda PCNG theo PCNG Hd Chi Minh - phong cach ctia nguoi thiy

mau muc, nguoi chién si guong mau, ngudi cadn bd tan tuy. Bdi theo H6 Chi
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Minh, viéc tu dudng dao dtic va tac phong phai dién ra trong cong dong, chiu su
kiém nghiém boi thuc tién va long tin ciia quan chung, tir d6 méi trd thanh dong
luc chan chinh cho sy phat trién toan dién cua mdi CB, PV, dic biét 1a doi ngi
giang vién quan doi giai doan hién nay.

Ném la, phdt huy vai tro ciia cdp 1y, chinh quyén, doan thé va nhan dan dia
phuwong noi giang vién cu tri va cong tdc trong xdy dung PCNG cua giang vién.

Cap uy, chinh quyén, cac to chirc doan thé va nhan dan dia phuong noi
gidng vién cu tra va cong tac la mét trong nhiing luc luong quan trong, cé vai tro
truc tiép gop phan xay dung PCNG cia giang vién cac HV, TSQ quan doi theo
PCNG H6 Chi Minh. Viéc xdy dung PCNG cua giang vién chi dat hiéu qua bén
vitng khi ¢ sy phdi hop chit ché giira nha truong véi cap Uy, chinh quyén, doan
thé va nhan dan dia phuong trong quan 1y, gido duc, rén luyén CB, DV.

Trén co so thuc hién nghiém Quy dinh sé 213-QB/TW cia BCHTU
Dang, cap uy, to chtc dang & cac HV, TSQ quan doi can chu dong phdi hop voi
cap ty dia phuong trong quan 1y, gido duc giang vién; thuong xuyén trao ddi
thong tin, ndm bt tinh hinh vé 1ap trudng chinh tri, pham chét dao dirc, 16i sdng
va tinh than tién phong, guong mau cua giang vién noi cu tra. Pong thoi, ton
trong, tiép thu y kién nhan xét, danh gia cta cdp uy, chinh quyén, doan thé va
nhan déan dia phuong; dinh ky so két, rat kinh nghiém phdi hop, kip thoi xir Iy
nhitng van dé phat sinh. Théng qua d6, PCNG cia giang vién duoc xay dung
toan dién, thong nhat giita moi truong nha truong va moi trudng xa hoi.

4.2.2. Tiép tuc cu thé héa ndi dung, vin dung linh hoat, sing tao cac
hinh thire, bién phap xay dung phong cach néu gwong cia giang vién cac hoc
vién, trudng si quan quén ddi theo phong cich néu gwong Ho6 Chi Minh

4.2.2.1. Tiép tuc cu thé héa noi dung xdy dung phong cich néu gwong
clia gidng vién cdc hoc vién, truong si quan qudn dgi theo phong cdich néu
guwong Hé Chi Minh

Pay 14 giai phap quan trong, truc tiép, bao dam viéc xay dung PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quéan d6i theo PCNG H6 Chi Minh dugc trién khai

thdng nhat, cy theé, pht hop véi dic diém, nhiém vu cia ting nha truong va ting
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d6i twong giang vién, khac phuc tinh trang chung chung, hinh thirc. Dé thuc hién
t6t giai phap nay, can tap trung vao mot s6 ndi dung sau:

Mot 1a, xdy dung gidng vién tiéu biéu, mau miec vé tw twéng chinh tri.

Xay dung ngudi giang vién tiéu biéu, miu muc vé tu tudng chinh tri 1a
nhiém vy nén tang trong qua trinh dao tao, boi dudng doi ngii can bd quan doi co
ban linh, pham chét va niang luc toan dién. Theo HO6 Chi Minh, “Nguoi thay gido tot
- thdy gido ximg dang la thiy gido - 13 nguoi vé vang nhat. Du 1 tén tudi khong
ding trén bao, khong duge thuong huan chuong, song nhitng ngudi thiy gido tot 1
nhimg anh hing v6 danh” [123, tr.402]. Nhung dé tré thanh nguoi “vé vang”, diéu
dau tién 14 phai vimg vang vé lap truong chinh tri, trung thanh tuyét dbi v6i muc
tidu, 1y twong cach mang cta Pang, v6i sy nghiép doc lap dan tdc gan lién voi
CNXH. Trong bdi canh hién nay, khi tinh hinh tu tuéng - van hoa c6 nhiéu dién
bién phuc tap, yéu cau xdy dung d6i ngii giang vién c6 ban linh chinh trj vimg
chic cang trd nén cap thiét, mang y nghia chién lugc 1au dai.

Cép uy, t6 chtrc dang va co quan chinh tri cac cdp trong cac HV, TSQ quan
ddi can can tang cuong lanh dao, chi dao cong tac gido duc chinh tri tu tuong cho
giang vién; thuong xuyén cap nhat, boi dudng 1y luan chil nghia Mac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh, quan triét siu sic dudng 16i, chi trrong cta Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc, nhét 1a nhitng noi dung mai trong cac Nghi quyét
Dai hoi 1an tha XIV ctua Dang. Cong tac gido duc chinh tri tu tudng can duoc
tién hanh toan dién, thiét thuc, khong chi trang bi tri thic 1y ludn ma con gop
phan hinh thanh thé giéi quan khoa hoc, phuong phap luan cich mang, cing cd
niém tin chinh tri va y thic trach nhiém cua giang vién trong thyc hién chirc
trach, nhiém vu.

Moi giang vién phai thuong xuyén tu dudng, rén luyén ban linh chinh tri,
thé hién rd sy trung thanh tuyét ddi v6i su nghiép cach mang ctua Pang; dong
tho1 ¢6 nang lyc dinh hudng tu tudng cho hoc vién mdt cach khoa hoc, thuyét
phuc, sat thuc tién. Vai tro cta giang vién véi tu cach 1a luc lugng nong cbt trén

mat tran tu tuong - 1y luan can duoc thé hién bﬁng kha nang chu dong d4u tranh,
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phan bac cic quan diém sai trai, thu dich, bao vé virng chic nén tang tu tudng
cua Pang trong moi truong gido duc quan sy. Chi khi gidng vién thuc sy la
nhimg tAm guong tiéu biéu vé tu tudng chinh tri, co “dic” va “tai”, thi méi gop
phan xay dung moi trudng gido duc chinh tri vimg manh, tao nén tang cho su
phat trién bén vimng cua cac HV, TSQ quan doi trong tinh hinh méi.

Hai Ia, xdy dyung nguoi giang vién mau muee vé dao dirc, 10i song va tic phong.

Xay dyng nguoi giang vién miu muyc vé dao dirc, 16i séng va tac phong 1a
ndi dung cdt 15i trong phat trién doi ngli nha gido quan doi dap ng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi. Theo tu tudng HO Chi Minh, dao dtc 1a nén tang
clia nguoi cach mang; nguoi thdy mudn gido duc, thuyét phuc ngudi khac trudc
hét phai Ia tAm guong vé nhan cach va 16i séng. Vi vay, rén luyén dao dic cua
giang vién khéng thé tach roi hoat dong giang day, NCKH, ma can dugc cy thé
hoa thanh cac chuin muc dao dirc nghé nghiép, nguyén tic Gmg xir va tic phong
cong tac thuong xuyén trong moi trudng su pham quan su.

Céc khoa gido vién, bd mon can phat huy vai trd dinh hudéng, xay dung
moi trudong su pham lanh manh, tao diéu kién thuan loi dé ph:flm chit dao durc,
16i sdng va tac phong ctia giang vién dugc hinh thanh, cing cb va phat trién bén
viing. Yéu cau vé dao durc can duoc léng ghép chat ch€ vao sinh hoat chinh tri tu
tuong, hoat dong chuyén mon, NCKH va cong tac hang ngay, véi ndi dung, hinh
thirc phu hop, thiét thuc. Pong thoi, cac phong trao thi dua can dugc to chic
thuong xuyén, gén véi viée thuc hién chuin muc dao duc nghé nghi¢p va
PCNG, coi ddy 1a phuong thic quan trong thiic day giang vién tu rén luyén, tu
hoan thién, kip thdi phat hién, biéu duong va nhéan rong cac dién hinh tién tién.

MGdi giang vién can nang cao y thirc ty giac, trach nhiém c4 nhan trong tu
dudng, rén luyén dao dirc, 16i séng va tac phong theo PCNG Ho6 Chi Minh; thé
hién & 16i séng gian di, trung thuc, khiém tén, tinh than trach nhiém cao, thai do
ton trong déng nghi¢p va hoc vién, ing xtr van hoa, lam viéc khoa hoc, tan tuy
v6i nghé. Phong cach séng va 1am viéc d6 khong chi tao dung uy tin ca nhan ma

con co suc lan toa tich cuc, gop phan hinh thanh méi truong gido duc quan su
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lanh manh. Khi giang vién thyc sy tré thanh tam guong mau muc vé dao duc, 16i
song va tac phong, ho khong chi truyén thy tri thirc ma con dinh hudng gia tri,
nhan cach cho hoc vién, qua d6 thé hién sinh dong PCNG Ho Chi Minh trong
GD&DT, NCKH ¢ cac HV, TSQ quéan doi.

Ba 14, xdy dung nguoi gidng vién cé tinh than trach nhiém cao, thuc hién
nghiém tuc tw phé binh va phé binh.

Xay dyng ngudi giang vién c6 tinh than trach nhiém cao, thyc hién
nghiém tac ty phé binh va phé binh 1a yéu cau quan trong trong ning cao chat
luong doi ngii nha gido quan do6i, dap umg yéu cau d6i méi cin ban, toan dién
GD&DT trong diéu kién tu chu va hoi nhap sau, rong hién nay. Theo tu tuong
H6 Chi Minh, tu phé binh va phé binh 13 nguyén tic sinh hoat co ban, 1a quy luat
ton tai va phat trién cua Pang, 1a phuong thic gido duc, rén luyén doi ngii CB,
DV hiéu qua. Nguoi chi rd: “Muc dich phé binh ¢t dé gitp nhau stra chira, gitip
nhau tién bo” [114, tr.272] va “hoan nghénh ngudi khac phé binh minh; c6 nhu vay
mdi tién bo duoc” [119, tr.386]. Pay khong chi 1a chuan muc dao dic cua ngudi
cach mang, ma con la ndi dung quan trong trong xay dung PCNG cua giang
vién, nhat 1a trong moi truong su pham quan sy, noi doi hdi cao vé ky luat, tinh
than ti giac va trach nhiém ca nhan.

Céc t6 chirc dang, chi huy don vi can xac 1ap co ché, quy trinh va moi
truong thuan loi dé giang vién thyuc hién thuong xuyén, nghiém tac viée tu phé
binh va phé binh. Hoat dong kiém diém, danh gia giang vién phai gin chit gitra
161 néi va viéc lam, gitra nhan thirc va két qua thuc hién chuc trach, nhiém vu;
bao dam tinh dan chu, khach quan, thang than va xdy dung. Qua do, giup giang
vién kip thoi nhan dién uu diém, han ché, xac dinh 16 nguyén nhan va bién phap
khéc phuc, tranh biéu hién hinh thirc, chiéu 1& 1am giam v nghia gido duc cua tu
phé binh va phé binh.

Mbi giang vién can néu cao tinh than trach nhiém, trung thuc, cau thi
trong tu phé binh va tiép thu phé binh tir cap trén, dong nghiép va hoc vién; coi
day 1a yéu cau tu than trong rén luyén PCNG. Viéc ti phé binh va phé binh phai

gan voi hanh dong stra chita cy thé, thé hién sy chuyén bién rd rét trong nhan
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thirc, thai do va két qua cong tac; ddng thoi gop phan dau tranh véi cac biéu hién
né tranh trach nhi¢m, thoa hi€p voi sai trai, bénh thanh tich trong GD&DT.

Thong qua viéc thuc hién nghiém tac tu phé binh va phé binh, gidng vién
khong chi nang cao ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép va tinh than trach
nhiém, ma con gdp phan xdy dung moi truong su pham quin su dan chua, ky
cuong, lanh manh. Pay chinh 13 biéu hién sinh dong cia PCNG H6 Chi Minh,
thé hién vai tro “ngudi thdy - ngudi chién si” trong nha trudng quan doi: vira
truyén thu tri thirc, vira néu guong vé thai do song, tinh than trach nhiém va y chi
khong ngung tu hoan thién trong su nghiép “trong nguoi”.

Bén la, xdy dung hinh mdu nguwoi gidng vién tién phong trong thuce hién chire
trach, nhiém vu va doi méi sang tao.

Xay dung hinh miu gidng vién tién phong trong thuc hién chuc trach,
nhiém vu va d6i méi sang tao 13 yéu cau tat yéu nham nang cao chat luong
GD&DPT, NCKH & cac HV, TSQ quan déi trong giai doan hién nay. Theo tu
tudng H6 Chi Minh, nguoi can bd ndi chung, ngudi thdy trong Quan doi noi
riéng phai thyc sy tién phong, guong mau; khong chi truyén thu tri thirc ma con
c6 trach nhiém dinh hudng tu duy, khoi day tinh than d6i méi, cd vii hanh dong
va lan toa y thirc trach nhiém trong hoc vién. Vi vdy, giang vién quan doi can tro
thanh tAdm guong ti€u biéu v& ban linh chinh tri, tinh than trach nhiém va y chi
d6i mai séng tao.

Mdi giang vién phai xac dinh 16 vai tro 14 cha thé trung tam, tich cuc,
sang tao trong toan bd hoat dong gidng day, NCKH, quan ly, gido duc hoc vién
va thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Diéu d6 doi hoi giang vién khong ngimg
cap nhat tri thirc méi, d6i méi phuong phap giang day, nghién ciru, img dung
khoa hoc, cong ngh¢; ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém vé chat luong
tung bai gidng, ting cong trinh nghién ctru va hiéu qua cong tac. Phong cach lam
viéc tién phong, sang tao d6 chinh 1a su cu thé hoa PCNG Hé Chi Minh, kién
quyét bao vé cai diing, dau tranh voi cai sai, qua d6 tao strc lan tda tich cuc trong

moi trudong gido duc quan su.
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Céc co quan chire niang trong cac HV, TSQ quan d6i can phat huy vai tro
tham muu, to chirc, tao diéu kién thuén loi dé giang vién phat trién toan dién.
Trong tdm 13 day manh dao tao, boi dudng ning cao trinh do chuyén mon,
nghi¢p vu su pham, phuong phap gidng day hién dai, nang lyc NCKH, trng dung
cong nghé thong tin, chuyén d6i sd, ngoai ngir va cac ky ning mém can thiét.
Pong thoi, can xay dung mdi trudong lam viée dan chua, ky cwong, khuyén khich
d61 moi, ton vinh sang tao; kip thoi ghi nhan, bao vé va cd vii nhitng sang kién, y
tuong ddi moi cua giang vién. Khi tinh than d6i mdi sang tao tro thanh gia tri
vin héa cua cac hoc vién, nha truong va moi giang vién thuc sy 1a mot nhan t6
tich cuc cta van hoa do, chat luong GD&DPT, NCKH & cac HV, TSQ quan doi
s& duoc nang cao mdt cach can ban, toan dién va bén viing trong qua trinh hién
dai hoa va hoi nhap quéc té.

Nam la, xdy dung ngueoi gidng vién cé y thire 6 chire ky ludt cao, gdn bé mdt
thiét véi don vi, véi hoc vién, véi nhéan dan.

Xay dung giang vién c6 y thic to chiic ky ludt cao, gan bo mat thiét voi
don vi, vo1 hoc vién va véi nhan dan 1a tiéu chi quan trong trong hinh thanh nhén
cach nguoi giang vién quan doi kiéu mau. Y thirc to chirc ky luat khong chi 1a
yéu cAu mang tinh bit budc trong mdi trudng quan sy, ma con 1a biéu hién tap
trung ctia tinh than trach nhiém, 1ong trung thanh véi Pang, T6 qudc va Nhan
dan, ddng thoi 14 thanh t6 quan trong cia PCNG cia giang vién. Chu tich H6
Chi Minh timg chi rd: “Trong quan doi cach mang, can bd phai lam guong mau,
phai cham nom dén doi séng, tinh than, vat chét cta chién si, phai gwong mau hoc
tap va gitt nghiém ky luat” [119, tr.491]. Bdi véi giang vién quéan doi, yéu cau dé
cang dit ra cao hon, doi héi sy tu giac, gwong mau va ¥ thirc ky luat nghiém
minh trong moi hoat dong.

Trong thuc hién chirc trach, nhiém vu chuyén moén, giang vién phai
nghiém tac chép hanh nguyén tic t6 chirc cua Dang, diéu lénh, diéu 18, ky luat
Quan do1 va cac quy dinh cua don vi. Viéc gitt nghiém ky luat khong chi bao
dam tinh chinh quy, nén nép trong cac HV, TSQ quan ddi ma con truc tiép gop

phan xay dyng hinh anh ngudi thiy quan d6i mau muc, cé tac phong lam viéc
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khoa hoc, phong cach su pham chuan muc, ngdn phong trong sang va tng xu
vin hoa. Thong qua sy guong mau trong chap hanh ky lut va thyc hién nhiém
vy, giang vién tdc dong truc tiép dén nhan thuc, thai do va hanh vi caa hoc vién,
g6p phan nang cao hidu qua gido duc toan dién trong cac HV, TSQ quén doi.

Bén canh d6, giang vién can xdy dung moi quan hé gin bo, trach nhiém
voi tap thé don vi, gén gilii, ton trong, quan tam gido duc hoc vién; déng thoti tich
cuc gitr mbi lién hé chit ché véi nhan dan noi cong tac va cu tru. Su gén b6 mat
thiét d6 khong chi thé hién ban chat t6t dep ctia pham chat “Bo doi Cu Ho” thoi
ky méi, ma con gop phan cung c¢d uy tin, hinh anh nguoi gidng vién quan doi
trong doi séng xa hoi, qua d6 1am sau sic thém PCNG cua giang vién theo
PCNG Hb Chi Minh trong tinh hinh méi.

Sdu la, Xdy dung nguoi gidng vién tiéu biéu vé tinh than ddu tranh phong,
chong sw suy thodi vé tw twéng chinh tri, dao dirc, 161 song, “tw dién bién”, “tw
chuyén héa” trong noi bo..

Xay dung gidng vién tiéu biéu vé tinh than d4u tranh chong su suy thoai
vé tu twong chinh tri, dao dirc, 161 sdng, “tu dién bién”, “tw chuyén héa” 1a yéu
cau cép thiét trong xay dung doi ngii nha gido quan doi vitng manh vé chinh tri,
tu tudng va dao duc. Pay vua la biéu hién quan trong cia PCNG cua giang vién,
vira 1a diéu kién bao dam cho cac HV, TSQ quan doi gitt ving tran dia tu tudng,
1y luan ctia Bang trong tinh hinh mai.

Cép 1y, t6 chirc dang va nguoi chi huy céc cap can chu trong bdi dudng
cho giang vién nhitng kién thirc, k§ nang can thiét dé nhan dién ding va kip thoi
cac biéu hién suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i sé)ng, “tu dién bién”,
“tu chuyén hoa” trong ndi bo. Pong thoi, ting cudng gido duc, quan triét dé
giang vién thyc hién nghiém nguyén tic to chirc, ché do sinh hoat dang, sinh
hoat chuyén mén; phéat huy tinh than tu phé binh va phé binh véi thai do trung
thuc, cau thi, “tu soi, tu sira”, thrfmg than, chan thanh trong phé binh trén tinh
than xdy dung, dong chi.

Mbi giang vién can tich cuc, tu gidc hoc tap va lam theo tu tudng, dao

dtrc, phong cach HO Chi Minh; chu dong tu kiém tra, tu giam sat vi¢c thuc hién
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chuc trach, nhiém vu; nghiém tic ty nhan trdch nhiém, khuyét diém va chép
hanh cac hinh thic xur Iy ky luat khi vi pham, coi d6 1a bién phép quan trong dé
rén luyén, hoan thi¢n PCNG. Bén canh do, giang vién phai thudong xuyén hoc
tap, nghién curu, nang cao trinh do ly luan chinh tri, xay dung hé quan diém khoa
hoc, sic bén, lam co s& dé bao vé virng chic nén tang tu tudng cua Pang; chu
dong, tich cuc d4u tranh, phan bac cé hi¢u qua céc quan diém sai trai, thu dich,
cac biéu hién co hoi chinh tri trong moi truong gido duc quan doi.

Thong qua viéc phat huy tinh than du tranh ty phé binh, phé binh va kién
quyét chong suy thoai, “ty dién bién”, “tu chuyén hoéa”, giang vién khong chi gitr
viing ban linh chinh tri, pham chat dao dic va uy tin nghé nghiép, ma con thuc
su trd thanh lyc lugng nong ¢t trén mit tran tu tudng - 1y luan, gdp phan xay
dung mai truong giao duc quan sy lanh manh, nang cao chit luong GD&DPT,
NCKH ¢ cac ¢ cac HV, TSQ quan déi.

4.2.2.2. Vdn dung linh hoat, sang tao cdac hinh thirc, bi¢n phap xdy dung
phong cach néu guong cua gidang vién cdac hoc vién, truong si quan qudin dgi
theo phong cdch néu gwong Ho Chi Minh

Pay 14 giai phap quan trong, truc tiép ning cao hiéu qua xay dung PCNG
cua giang vién cac HV, TSQ quén doi theo PCNG HO Chi Minh. Béi 18, PCNG
clia giang vién chi dugc hinh thanh va lan téa bén viig khi duoc trién khai bang
cac hinh thtrc, bién phap linh hoat, sédng tao, gén chdt voi hoat dong giang day,
NCKH va cong tac hang ngay. Dé thyc hién t6t giai phap nay, can tip trung vao
mot sb nodi dung sau:

Mot 14, 16 chirc t6t cde dot tap hudn, boi duong can bo.

T6 chire da dang, linh hoat céac hinh tap huin nghiép vu, boi dudng céan bo
1a hinh thirc, bién phép thiét thuc nham nang cao chéat lugng doi ngii giang vién
quan doi ca vé trinh do chuyén mon, nang luc su pham va dao duc nghé nghiép,
qua d6 gop phan xay dung va hoan thién PCNG cua giang vién theo PCNG Ho
Chi Minh. Theo quan diém cta H6 Chi Minh, can bo, nha gido phai khong

ngung hoc tap, rén luyén, “tu hoc, tu sua” dé hoan thién ban than; do d6, viéc td
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churc cac hoat dong tap huén, boi dudng can b 1a moi truong thuan loi dé giang
vién vua tiép thu tri thirc méi, vira tu soi roi, diéu chinh phong cach tu duy,
phong céach lam viéc va phong cach su pham cta minh.

Céc hinh thuc tap huén, bdi dudng cén bo can duoc t6 chirc mot cach
khoa hoc, linh hoat, tranh hinh thuc, chay theo thanh tich. N§i dung céc hoat
dong phai gan chit voi muc tiéu gido duc, bdi dudng PCNG cia giang vién; qua
dé gitp gidng vién ty danh gia lai trinh do chuyén mon, phuong phap giang day,
thai do nghé nghiép va cach thirc tng xir trong méi quan hé véi hoc vién, dong
nghiép va to chirc. Pong thoi, day ciing 13 didu kién dé phat huy tinh than hoc
hoi, trao d6i kinh nghiém, khoi day dong luc ddi méi, sang tao va xay dung moi
truong su pham quan sy lanh manh.

Cép 1y, chi huy céc cip, cac co quan chirc nang, khoa gido vién, bo mon
can chu dong lanh dao, chi dao va t6 chire thuc hién; bao dam cac hoat dong tap
huén, boi dudng can b duoc thiét ké chat ché tir muc tiéu, ndi dung dén phuong
phap t6 chic va danh gia két qua. Viéc phan cong trach nhiém phai rd rang, phu
hop vé6i chirc nang, nhiém vu cta timg chu thé; dong thoi chii trong cong tac so
Kkét, téng két, rat kinh nghiém sau mdi hoat dong, coi trong phan hoi hai chiéu
giita tO chtrc va giang vién. Thong qua d6, timg budc hinh thanh & nguoi gidng
vién thuc su tiéu biéu, mau muc vé tri thire, dao dic va phong céach su pham, dép
mg yéu ciu GD&PT, NCKH trong cac HV, TSQ quan d6i theo yéu ciu cta
Nguoi: “Thay gido, co gido phai gwong mau” [121, tr.270], dé tir d6 lan toa nhiing
gia tri chan - thién - my dén toan thé hoc vién.

Hai la, t6 chirc tot héi thi giang vién gidi cdc cdp.

Hoi thi 1a dip dé danh gia thuc chat trinh d6, nang luc, phuong phép giang
day, k¥ nang su pham cua giang vién ¢ cac HV, TSQ quan doi. Thong qua hoi
thi, PCNG cua giang vién dugc thé hién truc tiép trong thyuc tién nghé nghiép,
qua do tao stc lan téa va tac dong tich cuc dén hoat dong day va hoc ¢ cac nha
truong quan doi. Pong thoi, rat ra nhitng kinh nghiém dé tiép tuc bdi dudng

nang cao chat luong do1 ngii giang vién.
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Pé thuc hién tbt hinh thirc nay, cép uy, td chuc dang, can bg chu tri céac
cép, cdc co quan chic nang, khoa gido vién, bd mon can lanh dao, chi dao,
hudng dan, to chire hoi thi chit ché, cu thé. Xac dinh rd muc tiéu cua hoi thi
giang vién day gioi khong chi nham danh gia ning luc chuyén mon, nghiép vu
su pham ma con nham kiém nghiém va bdi dudng PCNG cua giang vién theo
PCNG H6 Chi Minh. P6i méi noi dung, tiéu chi va hinh thirc to chirc hoi thi
theo hudng bao dam tinh thuc chat, tranh hinh thirc. Noi dung thi phai gan chat
v6i nhiém vu giang day thuc tién, chi trong danh gid kha ning van dung linh
hoat phuong phap giang day hién dai, két hop chit ché 1y luan véi thyc tién;
déng thoi lam rd phong cach su pham, tdc phong cong tac, ban linh chinh tri, dao
drc nghé nghiép va TNNG cua giang vién. Panh gia két qua phai dam bao tinh
khach quan, cong khai, minh bach. Két hop chit ché viée t6 chuc hoi thi véi
cong tac thi dua, khen thudng.

Ba la, duy tri chdt ché, hiéu qua hoat dong cdp trén boi dudng cdp dudi.

Hoat dong cép trén bdi dudng cap dudi 1a hinh thic, bién phap quan trong
trong xdy dung doi ngil giang vién quin doi viing vang vé chinh tri, gioi vé
chuyén mon, mau muc vé nhan cach va phong cach cong tic. Theo tu tuong HO
Chi Minh, cong tac can b0 1a “cai géc ciia moi cong vi¢c”, trong do viée dao tao,
rén luyén can by khong thé phé méac cho tu phat ma phai dugc t6 chirc chat chg,
thudng xuyén, co trach nhiém truc tiép cta cap lanh dao, chi huy. Ngudi yéu cau
can bd, nhét 1a can bd lanh dao, phai thyc sy néu guong trong moi cong viéc;
chinh sy guong miu do6 1a phuong thirc gido duc hiéu qua nhét ddi véi cap dudi.
Nguoi khang dinh: “Tir viée 10n dén viée nho, can bo déu phai lam kiéu mau. Giir
gin ky ludt, hoc tap k¥ thuat, luyén quan 1ap cong, xung phong ham tran, than ai
doan két, n6i tom lai, mdi viéc trong bd ddi, can bo déu phai lam guong” [114,
tr.486]. Vi viy, cép trén bdi dudng cip dudi ddi voi giang vién khong chi 1a
truyén dat tri thirc, kinh nghiém ma trudc hét 1a sy dan dat bang phong cach, bang
hanh dong cu thé trong thyc tién cong tac va doi song.

Giang vién cac HV, TSQ quan doi 1a lyc luong dac thu, khong chi “day

chit”, “rén ngudi” ma con “truyén ltra cach mang”. Véi vai tro do, gidang vién can



166

dugc dat trong mot hé théng boi dudng co chiéu sau, trong d6 can bd lanh dao,
quan 1y cac cap gitr vai tro dinh hudng, dong hanh va udn nan kip thoi. Viée boi
dudng, kém cip can dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, gin chit véi thuc tién
cong tac; thong qua sinh hoat chuyén mon, giao nhi¢m vy, kiém tra, danh gia va
rat kinh nghiém sau mdi hoat dong giang day, NCKH. Trén co s do, cp trén
gilip giang vién nhan dién rd wu diém dé phat huy, han ché dé khic phuc; timg
budc hoan thién phuong phap cong tac, phong cach su pham va ban linh chinh tri.

Yéu cau xay dung PCNG cua giang vién theo PCNG Hd Chi Minh doi hoi
ngudi lanh dao, chi huy phai thue sy 13 hinh mau di du vé tu tuong chinh tri,
dao dirc, 16i sdng, tic phong cong tac va tinh than ddi méi. Chinh phong cach
lam viéc khoa hoc, sau sat, trach nhi¢m va cach ung xt chuén muc cua cép trén
s& trd thanh chuin muc truc quan dé giang vién tu soi, tu sua, tu rén luyén
PCNG. Mbi quan hé giira cdp trén va giang vién can duoc xdy dung theo hudng
quan hé su pham kiéu miu, trong d6 quan 1y gan véi gido duc, giam sat di doi
v6i hd trg, ky luat gan lién véi dong vién. Thong qua d6, PCNG cua giang vién
duoc hinh thanh va phat trién bén viing.

Bon la, gdan viéc xdy dung PCNG cua gidng vién véi qud trinh thuc hién
chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Gan viée xay dung PCNG cua giang vién véi qué trinh thuc hién chuc tréch,
nhiém vu duoc giao la phuong thirc hitu hiéu nhim dam bao tinh thuc chat, bén
viing va hiéu qua trong rén luyén doi ngii giang vién quan doi. Theo H6 Chi Minh,
nguodi can by cach mang dugc thé hién & “cach 1am viéc phai siéng nang, c6 ngan
nép, c6 tinh than phu trach, da 1am viéc gi thi 1am cho ky duogc, lam dén noi dén
chén. Ché 1am doi” [114, tr.117]. Do vay, viéc danh gia, rén luyén va hoan thién
phong cach nguoi giang vién khong thé tach roi thuc tién cong tac chuyén mon, ma
phai dugc dat trong bdi canh cy thé cta timg nhiém vu cu thé. Trong mdi truong
quan doi, giang day, NCKH, huén luyén, quan ly hoc vién chinh la nhiing “san
khau that” ¢ mdi giang vién thé hién ban linh chinh tri, dao ditc nghé nghiép va
nang luc chuyén mén - tir d6 tu soi chiéu va hoan thién ban than theo chuan muc

nghé nghiép cach mang.
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Phong cach néu guong khong phai 1a khai niém triru twong ma chinh 1a sy
nhit quan giira 16i n6i va hanh dong, gitta nhan thirc va thai do Gmg xtr, gitra ning
lyc chuyén mén va tinh than trach nhiém trong timg tinh hudng cong tic cu thé. Dé
bao dam diéu do, cap ty, chi huy cac khoa gido vién can ting cudng cong tac to
chirc, kiém tra, danh gia thong qua cac hinh thirc nhu giang tht, giang mau, kiém
tra giang, chim thi... DAy 1a nhiing céng cu khach quan giup phan anh thuc chit
pham chat nghé nghiép, mirc d6 hoan thién phong cach va tinh than cong hién cua
giang vién. Pong thoi, can thudng xuyén t6 chic rat kinh nghiém, gop ¥ xay dung
mang tinh xay dung va phat trién, khoi ddy tinh than cau thi va khat vong vuon 1én
trong mdi gidng vién.

Hoat dong khen thuong, binh xét thi dua phai duoc tién hanh cong khai,
minh bach, kip thoi va thuc chat, nham biéu duong dung ngudi, ding viée, tao dong
luc phat trién c4 nhan va lan téa anh huong tich cuc dén tap thé. Nhiing tim guong
giang vién dién hinh vé& phong cach 1am viéc, su tan tuy, d6i méi va guong miu can
dugc nhan rong nhu nhiing “hat nhan néu guong” trong toan don vi. Chinh viéc dua
PCNG vao cac hoat dong cu thé hang ngdy s& tao nén mdi trudng su pham quan doi
that sy chinh quy, hién dai, ky luat va giau tinh nhéan van.

Nam la, dcfy manh tw phé binh va phé binh, “tu soi, tw swa” mot cach thuc
chdt, hiéu qud.

Déy manh tu phé binh va phé binh, thyc hién nghiém tic “tu soi, ty stra”
1a giai phap then chdt trong xdy dung va phat trién PCNG cua giang vién quan
d6i theo hudng bén vitng. Chi tich H6 Chi Minh timg khang dinh rd: “Tu phé
binh va phé binh 1a cach t6t nhat dé cung cb va phat trién sy doan két va thong
nhat trong Dang” [114, tr.294]. Tu tuéng d6 khong chi 1a nguyén 1y to chirc
trong Pang, ma con la mot phuong phap gidao duc, mot co ché quan tri dao dic
ca nhdn, c6 ¥ nghia to 16n ddi véi giang vién - lyc lugng gilt vai trd hat nhan
trong gido duc chinh tri, tu tudng.

Xay dung PCNG cua giang vién khong thé tach roi qua trinh tu nhan dién
han ché, khuyét diém va cha dong diéu chinh hanh vi, phong cach cong tac trén

co sO phé binh mang tinh xay dung. Do d0, cac cap uy, t6 chirc dang, khoa gido
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vién va cac to chirc quan chung can tao mdi truong dan chu, coi mé dé giang
vién dugc gdp ¥, phan bién va tiép thu ¥ kién mot cach chan thanh, trach nhiém.
Can phat huy vai tro ciia dong nghiép, hoc vién va to chirc lién quan trong viéc
tham gia nhan xét, danh gia phong cach, tic phong va trach nhiém nghé nghiép
cua giang vién; déng thoi khice phuc biéu hién né tranh, hinh thirc hodc loi dung
phé binh vi myc dich ca nhan.

Tu phé binh va phé binh phai gén chat véi hanh dong “tu soi, tu stra” cu
thé, co ké hoach, co theo ddi, kiém tra va duogc kiém ching béng két qua thuc
hién chtrc trach, nhiém vu. Mdi giang vién can coi day 1a yéu cau ty than trong
rén luyén PCNG, thé hién ban linh chinh tri, tinh than trach nhi¢m va y thirc néu
guong. Thong qua d6, PCNG cua giang vién duogc cung cd, lan téa, gop phan
xay dyng uy tin nghé nghiép va moi truong su pham quéan doi chinh quy, ky lut,
nhan vin theo PCNG Ho Chi Minh.

Sau la, ting cuong so, tong két, rit kinh nghiém toan bé qud trinh xdy dung
PCNG cua giang vién.

Tang cudng cong tic so két, tong két va rat kinh nghiém trong toan bo qua
trinh x4y dung PCNG ciia giang vién 1a khau khong thé thiéu nham dam bao tinh hé
théng, lién tuc va thyc chét trong hoat dong GD&DT quan doi. Theo HO Chi Minh,
“Ly luan 1a sy tong két nhitng kinh nghiém cta loai ngudi, 1a tong hop nhiing tri
thirc vé tu nhién va x hoi tich trit lai trong qua trinh lich st [113, tr.96]. Viéc tong
két thyc tién khong chi giup nhan dién ding tinh hinh, ma con 13 phuong tién dé
diéu chinh dudng 1i, chinh sach, phuong phap cho phit hop hon véi thyc tién sinh
dong va bién doi khong ngimg.

Céc cép lanh dao, chi huy, co quan chiic ning can thuc hién nghiém tic, co
hé théng hoat dong so két, téng Kkét dinh ky, bao dam tinh khoa hoc trong danh gia
va tinh khach quan trong nhan dinh. Viéc tong két khong chi tap trung vao két qua
dat duoc, ma phai di siu phén tich nguyén nhéan ciia nhiing ton tai, yéu kém, tir 6
rut ra bai hoc kinh nghiém cu thé, xac dinh rd trach nhi¢m cua tirng t6 churc, ca nhan

trong trién khai nhi€ém vu. Qud trinh nay can dugc doi chiéu vdi cac yéu cau thuc té
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trong GD&DT, dac biét trong diéu kién hién dai hoa quan d61, hdi nhap quéc té va
chuyén ddi s6 trong gido duc.

Thong qua hoat dong so tong két, can phat hién va biéu duong kip thoi
nhttng mo hinh hi€u qué, nhitng c4 nhan c6 cach lam hay, sang tao trong viéc xay
dung PCNG. Péng thoi, phai kién quyét uén nin nhimg biéu hién 1éch chuan, hinh
thire hodc thiéu tinh thuc chat; kip thoi stra sai dé khong tao thanh thoi quen XAu,
anh huong dén uy tin cia giang vién va chit lugng gido duc néi chung. Py ciing 1a
qua trinh cang ¢ va phat trién van hoa to chirc mang tinh thdn H6 Chi Minh: luén
nhin lai minh m§t cach nghiém tuc, luén diing cam stra sai va luoén chi dong hoc
hoi tir thuc tién. Chi khi so tong két tré thianh mot phan ty nhién trong quy trinh
phat trién cta don vi, thi PCNG cua giang vién mai thuc sy bén ré sau va tré thanh
dong lyc ndi sinh bén viing cho su tién bo ca nhan va sy trudng thanh cuia tap thé.

4.2.3. Phat huy tinh tich cuc, chi dong, tu giac ciia gidng vién cac hoc
vién, trromg si quan quan dgi trong tu hoc tap, rén luyén theo phong cach néu
gwong H6 Chi Minh

Phét huy tinh tich cuc, chi dong, tu giac cua giang vién cac HV, TSQ quéan
ddi trong tu hoc tap, rén luyén theo PCNG HO Chi Minh 1a mot yéu cau tat yéu va
c¢6 y nghia hét stic quan trong trong nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong xay
dung PCNG cua giang vién hién nay. Bai 18, trong hé thong cic chu thé xay dyng
PCNG, giang vién 1a trung tAm, 1a chii thé truc tiép cua qud trinh dy. Sy hinh thanh
va phat trién PCNG khéng chi phu thudc vao cac tac dong khach quan ma quan
trong hon ca 1a & su tu giac, nd lyc tir bén trong mdi giang vién. Chu tich HO Chi
Minh d3 day: “Huén luyén can bo 1a cong viée gbe ctia Pang” [114, tr.309], cach
huin luyén phai két hop chat ché gitra dao tao, boi dudng cua t6 chuc véi tu hoc,
tu rén luyén cia ca nhan, trong d6 “lay tu hoc lam cbt” [114, tr.312]. Thuc tién
da ching minh, nguoi gidng vién néu khong chiu khé hoc tap, rén luyén trong
thuc tién trinh do, kién thuc, kinh nghiém khong duoc cling ¢ va hoan thién, thi
du c6 dugc dao tao, dao tao lai, trinh dd, nang luc cong tac cling khong phat trién

duoc. Dé phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu gidc cua giang vién cac HV, TSQ
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quan ddi trong ty hoc tap, rén luyén theo PCNG Hd Chi Minh can tap trung vao
cac luc luong co ban sau:

Mot la, doi véi cdp wy, t6 chire ddng, ngwoi chi huy cdc cdp, cde co quan
chitc nang, khoa gido vién, by mon.

Cap uy, to chic dang, nguoi chi huy cac cap, cac co quan chic ning,
khoa gio vién, bd mon cé vai trd to 16n trong 1anh dao, chi dao, huéng dan,
kiém tra, tao diéu kién cho giang vién tu hoc tap, rén luyén theo PCNG HO Chi
Minh. B¢ phat huy vai tro cap uy dang, ngudi chi huy cac cip, cic co quan chirc
nang, khoa gido vién, b0 mon can thuc hién tot cac bién phap sau:

Thir nhdt, cac cap ty dang thuong xuyén co chu truong, bién phap lanh
dao hoat dong tu hoc tap, rén luyén theo PCNG HO Chi Minh cta giang vién.

Cac cap uy dang can thuong xuyén cé cha truong, bién phap cu thé, thiét
thuc lanh dao hoat dong tu hoc tap, rén luyén theo PCNG Hd Chi Minh cta giang
vién; can cha trong lanh dao viéc dinh huéng yéu cau nhiém vu, phan cong can
bd ¢6 kha ning phu hop chiu trach nhiém phu trach, dau tu thich dang nhing
diéu kién vé co s&, vat chat, tai liéu, sach, bao, tap chi. Bén canh do, trong danh
gia, nhan xét can bo hang nam, d6i voi giang vién can coi trong vé tinh than, thai
do va két qua tu hoc tap, boi dudng, rén luyén nang cao trinh do kién thirc dap
ung yéu cu nhiém vuy.

Thir hai, ngudi chi huy cac cap, cic co quan chirc ning, khoa gido vién,
bd mén chu trong huéng dan phuong phéap tu hoc tap, rén luyén, ting cuong
cong tac quan 1y, kiém tra, danh gia két qua tu hoc tap, rén luyén cua gidng vién.

pé nang cao chét lugng, hi€u qua tu hoc tap, rén luyén theo PCNG HO Chi
Minh cta giang vién, nguoi chi huy cic cip, cac co quan chirc ning, khoa gido
vién, bd mén can coi trong viéc hudng dan phuong phap tu bdi dudng, tu hoc
tap, tu rén luyén; huéng dan chi dao cho giang vién viéc lap ké hoach tu hoc tap,
rén luyén sat voi timg ngudi, timg don vi. Huéng dan ho cach thu thap tai liéu,
cach ghi chép tong hop, cach rén luyén k¥ ning phu hop véi timg phuong phap,
timg miat hoat dong dong thoi, huéng dan phuong phap tu danh gia, tu diéu

chinh hoat dong hoc tap, rén luyén cia moi nguoi.
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Cép uy, bi thu cp uy, co quan chinh tri, nguoi chi huy cic cap can quan
Iy chit ché ké hoach va két qua tu hoc tip, rén luyén cua giang vién. Trong hoat
dong 1anh dao, chi dao, huéng dan, can coi trong kiém tra, huéng dan ndi dung
va phuong phap tu hoc tip. Trong danh gia, nhan xét can bo dinh ky, can coi két
qua tu hoc tap, rén luyén cia gidng vién la mot ti€u chi quan trong. Qué tfnh
quan 1y, kiém tra, danh gia, can két hop phat hién, dong vién nhiing ca nhén tich
cuc, co ké hoach tu hoc tap khoa hoc va két qua tdt. Déng thot, kip thoi udn nén,
rat kinh nghiém d6i v6i nhitng biéu hién tinh than trach nhiém khéng cao, ngai
hoc tap, rén luyén, phén d4u vuon 1én. Dbi véi nhitng giang vién c6 tinh than
trach nhiém t6t, song kho khin vé phuong phap, can c6 bién phap cung cap tai
liéu, phan cong can bd c6 ning luc hudéng dan gip dd.

Thit ba, cap uy, t6 chic dang, nguoi chi huy cac cp, cac co quan chirc
ning, khoa gido vién, bd mén thudng xuyén quan tim tao diéu kién thuan loi
moi mit dé giang vién phat huy vai tro tu hoc tap, rén luyén.

Can quan tam tao diéu kién thuén loi vé thoi gian, tai li¢u, co s¢ vat chét
cho viéc hoc tap, rén luyén cua giang vién. Dé co tai liéu thiét thuc, co quan
chtc ning can chu dong lién hé, tranh thu su giap d& cta co quan cip trén va
clia cac nha truong. Pdng thoi, t6 chirc hdi nghi trao dbi kinh nghiém, phat dong
phong trao thi viét kinh nghiém, t6 chitc moi cac bao cdo vién, cac ddng chi 1anh
dao c6 kinh nghiém noi chuyén vé pham chét, ning lyc, phuong phép, tic phong
can ¢ cta ngudi giang vién. Po 1a nhiig diéu kién tot dé ho phan khdi, hing
say tu hoc, tu rén, khong ngiig nang cao trinh do, kién thuc, thue hién tbt chic
trach, nhi€ém vu dugc giao, dap ing yéu cau trong tinh hinh méi.

Pé hoat dong tu hoc tap, ren luyén theo PCNG HO Chi Minh dat chat
luong hiéu qua, khong chi 1a trach nhiém cua cac cap uy dang, nguoi chi huy cac
cap, cic co quan chic ning, khoa gido vién, bd mén, ma con 1a trach nhiém
chinh tri ctia giang vién. Vi vay, phat huy vai trd ctia chi thé nhéan thic, bién qua
trinh xdy dung thanh ty xay dung 14 van dé c6 ¥ nghia quan trong, then chot
trong nang cao chat luong hoat dong xay dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quén ddi theo PCNG Hb Chi Minh.
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Hai la, doi véi giang vién cac HV, TSQ quan dji.

Pay 1a luc luong co vai trd quyét dinh dén chat luong tu hoc tip, tu rén
luyén theo PCNG H6 Chi Minh. Bé phat huy tét vai tro cua luc luong ndy, can
tap trung vao cac bién phap co ban sau:

Thir nhdt, giang vién phai thuong xuyén tu ning cao nhan thirc, trach
nhiém, xay dung dong co tu hoc tap, rén luyén ding dén.

Nhén thire dung 1a co s¢ hinh thanh dong co ding, tir do thic déy hanh vi
tur gidc, tich cuc trong hoc tip va rén luyén. D6i véi giang vién cac HV, TSQ quén
doi, hoc tap va rén luyén theo PCNG Hd Chi Minh can duogc xac dinh 1a nhu cau
ti than, gan voi trach nhiém nghé nghiép va 1y tuong cbéng hién. Viéc hoc tap
PCNG Hb Chi Minh khong mang tinh hinh thirc, nhat thoi ma phai tro thanh qua
trinh tu gido duc 1au dai, toan dién, gop phan hoan thién nhan cach, cang cd ban
linh chinh tri, ning cao ning lyc chuyén mon va pham chat dao duc nghé nghiép.

Pé hinh thanh nhu cau, dong co tu hoc tap, rén luyén cia gidng vién trudc
hét, lanh dao, chi huy cac cip can tién hanh tbt cong tac tu tudng, cong tac to
chtrc két hop v6i dong vién khuyén khich, ¢6 vii tinh than ty hoc tip, rén luyén
ctia giang vién. Thong qua két qua hoc tap, rén luyén cua timg ngudi, 1y dé 1a
mot tiéu chi dé danh gid theo dinh ky hang ndm, dua tiéu chi vé trinh d hoc van
va tiéu chuan chtrc danh, gén véi viée bd nhiém chirc vy, dé bat quan ham gop
phan thuc day hinh thanh nhu cau, déng co tich cyuc trong hoc tap va rén luyén
cla giang vién.

Déng thoi, phai ty quan tri¢t, xac dinh 1o y thirc trach nhiém, yéu mén,
gén bo voi nghé nghiép, théy rd sy can thiét phai hoc tap, rén luyén, coi viéc hoc
tap, rén luyén 1a mdt nhu cau, 1 trach nhiém, 1a nghia vu va quyén loi cua minh.
Chu dong xay dung ké hoach tu hoc ding ky véi don vi, tu giac tn dung thoi
gian hoc tap, khong hoc dbi phé, khong chii quan ty mén, phai biét vugt qua
nhiing kho khin dé vuon 1én. Trong thuc té, chi khi ndo giang vién thyuc su coi
viéc hoc tap, ren luyén tré thanh nhu cau thi méi xay dung dugc dong co hoc tap
dang dén, moi c6 thai do cau thi, nghiém tic trong hoc tap va rén luyén, hoat

dong bdi dudng cua don vi méi co y nghia thiét thuc.
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Thir hai, giang vién phai xay dung ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén khoa
hoc, cu the, thiét thyc.

Trén co s¢ xac dinh ding dong co, ¥ thuc trach nhi€ém va can clr vao ké
hoach boi dudng ctia don vi, mdi giang vién can chu dong xay dung ké hoach tu
hoc tap, tu rén luyén phu hop voi chirc trach, nhiém vu va ning lyc thyc tién cua
ban than, theo phuong cham “thiéu gi, can gi hoc ndy”. Thuc tién cho thiy, chi
khi ty nhan dién rd nhitng mat con han ché, giang vién madi co quyét tam hoc tap,
rén luyén dé khong ngimg nang cao trinh d6, nang luc cong tac.

Noi dung tu hoc tap, rén luyén can két hop hai hoa giira cung cb kién thirc
co ban, cap nhat tri thirc moi, mo rong kién thirc da nganh va di sau chuyén
nganh; déng thoi chu trong bdi dudng phuong phap tu duy khoa hoc, phuong
phap giang day, NCKH va k¥ ning su pham. Viéc ty hoc, tu rén phai dugc tién
hanh mot cach tu gidc, thudng xuyén, gan chit gitra hoc va 1am, sat v6i nhiém
vu, chirc trach cta giang vién. Trong d6, can tap trung nghién ciru chirc ning,
nhiém vu ciia ngudi giang vién; hoc tip tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi
Minh; tiép thu nhitng kinh nghiém, cach lam hay trong thyc tién.

Hinh thire tu hoc, tu rén luyén rat da dang, song quan trong va hiéu qua
nhat 13 thong qua thuc tién hoat dong cuia don vi va qua trinh thyuc hién nhiém vu
theo cuong vi, chure trach clia nguoi giang vién.

Thir ba, giang vién phai thudng xuyén ty kiém tra, tu ddnh gia, diéu chinh
hoat dong va ké hoach tu hoc tap, rén luyén phu hop voi sy phat trién yéu cau
nhiém vu cua don vi.

Ty kiém tra, tw danh gia la viéc tu gidc xem xét, xac dinh mutrc d6 két qua
dat dugc trong cung ¢, bo sung kién thirc, kinh nghiém, pham chat, ning lyc,
phuong phap, tic phong cong tac sau mdi giai doan tur hoc tap, rén luyén.

Ty kiém tra, tu danh gia can grfln v&i diéu chinh hoat dong tu hoc tap, rén
luyén ctia modi nguoi diéu chinh hoat dong tu hoc tap, tu boi dudng, rén luyén
gitip cho ho giai quyét can ddi giita hoc va rén, giira ké hoach va diéu kién thuc
té, gitta 1y thuyét véi thuc hanh, giira ty bdi dudng va van dung két qua vao thuc
hién chirc trach nhiém vy, ting hiéu qua thiét thuc cua tu bdi dudng. Pong thoi,

sau moi giai doan thuc hién, ban than gidng vién can chu dong so sanh nhiing
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ndi dung, muc ti€u, bién phap dé ra trong ké hoach vé&i kha nang thuc té cia ban
than va yéu cau nhiém vu dé bd sung, diéu chinh cho phu hop, tip trung khic
phuc nhitng han ché, yéu kém trong giang day, NCKH.

Ty kiém tra, danh gia va diéu chinh 1a qua trinh thudng xuyén, lién tuc,
doi hoi giang vién phai giit vitng dong co, quyét tim tu hoc tip, rén luyén; dong
thoi chi dong tranh thu sy quan tam, tao diéu kién va hd tro cua don vi nham
nang cao hiéu qua ty boi dudng, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

4.2.4. Xay dung méi truong vin hoa quin su lanh manh, tao diéu kién
thuin lgi cho thwe hién phong cich néu guwong ciia gidng vién & cac hoc vién,
trwong si quan quin doi

Pay 1a giai phap rat quan trong ddi v6i viéc nang cao chat lugng, hiéu qua
hoat dong xay dung PCNG cuia giang vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG Ho
Chi Minh. Vi, theo quan diém ctia chu nghia Mac - Lénin va tu tuong HO Chi
Minh, méi trudng giit vai trd quan trong trong hinh thanh, phat trién nhan cach va
phong cach ciia mdi ca nhan. Trong cac HV, TSQ quéan ddi, mdi truong vin hoa
quan su tac dong truc tiép dén nhan thac, hanh vi va hiéu quad néu guong cua
giang vién. Phong cach néu guong cla giang vién 1a sy théng nhit gitta tur tudng,
dao dirc, tic phong va hanh vi su pham, chi c6 thé duoc hinh thanh va phat huy
bén viing trong mdt mdi trudng vin hoéa quan su chinh quy, ky luat, nhan van.
Thuyec tién cho thiy, noi ndo méi truong vin héa duge xay dyng lanh manh thi vai
tro néu guong cua giang vién dugc phat huy ro rét. Vi vay, xay dung moi truong
van hoa quan su lanh manh vira la diéu kién bao dam, vira la giai phap can ban,
lau dai dé xay dung PCNG cuia giang vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay. Dé
Xay dung moi truong van hoa quan su lanh manh, tao diéu kién thuan loi cho thuc
hién phong cach néu guong ciia giang vién & cac HV, TSQ quan ddi can tap trung
vao thuc hién mot $6 ndi dung sau:

Mot la, xdy dung cac HV, TSQ quan doi va cac khoa gido vién vitng manh
toan dién “mau muec, tiéu biéu”, tré thanh diém sang vé GD&PT.

Céac HV, TSQ quan doi can tiép tuc xac dinh dang st mang, hoan thién

muc tiéu dao tao, ddp ung yéu cau xay dung doi ngii can bg, si quan trong tinh
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hinh méi. Thuong xuyén quan triét, trién khai thuc hién nghiém cac quan diém,
duong 16i cua Pang, QUTU, nhiém vu ctia Quan doi va cac chi thi, huéng dan
cua BO Giao duc va Pao tao, BO Quéc phong vé GD&DT va xay dung nha
truong quan doi vilng manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu”. Déng thoi, xay
dung va hoan thién h¢ théng thiét ché van hoa su pham quan sy; duy tri moi hoat
dong theo dung phap luat Nha nudc, diéu 1énh, diéu 18, ky luat Quan doi va cac
quy ché, quy dinh cua hoc vién, nha truong; ge"ln chat doi méi chuong trinh, noi
dung, phuong phéap dio tao v6i xdy dung, phat trién doi ngii can bo, giang vién
va nang cao chét lugng dao tao hoc vién.

Tap thé cac khoa gido vién 13 méi trudng su pham truc tiép, c6 anh hudng
quan trong dén sy phat trién nhan cach va qua trinh xdy dung PCNG cua giang
vién. Xay dung tap thé khoa gido vién trong sach, viing manh toan dién sé& tao
diéu kién thuan loi dé giang vién xac dinh dong co phén dau, phat huy vai tro,
trach nhi€ém, tich cuc tu dudng, rén luyén va hoan thi¢n PCNG trong thuc hién
nhiém vu va trong doi sdng hang ngay.

pPé xay dung tap thé khoa gido vién virng manh toan dién, “mau muc, tiéu
biéu”, dang uy, ban giam dbc (ban giam hiéu) cac HV, TSQ quén doi va lanh dao,
chi huy cac khoa can thudng xuyén cham lo xdy dung ddi ngii giang vién di vé sd
lugng, cao vé chit luong, hop 1y vé co chu; xay dung doi1 ngll can bd khoa, bd
mon guong mau, co trinh do, ning luc dap tng yéu cau chire trach, nhiém vu.
Pong thoi, thudng xuyén kién toan t6 chirc, nhat 1a t6 chirc dang va to chirc chi
huy; duy tri nghiém nén nép, ché do hoat dong cua khoa gido vién theo dung diéu
1énh, diéu 1é, ky Iuat Quan doi va quy ché GD&PT, khic phuc tinh trang hanh
chinh hoa hodc budng l6ng lanh dao, quan 1y trong xay dung tap thé su pham.

Hai la, xdy dwng méi trueong vin hod qudn sw déan chii, khoa hoc tao diéu
kién thudn loi cho thuc hién PCNG cua giang vién ¢ cac HV, TSQ qudn doi.

Xy dung mdi truong vin hoa quan sy dan chi, khoa hoc 1a diéu kién
quan trong, truc tiép tao nén tang thuan 191 cho viéc thyc hi¢n PCNG cua giang

vién & cac HV, TSQ quan ddi. Trén cuong vi chuc trdch ctia minh, giang vién
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can dugc bao dam quyén dan chu trong ban bac, thdo luan céac van dé khoa hoc,
chuyén mon va nghi¢p vu su pham. Trén co sé gilt vitng dinh hudng chinh tri
ding dén, giang vién dugc tao diéu kién tu do phat biéu v kién, néu va trao ddi
cac van dé khoa hoc nham théng nhét nhan thir, déng thoi ban bac, lva chon noi1
dung, phuong phap giang day phu hop, nang cao hi¢u qua day va hoc.

Trong bdi canh diy manh d6i méi chwong trinh, ndi dung va phuong phap
giang day nham nang cao chat luong dio tao doi ngii can bd Quén doi tir nay dén
nam 2030 va nhiing nidm tiép theo, qué trinh dao tao & cac HV, TSQ quan doi
doi hoi phai khong ngimg doi moi, nang cao chit luong toan dién cho ngudi hoc.
bPé dap ung yéu cau d6, moi khoa, bd mon can thuc sy phat huy hiéu qua cua
moi truong van hoa quan su ctia minh - noi tryc tiép bdi dudng, rén luyén va
phat trién PCNG cua giang vién, tao diéu kién dé ho ngdy cang trudng thanh,
hoan thanh tot chie trach, nhiém vu duoc giao.

Modi truong van hod quan sy phai bdo ddm dan chu toan dién, trong do
dan chu vé chinh trj giir vai trd c6t 18i. Day 1a nén tang quan trong dé tao dyung
moi trudng thuan loi cho giang vién & cac HV, TSQ quan d6i phan ddu trd thanh
nhiing tAm guong tiéu biéu vé phém chét chinh tri, dao dtc, 16i séng va nang luc
chuyén mon. Trén co s& thuc hién dan chu, cong khai trong cac ndi dung va hoat
dong cua khoa, bd mon, giang vién co diéu kién tich cuc tu dudng, rén luyén;
chu dong dat minh vao céc tinh hudng thyc tién ciia hoat dong giang day, nghién
ctru khoa hoc va dau tranh tu tuéng, 1y luan, qua d6 timg budc tich lily, ning cao
pham chat, trinh d va niang lyc nghé nghiép.

Su cong béng va dan chu trong hoat dong khoa hoc co mbi quan hé chat
chg, tac dong qua lai, gop phan tao dong luc thuc diy mdi giang vién phan dau
vuon 1én. Trong thuc hién nhi€ém vy, viéc danh gia ctua cép uy, chi huy khoa, bd
mon dbi voi giang vién phai bao dam cong tim, khach quan, minh bach. Piéu d6
s& cling ¢b niém tin cta giang vién dbi véi t6 chirc, tao diéu kién dé ho bay to
quan diém, nguyén vong chinh déng trong NCKH va doi song; dong thoi khoi

day tinh than sang tao trong d6i mdi ndi dung, phuong phap giang day va
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NCKH. Thong qua d6, PCNG cua giang vién & cac hoc vién, trudong si quan
Quan d6i tirng budc duoc ciing ¢ va phat trién viing chéc.

Néng cao chat luong, hiéu qua xay dung PCNG cia giang vién cac HV,
TSQ quan d6i theo PCNG Ho6 Chi Minh doi hoi mdi gidng vién phai biét tan
dung hiéu qua thoi gian, to chirc, sap xép hop 1y ndi dung cong viée trong hoat
dong su pham, gén véi viée thuc hién dan chu vé chinh tri, tao moi truong thuan
loi cho qua trinh phan dau, rén luyén ctia mdi c4 nhan. P4i v6i nhitng giang vién
c6 thanh tich trong giang day, NCKH va dAu tranh tu tudng, ly luan, khoa, b
mén can kip thoi dong vién, khich I¢, tao diéu kién dé ho tiép tuc céng hién,
truong thanh va phat trién.

Ba la, xdy dung cdc quan hé iing xir sw pham lanh manh, chudn muc lam
co s6 dé xdy dung PCNG ciia gidng vién.

Xay dung PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG Hb
Chi Minh khong thé tach rdi yéu cau xay dung cdc mdi quan hé tng xir su pham
lanh manh, chuan myc. Hé thong cic mbi quan hé img xtr su pham trong cac HV,
TSQ quan doi bao gém: quan hé 1anh dao, chi dao va phuc tung su lanh dao, chi
dao; quan hé cap trén - cap dudi, chi huy - phuc ting; quan hé “thdy - trd””; quan
hé phdi hop, hiép ddng gilta cac co quan, khoa gido vién, don vi trong nha
truong va gitra HV, TSQ quén ddi voi cap ty, chinh quyén, nhan dan dia phuong
noi dong quan. Xdy dung cac mdi quan hé ung xu su pham chuan muyc, lanh
manh nhim tao l4p bau khong khi dan chu, doan két, ky luat; tao diéu kién thuan
lgi cho can b, giang vién, hoc vién, nhan vién, chién si hoc tap, rén luyén va
cong tac; qua do cung ¢ nhan thuc, thai do, tinh cam va trach nhiém trong giang
day, NCKH, hoc tap va thyc hién cac nhi¢m vu.

Thuc hién nghiém céc chuan muc quan h¢ gitta 1anh dao va phuc ting sy
lanh dao, gitra chi huy va phuc ting, giita cap trén va cip dudi. Cac to chuc, ca
nhan phai tuyét doi chap hanh chu truong, duong 16i, muc tiéu, nhiém vu cua
cap 1y, t6 chirc dang; nghiém chinh chap hanh chi thi, ménh 1énh cta nguoi chi

huy va sy huéng dan, kiém tra ctia co quan chtic ning theo phan cap. Pong thoi,
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giai quyét tbt mdi quan hé phédi hop, hiép dong giira cac co quan, khoa gido vién,
don vi trong hoc vién, nha trudng; ting cudng quan hé phdi hop véi cp uy,
chinh quyén, nhan dan dia phuong, gop phan cung cb tinh doan két quan - dén,
xay dung dia ban an toan, vitng manh.

Xay dung mbi quan hé gin bo, lanh manh gitra “thdy - trd”, “ngudi day -
ngudi hoe” - mdi quan hé dic trung ciia moi trudong su pham quan su. Trén co sé
phat huy truyén thdng “t6n su trong dao”, doi ngii nha gido can nang cao pham
chét dao durc, trach nhiém nghé nghiép, bao dam tinh m6 pham, cong tam, khach
quan; dong thoi khic phuc cac biéu hién tiéu cuc, bénh thanh tich trong GD&DT.

Mo rong dan chil gan véi gitr vimg ky luat Quan ddi; phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao, tinh than doan két, tuong trg gitra céip trén va cép duai,
gitta can b0, giang vién, nhan vién, chién si v6i hoc vién, thuc hién tét phuong
cham “tat ca vi hoc vién than yéu”. Kién quyét khic phuc tinh trang thiéu dan
cht, dan chu hinh thire; ddu tranh véi cac biéu hién doc doan, chuyén quyén,
quan liéu, mat doan két nodi bd, gop phan xay dung moi truong su pham lanh
manh trong cac HV, TSQ quan doi.

Bén la, xdy dung hé thong thiét ché van hod va canh quan méi truong su
pham qudn sw mau myec trong nham khoi déy va lan téa PCNG ciia gidng vién.

Mbi truong song va 1am viée c¢6 anh hudng truc tiép dén nhan cach va hanh
vi cua con ngudi. Chinh vi vay, viéc xdy dung moi truong su pham khong chi 1a
van d& t6 chirc khong gian vat 1y, ma con 1& qua trinh kién tao hé sinh thai gido duc
toan dién, noi gi4 tri néu guong duogc hun duc, duy tri va phat trién théng qua twong
tac hang ngay giita nguoi va canh, giita ca nhan va tap thé.

Céac HV, TSQ quan doi can c6 chién luge dau tu bai ban, dai han vao hé
théng thiét ché van hoéa - gi40 duc nhu: phong sinh hoat chinh tri, thu vién, phong
truyén thong, phong doc, khuén vién cdy xanh, khu tuong niém, khu vuc trung bay
hinh anh, tu liéu guong nguoi tot - viée tot. Cac thiét ché nay khong chi mang tinh
biéu trung ma con phai thyc sy song dong, gan bo hitu co voi doi sdng chuyén
mon, sinh hoat va hoat dong giao duc chinh tri tu tuéng. Bén canh do, viéc t6 chirc

khong gian kién trac, canh quan can dam béo sy hai hoa giita tinh chinh quy quan



179

su voi tinh nhan van gido duc, tao diéu kién thuan loi dé giang vién va hoc vién
duogc truyén cam himg, duoc tiép thém noi luc tinh than mdi ngay khi lam viée, hoc
tap va rén luyén trong mdi trudng su pham quan sy chinh quy, chuan muc.

Song song v&i xdy dung thiét ché, can chi trong duy tri nép song tap thé
nghiém tlc, sinh hoat van hoa quan sy mang ban sic, to chirc cac 18 hoi truyén
thong, giao luu gin két gilta cac don vi va dia phuong. Tir d6 tao dung nén mot
khong gian vin hoéa quan sy dam da ban sic, noi mdi giang vién khong chi thay
minh dugc ton vinh ma con thay rd TNNG. Cac hinh thic truc quan nhu bang néu
guong, tranh anh dién hinh tién tién, md hinh “mdi ngay mat viéc t6t”, “tu soi, tu
stra”,... can dugc duy tri thuong xuyén, linh hoat, nhdm nang cao ¥ thuc gin gii,
phat huy gia tri dao dirc cach mang, chuan muc nghé nghiép va pham chét “Bo doi
Cu Hd” thoi ky méi.

Dé xay dung mdi truong vin hoa quan sy lanh manh ¢ cac HV, TSQ quan
doi can tap trung thuc hién mot sO bién phép sau:

Thir nhdt, t6 chic khoa hoc, chdt ché, chdr heong, hiéu qud cdce hoat dong
GD&PT, NCKH, hoc tdp va ren luyén,

T chirc khoa hoc, chit ché, chat lugng va hi¢u qua cac hoat dong
GD&DT, NCKH, hoc tap va rén luyén 1a bién phép quan trong, truc tiép tac
dong dén qua trinh xay dung va thyc hién PCNG cua giang vién & cac HV, TSQ
quan doi. Thong qua viée to chirc ddng bd cac hoat dong ndy, moi truong vin
hoa quén sy lanh manh dugc hinh thanh, tao diéu kién dé giang vién ren luyén
phong cach cong tac khoa hoc, tic phong su pham chuan muyc va nang cao trich
nhiém nghé nghiép.

Hoat dong GD&PT duoc to chirc nghiém tac, dung muc tiéu, chuong
trinh va ké hoach s& gitip giang vién khong ngimg hoan thién phuong phap giang
day, nang cao trinh do chuyén mon va nang luc su pham, qua dé thyc hién ngay
cang t6t hon PCNG trong giang day va gido duc hoc vién. Hoat dong NCKH can
duoc gin chit vai nhiém vu giang day va yéu cau thuc tién xdy dung Quan doi,
tao diéu kién dé giang vién phat huy tu duy doc 1ap, sang tao, hinh thanh phong
cach lam viéc khoa hoc, gop phan bdi dap PCNG viing chic.



180

Cung véi do, vige td chuc tbt cac hoat dong hoc tap va rén luyén trong nha
truong tao moi truong dé giang vién néu guong trong chdp hanh ky luat, rén
luyén pham chit chinh tri, dao durc, 16i séng va tac phong chinh quy. Thong qua
su gwong mau cua giang vién trong hoc tap, rén luyén va NCHK, PCNG duogc
lan toa, tac dong tich cuc dén hoc vién, gop phan xay dung méi trudng vin hoa
quan sy dan chu, ky cuong, lanh manh trong cac HV, TSQ quan ddi.

Thir hai, t6 chirc duy tri va thuc hién nghiém tic nén né}) cac hoat dong
xdy dung chinh quy, rén luyén ky ludt, san sang chién dau.

T6 chuc duy tri va thuc hién nghiém tic nén nép cac hoat dong xay dung
chinh quy, rén luyén ky luat, sin sang chién dau 1a bién phap quan trong, truc
tiép tac dong dén qué trinh xay dung va thyc hién PCNG cua giang vién & cac
HV, TSQ quan dgi. Thong qua modi truong chinh quy, ky luat nghi€ém minh,
giang vién dugc rén luyén thuong xuyén vé ban linh chinh tri, ¥ thiic to chire ky
luét, tic phong cong tac va phong cach su pham quan su, gop phan hinh thanh va
cting ¢6 PCNG phu hop v6i yéu cau, chiic trach duoc giao.

Cac HV, TSQ quan ddi can duy tri nghiém nén nép chinh quy, ché do
ngay, tuan; thuc hién chit ché diéu 1énh, diéu 1¢, ky luat Quan dgi va cac quy
dinh cua nha trudng. Trong qué trinh d6, giang vién khong chi 1a ddi tuong chap
hanh ma con 1 lyc luong ndng cbt, giit vai trd néu guong trong thuc hién nén
nép chinh quy, rén luyén ky ludt va sin sang chién dau. Thong qua viéc guong
mau chap hanh ky luat, tac phong chinh quy, phuong phap lam viéc khoa hoc,
giang vién truc tiép gido duc, dinh hudng cho hoc vién vé y thirc to chirc ky luat
va trach nhi¢ém quén nhan.

Viéc t6 chic huin luyén, rén luyén ky lust va sin sang chién du phai
duoc tién hanh déng bo, sat voi chic nang, nhiém vu cua tung HV, TSQ quéan
doi; gén v6i nhiém vu giang day, NCKH va quan ly, giao duc hoc vién. Qua do,
giang vién c6 didu kién rén luyén y chi, tinh than trach nhiém, nang cao ning lyc
t6 chure, chi huy, quan 1y va phong cach lam viéc, gop phan thuc hién ngay cang

t6t hon PCNG trong hoat dong su pham va cong tic chuyén mon.
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Thuc hién nghiém tic nén nép xdy dung chinh quy, rén luyén ky lut va
san sang chién dau con goép phan tao 1ap moi trudng van hoa quan sy lanh manh,
dan chu, ky cuong; khac phuc biéu hién tuy tién, budng long ky luat. Thong qua
d6, PCNG cua giang vién & cac HV, TSQ quéin déi ting budc dugc cung cb,
phat trién, dap tng yéu cau xay dyng nha trudng quan doi vitng manh toan dién,
“mau muc, tiéu biéu” trong tinh hinh méi.

Thit ba, ddy manh va ndng cao hiéu qud cdc phong trdao thi dua, hoc tdp va
lam theo tw twéng, dao dirc, phong cdach Ho Chi Minh trong cdc HV, TSO qudn déi.

Pay manh va nang cao hiéu qua cac phong trao thi dua, hoc tap va lam
theo tu tuéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh 14 giai phap quan trong, tac
dong truc tiép dén qua trinh hinh thanh, cing ¢ va phat trién PCNG cua giang
vién ¢ cac HV, TSQ quén do6i. Thong qua cic phong trao thi dua duoc t6 chirc
khoa hoc, thiét thuc, moi truong van hod quan sy lanh manh duoc xay dung, tao
diéu kién dé giang vién thuong xuyén tir soi, tu sira, diéu chinh phong cach tu
duy, phong cach lam viéc va phong cach su pham theo chuin muc cta ngudi
giang vién quan doi.

Noi dung cac phong trao thi dua can gan chat véi yéu cau xay dung
PCNG cua giang vién; tap trung vao rén luyén ban linh chinh tri, dao dtrc nghé
nghiép, tinh than trach nhiém, tac phong cong tac khoa hoc, sau sat thuc tién va
phong cach su pham mau muyc. Thong qua viéc hoc tip va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, giang vién c6 diéu kién nang cao ¥ thic néu
guong trong giang day, NCKH, chip hanh ky luat va ddu tranh tu tuong, 1y ludn;
qua doé tung budc hoan thi¢n PCNG gén v6i1 chuce trach, nhiém vu duoc giao.

Viée t6 chirc va thuc hién cac phong trao thi dua cAn bao dam tinh thuong
xuyén, lién tuc, c6 tiéu chi cu thé, gan chat v6i danh gid két qua thyuc hién nhiém vu
va xay dung doi ngii giang vién. Kip thoi phat hién, biéu duong, nhan rong nhiing
dién hinh tién tién trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi
Minh s& tao strc lan téa tich cuc, thuc diy giang vién tu giac rén luyén, tu dudng,

phat trién PCNG. Qua d6, phong trao thi dua thyuc su tré thanh dong lyc tinh than
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quan trong, gop phan xdy dung méi trudng van hoa quan su lanh manh, tao diéu
kién thuan lgi cho thuc hi¢n PCNG cua giang vién ¢ cac HV, TSQ quan doi.

Thir tw, chim lo day di doi séng vdt chat, tinh than va chinh sach doi véi dgi
ngil gidng vién, tao dong lirc bén viing dé phat huy PCNG.

Viéc xay dung PCNG cua giang vién khong thé dat hiéu qua thuc chat néu
thiéu mot hé thong bao dam vé diéu kién séng va 1am viéc hop 1y. Do do, cac HV,
TSQ quéan doi can chu dong ap dung mot h¢ théng bién phép cu thé, thiét thuc va
d6ng bo trong cham lo cho giang vién.

V& vat chat, can uu tién dau tu nang cip co s¢ ha ting phuc vu giang day va
nghién ctru nhu gidng duong, thu vién, phong thi nghi€ém, phong nghién ctru, nha &
ndi tr, nha an, khu thé thao,... voi cach bd tri khoa hoc, tién nghi va than thién.
Cac khoa, b mén can dugc trang bi day dii phuong tién ki thuat hién dai, pht hop
véi yéu cau dao tao si quan giai doan mdi, gop phﬁn cai thién diéu kién lam viéc va
thiic day tinh than d6i mai, sang tao trong giang vién.

V& tinh than, can t6 chirc thuong xuyén cac hoat dong van hoa - van ngheé,
thé thao, cac budi sinh hoat chuyén dé, cac md hinh cau lac bd hoc thuat va giao luu
thay - tro dé tao dung khong gian giao tiép than thién, gan b. Cling v6i d6, can xay
dung moi truong lam viéc dan chu, khuyén khich phan bién tich cuc, bao dam
giang vién duogc léng nghe, dugc ghi nhan va dugc tao diéu kién tbi da trong thuc
hién nhi¢m vu chuyén moén cling nhu phat trién ban than.

Vé chinh sach, can phéi hop véi cac co quan chirc nang trong va ngoai quan
doi kién nghi hoan thién cac ché d6 lién quan dén tién luong, phu cép dac thu, nang
bac quan ham, khen thudng theo ning luc giang day va NCKH, ciing nhu ché do
nha & cong vu va hd trg hoc tap cho con em giang vién, nhét 13 nhiing ngudi cong
tac tai vung sau, vung xa, bién gidi, hai dao. Béng thoi, can nghién clru, ban hanh
cac tiéu chi minh bach dé bao dam sy cong bang, tao dong lyc phan d4u 13 rang cho
toan doi ngl.

Nhiing bién phap nay, néu duoc trién khai hiéu qua, khong chi giup giang
vién yén tim cong tic, ma con khoi ddy niém ty hao nghé nghiép, tir d6 nudi

dudng tinh than néu gwong mot cach tu giac va lau dai. Pay chinh 1a diéu kién
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can ban dé PCNG H6 Chi Minh khong chi tdn tai nhu mot ly twong dao dlirc, ma
thuc sy tro thanh hanh vi sdng dong, nhat quan va lan toa trong doi sdng gido
duc quan doi hién nay.

4.2.5. Ting cwong kiém tra, giam sat viéc xdy dung phong cach néu
guwong cda giang vién cac hoc vién, trweomg si quan quan déi theo phong cach
néu gwong Ho6 Chi Minh

Pay 14 giai phap giit vi tri, vai trd hét strc quan trong, 1a mot mét caa hoat
dong lanh dao, chi dao cua cac chu thé, cac luc luong trong xay dung PCNG cua
giang vién cac HV, TSQ quédn ddi theo PCNG H6 Chi Minh. Ting cuong kiém
tra, gidm sat moi mat hoat dong cua cac chu thé, luc luong tham gia xay dung
PCNG cua gidng vién trong tirng hoc ky, nam hoc va trén tirng ndi dung néu
guong s& gop phan danh gia khach quan, chinh xac wu diém, han ché va rat ra
nhiing kinh nghiém dé nang cao chét lugng, hiéu qua hoat dong nay. Thuc tién
cho thdy, & ddu cip ay, nguoi chi huy cac cip thudng xuyén kiém tra, giam sat
viéc xdy dung PCNG cua gidng vién thi ¢ do vai tro 1anh dao, quan ly duoc ting
cuong, két qua thuc hién nhiém vu duoc nang 1én; vai trd néu guong cua giang
vién duoc dé cao, nhitng biéu hién vi pham cua can bg, giang vién dugc phat
hién, ngan chan kip thoi va nguoc lai. Pé thyuc hién tbt giai phap trén can thuc
hién t6t mot s6 ndi dung, giai phap chu yéu sau:

Mot la, ndng cao nhdn thire, trach nhiém ciia cdp vy, nguoi chi huy cdc
cdp vé vai tro cua kiém tra, gidm sat trong xdy dung PCNG cia gidng vién cdc
HYV, TSQ qudn dgi theo PCNG H6 Chi Minh.

H6 Chi Minh luén khang dinh kiém tra, giam sat 1a khau thiét yéu trong
hoat dong lanh dao cua Pang. Nguoi chi r0: “Lanh dao ding nghia 1a: 1- Phai
quyét dinh moi van dé cho dng... 2- Phai to chtic su thi hanh cho dung... 3-
Phai t0 chirc sy kiém soat” [114, tr.325-326]; dong thdi nhan manh: “C6 kiém
tra mo1 huy dong tinh than tich cuc va luc lugng to tat cua Nhan dan, moi biét 5
ning lyc va khuyét diém cua can bo, mdi sira chira va gitp d kip thoi” [114,

tr.636]. Nhitng luan diém dé cho thiy kiém tra, giam sat khong chi 13 mot budce
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trong quy trinh ldnh dao ma con 1a diéu kién bao dam cho chu trwong, nghi quyét
duoc thyc hién nghiém tac, hi€u qua.

Vi vay, cap ty, ngudi chi huy cac cap can nhéan thic rd kiém tra, gidam sat
khong chi 1a mot khau trong quy trinh 1anh dao ma con 1a bién phap truc tiép bao
dam cho viéc xay dung PCNG cua giang vién di vao nén nép, thuc chat va dat
muc tiéu dé ra. Thong qua kiém tra, giam sat kip thoi phat hién, biéu duong wu
diém; déng thoi chi 13 han ché, khuyét diém dé chén chinh, udn nin, rat kinh
nghiém, nhu 15i day cua Cha tich H6 Chi Minh, “phap luat phai thiang tay tring
tri nhitng ké bat liém, bat ky ké iy & dia vi nao, lam nghé nghiép gi” [115,
tr.127]; tir d6 bo sung chi treong, bién phéap ldnh dao phu hop.

Trén co s& d6, cap ty, nguoi chi huy cc cip phai dé cao tinh than trach
nhiém, thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao, t6 chtrc thuc hién nghiém tuc
cong tac kiém tra, giam sat; khéc phuc biéu hién xem nhe, lam hinh thuc. Qua do
g6p phan xdy dung giang vién thyc sy mau muc, tiéu biéu vé pham chit, dao
dtee, 161 séng va tac phong cong tac theo PCNG Ho Chi Minh.

Hai la, cdc chii thé kiém tra, gidm sdt phdi xdc dinh ré ndi dung kiém tra,
giam sat viéc xay dung PCNG cua giang vieén.

Pé bao dam cong tac kiém tra, giam sat dat hi€u qua thuc chét, cac chu
thé can x4c dinh rd ndi dung kiém tra, giam sat trong xay dung PCNG cia giang
vién. NOi1 dung kiém tra, giam sat phai bam sat chirc trach, nhi€ém vu cua giang
vién va yéu cau xay dung doi ngii nha gido quan d6i mau muc theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh.

Trong tdm kiém tra, giam sat 1a viéc thé hién PCNG trong nhan thtc va
hanh ddng, gitra 101 no61 va viéc lam; tinh than trach nhiém, tinh tién phong,
guong mau trong giang day, NCKH, quan 1y hoc vién va chap hanh ky luat.
Pong thoi, can cha y kiém tra viéc giit gin pham chat dao duc, 16i séng trong
sach, khiém ton, gan gili, ton trong va ling nghe hoc vién; phong cach lam viéc
khoa hoc, dan chi, sau sat thue tién, néi di doi voi lam; tinh than tu phé binh va
phé binh, vi¢c “tu soi, tu sua” va d4u tranh v&i cac biéu hién suy thoai, “ty dién

2 ¢

bién”, “tu chuyén héa” trong noi bg.
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Bén canh d6, phai giam sat viéc tu tu dudng, rén luyén ciia mdi giang
vién; viéc xay dung ké hoach phan déu va két qua thyc hién cam két néu guong.
Xéc dinh 16 ndi dung kiém tra, giam sat s& gitp danh gia dung thyuc chat, kip thoi
biéu duong nhan t6 tich cuc, chan chinh han ché, gop phan nang cao chat luong,
hi€éu qua hoat dong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi theo
PCNG Ho Chi Minh.

Ba la, van dung linh hoat, sing tao cdc hinh thirc, phirong phdp kiém tra,
giam sat viéc xay dung PCNG cua giang vieén.

Pé nang cao chit luong, hiéu qua kiém tra, giam sat viéc xay dung PCNG
cua giang vién, cac chu thé can van dung linh hoat, sang tao céac hinh thuc,
phuong phap phu hop v6i dic diém, nhiém vu cia ting co quan, don vi. Cong
tac kiém tra, giam sat phai duoc tién hanh thudng xuyén, c6 ké hoach, dong thoi
két hop chat ché giita kiém tra dinh ky véi kiém tra dot xuét; giita giam sat
thudng xuyén véi kiém tra theo chuyén dé, theo timg ndi dung néu guong.

Can két hop nhiéu hinh thtc nhu: thong qua sinh hoat chi bd, khoa, bd
mon; thong qua danh gia, phan loai can by, giang vién; qua du gio, kiém tra
giang day, NCKH; qua phan anh cta hoc vién va quﬁn chung; qua tu phé binh va
phé binh. Pong thoi, phat huy vai tro ty kiém tra, ty giam sat cia mdi giang vién
gan v4i cam két tu dudng, rén luyén va thyc hién TNNG.

Bon la, xdy dung va thuc hién t6t ké hoach kiém tra, giam sat viéc xdy
dung PCNG cua giang vién.

Pay 1a bién phap thé hién phuong phap lam viéc khoa hoc ctia cap uy, can
bo chu tri cac cép ddi vai viee xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ
quan d6i theo PCNG Ho6 Chi Minh. Pong thoi, 1a co s& phap 1y, xac dinh rd
trach nhiém cta cac to chire, luc lugng, bao dam hoat dong nay dat hiéu qua.

Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat vi¢c xay dung PCNG cua giang
vién phai trén co s quan triét nghi quyét, chi thi, huéng dan cia cip trén vé hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H5 Chi Minh; vé xay dung doi

ngii can b trong thoi ky mai; dac diém, tinh hinh, nhiém vu cua cac HV, TSQ
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quan doi; thuc trang xay dung PCNG cua giang vién. K& hoach kiém tra, giam
sat viéc xdy dung PCNG cua giang vién co thé duoc xdy dung 10ng ghép voi ké
hoach kiém tra, gidm sat dang vién ctia cép iy, ty ban kiém tra cac cip hodc xdy
dung thanh ké hoach riéng.

Ké hoach kiém tra, giam sat viéc xay dung PCNG cia giang vién phai bao
dam tinh khoa hoc, hé théng, sat thuc, xac dinh rdo muc dich, yéu cau, ndi dung,
chi ti€u, bién phap, thoi gian, luc lwong tham gia, nguodi phu trach. Khi ké hoach
da duoc xéac dinh, can to chic quan triét, trién khai dén cac chu thé, luc lugng
tham gia; t0 chirc phan cong, giao nhiém vu cy thé dé trién khai t6 chuc thuc
hién nghiém tic, chat ché, théng nhét.

Cép uy, chi bd cac khoa gido vién, bd mén can quan tdm lanh dao, chi
dao, theo doi, kiém tra, d6n ddc, hudng dan, gitp d& va tao diéu kién vé moi mat
dé cac to chire, luc luong thuc hién tdt ké hoach kiém tra, giam sat hoat dong
xdy dung PCNG cua giang vién. Sau mdi dot kiém tra, giam sat can dénh gia
dung wu, khuyét diém cta timg tdp thé ca nhan co lién quan dé tir d6 co bién
phap phat huy wu diém d3 dat duoc, ddng thoi khic phuc, chan chinh nhiing han
ché, khuyét diém con ton tai; chi rd trach nhiém cia tung td chirc, c4 nhan, kip
thoi biéu duong, khen thudng nhimg to chic va ca nhan thuc hién tot, uén nin

nhiing bg phan, cd nhan thyc hién chua nghiém tac, hi¢u qua khong cao.
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Tiéu két chwong 4

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan doi hién nay theo
PCNG H6 Chi Minh 14 mét qua trinh phirc hop, chiu su chi phdi ctia nhiéu yéu td
ca khach quan 1an chii quan. Pay khong chi 1 yéu cau cap thiét trong su nghiép doi
méi GD&DPT quan sy, ma con la doi héi khach quan ctia cong cude xay dung
QDBND céach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, ddp Gng nhi¢m vu bdo vé T6
qudc trong tinh hinh mai.

Pé viée xay dung PCNG dat hi€u qua thiét thuc, trude hét can quan trié¢t sau
sdc cac quan diém, nghi quyét, chi thi, quy dinh cua Pang, cuia QUTU, B Quéc
phong vé xay dung doi ngil giang vién, dic biét 1a quy dinh vé TNNG cta CB, V.
Tir d6, cu thé hoa thanh phuong hudéng dung dan, pht hop véi dic diém, tinh hinh,
chirc ning, nhiém vu cua timg HV, TSQ quén d6i; gin két chit ché véi qua trinh
thuc hién chtrc trach, nhiém vu cta gidng vién; dam bao tién hanh toan dién, déng
bd, thuong xuyén, lién tuc, cd trong tam, trong diém, 19 trinh cy thé, bude di viing
chéc va noi dung, hinh thure thiét thyc, hiéu qua.

Qua trinh x4y dung PCNG chi c6 thé dat két qua bén vimg khi duoc trién
khai dong bd céc giai phap, mang tinh hé thong va gin bé chit ché véi nhau. Trong
do, trong tam la nang cao nhan thire, trach nhi€ém cua cép uy, t6 chirc dang, chi huy
cac cép, cac co quan churc nang va timg khoa gido vién, bo mon; tiép tuc cu thé hoa
ndi dung xay dung PCNG, van dung linh hoat, sang tao cac hinh thire, bién phap
xdy dung phu hop véi thuc tién; phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu giac cua giang
vién trong hoc tap, tu dudng, rén luyén; chi trong xay dung mdi truong van hoa
quén sy lanh manh; ting cuong kiém tra, giam sat viéc xdy dung PCNG cia giang
vién cac HV, TSQ quan doi theo PCNG Hd Chi Minh.
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KET LUAN

Phong cach néu guong H6 Chi Minh 14 su két tinh cua 16i song, phuong
phap cong tac, dao dirc va tu duy mang dam tinh nhan van, cach mang va khoa hoc,
duoc biéu hién rd nét thong qua ba mbi quan hé chi yéu: d6i véi minh, d6i véi
ngudi va ddi vai viée. Phong cach d6 c6 suc cam hoa, strc thuyét phuc manh m¢, dé
lai diu 4n siu séc trong nhén thirc va hanh dong cua CB, PV va nhan dan. DPéi voi
giang vién cac HV, TSQ quan doi, viéc hoc tap va van dung PCNG cua Nguoi
khong chi 13 yéu ciu chinh trj ma con 1a mot trong nhitng yéu t6 c6t 18i dé hoan
thién phong cach, nang cao uy tin nghé nghiép va tao dyng hinh anh nguoi gidng
vién mau muec, 13 tim guong sang cho hoc vién noi theo.

Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi hién nay theo PCNG
Ho Chi Minh 13 mot van dé mang tinh 1y luan va thyc tién sau sic, ¢ y nghia chién
luge d6i voi sy nghiép GD&PT trong Quén ddi, gop phan truc tiép vao viéc xay
dung doi ngli can bo quan doi c6 ban linh chinh tri viing vang, phém chét dao duc
trong sang, trinh dd chuyén mén cao, phong cach cong tac khoa hoc, mau muc, dap
ung yéu cau nhiém vu bao vé T6 quéc trong tinh hinh mai.

Thuc tién xay dung PCNG cta giang vién cac HV, TSQ quan doi theo
PCNG Hb6 Chi Minh trong thoi gian qua da dat duoc nhiéu két qua tich cuc dudi su
lanh dao, chi dao, hudng dan cia cac cip uy, t6 chirc dang, ngudi chi huy cac cap,
co quan chtrc nang, khoa gido vién, bo mon. Diéu d6 gop phén quan trong vao vi¢c
nang cao chit luong giang vién, tao chuyén bién rd rét trong phuong phap, phong
cach giang day, NCKH va t6 chuc cac hoat dong gido duc. Tuy nhién, bén canh
nhitng thanh tuu, van con ton tai khong it han ché vé nhan thirc, trach nhiém, noi
dung, hinh thtre, bién phap va hi€u qua trong xay dung PCNG cua giang vién.
Nhimg han ché ndy bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan, ca khach quan va cha quan,
trong d6 nguyén nhan chii quan 1a cht yéu, nhét 13 ¥ thirc, trach nhiém, tinh than tu
giac, tu hoc tap, ren luyén theo PCNG Ho6 Chi Minh cua giang vién.

Pé nang cao hiéu qua xdy dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan
d6i theo PCNG Hb Chi Minh trong thoi gian t6i, can nhan thirc sau sic nhiing yéu
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tb tac dong, trén co s& doé phat huy tich cuc nhitng nhan t6 thuan loi, khic phuc
nhiing rao can, khé khin. Viéc t6 chire thyc hién cac phuong hudng, giai phap phai
bao dam tinh toan dién, déng bo, linh hoat va sang tao, voi su vao cudc tich cuc,
chu dong cua toan hé théng chinh tri trong nha truong va dac bi¢t 1a su tu gidc rén
luyén ctia mdi giang vién. Chi khi xac 1ap dugc tinh thong nhét giita nhan thirc va
hanh dong, gitra chil truong va thyc tién trién khai, thi viéc xay dung PCNG moi
that sy phat huy hiéu qua, gop phan lan toéa siu rong nhing gia tri cot 18i cua tu
tuong, dao ditic, phong cach H6 Chi Minh trong toan hé thong gido duc quan su.
Xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén dgi hién nay theo PCNG
Hd Chi Minh 1a mét van dé phurc tap, doi héi phai c6 cach tiép can toan dién, lién
nganh va mang tinh ké thira. Két qua nghién ciru cta luan an méi chi 1a budc dau,
mo ra mot hudng di khoa hoc can tiép tuc duoc diao siu bdi cac nha nghién ctru
trong linh vuc Hd Chi Minh hoc, giao duc hoc, Iy luan chinh tri va quan su hoc.
Qua d6, gop phan thiét thyc vao su nghiép d6i mdi va nang cao chat luong
GD&DT trong Quan ddi, xay dung giang vién quan doi that sy 1a nhitng hinh mau
vé tri tué, dao dirc, phong cach; ximg dang 1a luc luong tién phong trong su nghiép

dao tao can bg, si quan QDND Vi¢t Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, hién dai.
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PHU LUC

PHU LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Dung cho can b9, giang vién, hoc vién cac HV, TSQ quan doi)

Dong chi thin mén !

Pé ¢6 thém tu liéu phuc vu nghién ciru dé tai: “Xdy dung phong cdch néu
guwong cua gidng vién cdc hoc vién, truwong si quan qudn doi hién nay theo phong
cdch néu gwong H6 Chi Minh”, kinh moi cac dong chi tham gia cing ching toi
bang cach tra 1oi cac cau hoi trong phiéu nay.

Chung t6i dd chuan bi sin cac cau hoi va cac phuong an tra 101, néu dong ¥
v6i phuong 4n nao danh dau (X) vao 6 tréng bén phai trong tng véi phuong an do,
néu khong dong y xin dé 6 tréng. Cac dong chi khong can phai ghi tén, don vi cua
minh vao phiéu nay.

Xin chan thanh cim on dong chi!

1. Theo ddng chi, PCNG ciia gidng vién trong ciac HV, TSQ quan ddi c6
vai trd nhw thé nao trong viéc gido duc pham chit, rén luyén y chi, tic phong

cho hoc vién? (Chon mot phwong 4an)

Rat quan trong O
Quan trong O
Binh thuong O
Khong quan trong O

2. Y kién ciia dong chi vé sy cin thiét phai xdy dung PCNG ciia gidng

vién ciac HV, TSQ quan ddi theo PCNG Ho Chi Minh?

RAt can thiét

Can thiét

[t can thiét

Khong can thiét

O O O O 4

Kho tra 101
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3. Pong chi danh gia nhu thé nao vé triach nhiém ciia cac td chire, e lwong
duéi day ddi véi hoat dong xiy dung PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quén
ddi theo PCNG Ho6 Chi Minh?

T6 chitc, Iwc lwgng Mirc do danh gia

Tét Khi | Trung | Yéu
binh
Cép uy, to chirc dang céc cap O O O O
Ngudi chi huy céc cap O O O O
Céc co quan chtic nang O O O O
Céac khoa giao vién, b0 mon O O O O
T6 chirc quan chung, hoi dong quan nhan O O O O
Cap uy, chinh quyén, doan thé, nhan dan dia O O O O
phuong noi giang vién cu tru, dong quan

4. Theo dong chi, ndi dung nao duwéi diy dwoe cac chii thé van dung vao
xdy dung PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quéin ddi theo PCNG Hé Chi
Minh? (Chon nhiéu phwong 4n)

1. Xay dung PCNG | - Néu guong vé tu tuong chinh tri O
clia gidng vién | - Néu guong vé pham chat dao dirc, 16i song O
trong méi quan hé | - Néu guong vé dau tranh phong, chong suy thoai vé | O
v&i minh tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, “tu dién bién”,

“tu chuyén hoa” trong nodi bd
2. Xay dung PCNG | - Néu guong vé thuc hién doan két noi bo, doan két | O
cua gidng vién | quan - dan
trong mdi quan hé
d6i v6i ngudi
3. X4y dung PCNG | - Néu guong vé thuc hién chtc trach, nhiém vu | O
cua giang vién | dugc giao
trong moéi quan hé | - Néu guong vé chip hanh phap luat Nha nudc, ky ludtcua | O
d6i voi viec Quan ddi va cac quy dinh cta don vi

- Néu guong vé thyc hién tyr phé binh va phé binh O

Céc ndi dung khéc...
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5. Pong chi danh gia nhw thé nio vé mirc dd phit hop ciia ndi dung xay dung
PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quén ddi hién nay theo PCNG Hé Chi Minh?

Rat phti hop O
Phu hop O
Khong phu hop O
Khé danh gia O

6. Pong chi cho biét mirc @9 phit hop ciia cac hinh thirc, bién phap
xay dung PCNG cuta giang vién cac HV, TSQ quan d¢i hién nay theo

PCNG H6 Chi Minh?

Hinh thue

Mirc do

hu hgp

Rit
phu
hgp

Phu
hop

Chua
phu
hop

Kho
danh
gia

Thong qua to chirc hoc tap, quan triét cac
van ban, chi thi, huéng dan cua cép trén veé
hoc tép va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh

O

O

O

O

Thong qua nghién curu, hoc tdp céc chuyén
dé vé hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach Ho Chi Minh

Thong qua tuyén truyén, toa dam, sinh hoat
hoc thuét, hoi thao khoa hoc vé tu tudng, dao
dte, phong cach Ho Chi Minh

Thong qua cac phong trao thi dua, cudc van dong

Thong qua xdy duyng, nhan rong cidc mo
hinh tiéu biéu, dién hinh tién tién trong hoc
tap va lam theo tu tudng, dao diac, phong
cach H6 Chi Minh

O O

O O

O a

O a

Thong qua sinh hoat, tp huin

Thong qua hoi thi giang vién gioi cac cap

Cap trén bdi dudng cap dudi

Thong qua thyc hién chire trdch, nhiém vu duoc giao

Thong qua tu phé binh va phé binh, tu soi, tu sua

Thong qua so két, tong két, rut kinh nghiém
viéc xay dung PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quan doi hién nay

O oOoooo

O oOoooo

O 0O oo0oaoo

O 0O oo0oaoo

Thong qua cong tac kiém tra, giam sat

O

- Céc hinh thirc KhAC (Xin @i 10). - vveeoorssoessooe oo,
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7. Theo dong chi, mdi trudong sw pham quén sy hién nay nhw thé nao dé
giang vién ren luyén va phat huy PCNG?

Rat thuan loi O
Tuong doi thuan loi O
[t thuan loi O
Khong thuan lgi O

8. Theo dong chi, néu gwong vé tu twémg chinh tri trong PCNG ciia
giang vién cac HV, TSQ quan d¢i hién nay dwgc biéu hién nhw thé nao?
(Chon nhiéu phuong an)

Tuyét ddi trung thanh véi Dang, To qudc, Nhan dan; kién dinh

muc tiéu doc 1ap dan toc va CNXH O
Tin tudng tuyét (zléi Yéo chu nghia Mac - Lénin, tu twong Ho Chi O
Minh va duong 161 d61 méi cia Bang

Chép hanh va tuyén truyén, van dong gia dinh, nhan dan thuc hi¢n

nghiém chi truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua O
Nha nudec.

Tich cuc hoc tap, quan triét cac nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Pang O
Tich cuc dau tranh bao vé chi truong, duong 16i, quan diém cua O
bang, phan bac cac luan di€u sai trai, xuyén tac

9. Theo dong chi, néu gwong vé pham chit dao dirc, 16i sdng va tic phong
trong PCNG ciia gidang vién cac HV, TSQ quin ddi hién nay dwoc biéu hién nhu
thé nao? (Chon nhiéu phuong an)

Thuc hién nghiém cac nguyén tac t6 churc, sinh hoat, ky luat cua Bang,
va quy dinh v€ nhiing diéu dang vién khong dugc lam

Lo1 song trong sach, lanh manh, trung thuc, khi€ém ton, gian di;
can, ki¢m, liém, chinh, chi cong vo tu

O 0O O

Tam huyét va co6 trach nhiém cao véi cong viéce

Giir vitng tac phong chuan muc trong giao tiép Gmg xur, giit gin va

phat huy hinh anh, pham chat “Bo doi Cu HO” thoi ky méi. -

10. Theo dﬁng chi, néu guwong vé ddu tranh phong, chéng suy thoai vé tu
twomg chinh tri, dao dirc, 16i song, “tw dién bién”, “tw chuyén hoa” trong PCNG
ciia gidng vién ciac HV, TSQ quin ddi hién nay dwoc biéu hién nhw thé nao?
(Chon nhiéu phwong 4n)

Chap hanh nghiém Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII), Chi thi s6 O
05, Két luan s6 01 ctia Bo Chinh tri va cac quy dinh ciia Dang vé
néu guong

Chu dong tu soi, ty sua gilt vitng ban chat, truyén théng “Bo doi1
Cu Ho0” thoi ky mai

Gitr vitng 10i song trong sach, lanh manh, gian di, khong chay theo loi
ich vat chat, khong tham gia cac hoat dong trai quy dinh

O

Tich cuc tham gia d4u tranh bao vé nén tang tu tudng cua Dang O
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11. Theo ddng chi, néu gwong vé doan két ndi b, doan két quéin - din
trong PCNG ciia giang vién ciac HV, TSQ quén ddi hién nay dwgc biéu hi¢n nhw
thé nao? (Chon nhiéu phuong 4n)

C6 tinh than dong chi, dong doi cao, t6n trong giup d& nhau trong O
cong tac ciing nhu cudc séng

Giup do giang vién tré, chia sé kién thuc, kinh nghiém nang cao

: : . O
chat lugng do1 ngti nha gido
Tén trong, gan giii, hd trg, giup d& hoc vién O
Tich cyc tham gia hoat dong dan van, dén on dap nghia, xay dung O

néng thon mai, phong chdng thién tai

12. Theo ddng chi, néu guwong vé thue hién chirc trach, nhiém vu dwoc
giao trong PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quén ddi hién nay dwoc biéu hién
nhu thé nao? (Chon nhiéu phuwong 4n)

Noi di 361 voi lam O
Thuc hién nghiém tiuc chuong trinh, ké hoach huan luyén O
Chuén bi bai giang chu déo, chat lugng, ding quy dinh O
Tich cuc d6i mdi phuong phap giang day O
Tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc dudi moi hinh thtrc. O

13. Theo dong chi, néu gwong vé chip hanh phap luat Nha nwéc, ky luit
Quin dgi va cac quy dinh cia don vi trong PCNG cua gidang vién cac HV, TSQ
quan di hién nay dwoe biéu hién nhw thé nao? (Chon nhiéu phuong an)

Quén triét day du, sau sic cc quy dinh vé chap hanh phap luat, ky luat O
Chap hanh nghiém phap luat Nha nudc, Diéu lénh, diéu lénh cua -
Quan doi
Téc phong su pham quén su chinh quy, mau muc, trach nhiém O
Chap hanh nghiém quy dinh vé bao vé bi mat Nha nudc, bi quan sur trong

iy O
giang day, nghién ctru, thdng tin ¢4 nhan va trén khong gian mang

14. Theo dong chi, néu guwong vé tw phé binh va phé binh trong PCNG
ciia gidng vién cic HV, TSQ quéan ddi hién nay dwogc biéu hién nhw thé nao?
(Chon nhiéu phwong 4n)

Trong ty phé binh va phé binh nghiém tuc, théng than, trung thuec,
cau thi, chan thanh, cong tam, khong né tranh, chay theo thanh tich
O

Chu dong nhan dién han ché, khuyét diém cua ban than va nghiém

s A , 2 O
tuc xac dinh bi¢n phap khac phuc
Tich cuc l.ﬂfmg ?ghe, tiép thu y kién dong gop, thai do cau thi sira O
chira khuyét diém
Tham gia dong gop Phé binh dong chi, dong do6i thang than, xay O
dung, ding nguyén tac
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15. Pong chi danh gia nhw thé nao vé PCNG ciia giang vién ciac HV,
TSQ quén ddi hién nay? (Chon nhiéu phwong 4n)

Noi dung Mirc do danh gia
Tét | Kha | Trung | Yéu
binh
Néu guong vé tu tudng chinh tri O O O O
Néu guong vé pham chat dao dtc, 16i song O O O O
Néu guong vé ddu tranh phong, chong suy thoai | [ O O O

vé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd
Néu guong vé thuc hién doan két ndi b, doan két | O O O O

quan - dan

Néu guong vé thyc hién chic trach, nhiém vu | O O O O
dugc giao

Néu guong trong chap hanh phap luat Nha nudc, | O O O O
ky luat cua Quan doi va cac quy dinh cia don vi
Néu guong vé thyc hién ti phé binh va phé binh | O O O O

16. Theo ddng chi, PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quén ddi hién nay

con ¢6 nhirng han ché nao duéi day? (Chon nhiéu phwong an)

Chua that sy nhay bén trudc nhitng luan di€u xuyén tac tir cac
thong tin da chiéu trén mang xa hdi, ban khoan, dao dong trudc
nhing dién bién phtic tap cta tinh hinh

Séng thue dung, dat loi ich ca nhan, gia dinh 1€n trén loi ich cta tap thé

L61 song tuy tién, thiéu chuan muc, thi€u guong mau

Thuyc hanh tuy phé binh va phé binh con hinh thirc

Thi€u thang than, n€ nang, né tranh, ngai va cham

Noi khong di doi voi lam

No6i dung cap nhat kién thirc méi va van dung thyuc tién vao giang

O O00oo0ooo

day, chua sau, chua dong déu.

Viéc d6i moi phuwong phap giang day, Gmg dung cong nghé thong
tin va khai thac phuong tién day hoc hién dai con cham

Sa vao t& nan xa hoi

Chat lugng thuc hi¢n ché d6 nén nép chua tot; xung ho, 18 tiét tac
phong ¢6 lic, ¢6 noi chua chuan muyc

O 0O g 0O

Con ton tai hanh vi rng xu phan van hoa
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C6 hién tuong doan két xudi chiéu, chua thuc chat, bén viing O
Nhan thire van dé suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i

séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” chua dﬁy du, siu séc, toan O
dién

Tinh chién dau trong dau tranh bao vé nén tang tu tudng ctia Pang 0

chua cao

17. Theo ddng chi, nhirng han ché trong xay dung PCNG ciia gidng vién
cac HV, TSQ quén ddi hién nay theo PCNG Ho Chi Minh do nhitng nguyén
nhin nao dwoéi day? (Chon nhiéu phuong 4n)

Su tac dong ti€u cyc ciia mat trai co ché thi truong va nhiing bicu
hién 1€ch chuan trong do1 song xa hoi hién nay O

Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cia mot so cap oy va
ngudi chi huy cac cap trong cac HV, TSQ quéan doi déi voi viée xay
dung PCNG ctia giang vién con thiéu chiéu sau, chua thuong xuyén,
lién tuc

Ban than mot bd phéan giang vién cac HV, TSQ quan di thiéu tinh
than tu giac, chua thuc sy chu dong va kién tri trong tu dudng, rén O
luyén PCNG

Moi trudng su pham va vin hoa néu guong ¢ mot s6 HV, TSQ
quan doi1 hién nay chua thyc su tr¢ thanh dong luc ndi sinh thac O

day viéc rén luyén PCNG cua giang vién

18. Pong chi cho biét, dé xdy dung PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ
quan ddi theo PCNG Ho Chi Minh thoi gian t6i can thwe hién tét nhing giai
phap nao duéi day? (Chon nhiéu phwong 4n)

Nang cao nhan thirc, trach nhiém cuta cac chu the, luc luong

Tiép tuc cu thé hoa ndi dung, van dung linh hoat, sang tao cac hinh
thure, bién phap xay dung

Phat huy tinh tich cuc, chi dong, tu giac ctia giang vién

Xay dung moi truong néu guong ¢ cac HV, TSQ quan doi

| R Y R

Ting cudng kiém tra, giam sat viéc xay dung PCNG cuia giang vién

Mot lan nita xin chdn thanh cam on dong chi!
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PHU LUC 2
TONG HQP
KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

- Pdi twong diéu tra: Can b, giang vién, hoc vién & cac co quan, khoa, don vi.

- Pon vi diéu tra: Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan, Hoc vién Hau can,
Hoc vién K¥ thuat quan sy, Truong S quan Chinh tri, Truong ST quan Luc quéan 1,
Truong Si quan Dac cong.

- Thoi gian diéu tra: 5/2025

- Téng ) phiéu diéu tra: 700 phiéu. Cu thé: Can b khdi co quan: 100 phiéu; can
bo quan Iy hoc vién: 100 phiéu; giang vién: 300 phiéu; hoc vién: 200 phiéu.

- Két qua tra 10i cAu hoi didu tra:

1. Panh gia vé vai tro PCNG ciia gidng vién trong cac HV, TSQ quén ddi

doi voi viéc giao duc pham chat, rén luyén y chi, tac phong cho hoc vién.

Két qua
STT Phwong an lwa chon Sé Ti 18
phiéu %
1 | Ratquan trong 524 | 74,86
2 Quan trong 150 21,42
3 Binh thuong 20 2,86
4 Khong quan trong 6 0,86

2. Panh gia vé sur can thiét phai xay dung PCNG ciia giang vién cac HV,

TSQ quén ddi hién nay theo PCNG Ho Chi Minh.

Két qua
STT Phwong an lwa chon Sé Tilé
phiéu %
1 Rét can thiét 558 79,71
2 Can thiét 116 16,57
3 it can thiét 24 3,42
4 | Khong cén thiét 2 0,3
5 Kho tra 1o 0 0
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3. Panh gia vé trach nhiém ciia cac t6 chirc, luc hrong trong xiy dung

PCNG cuia gidng vién.

. Két qua
To chirc, lue lwgng , ,
Tot Kha Trung binh Yéu
Cap ty, t chirc dang cac cap 586 102 12
(83,71%) (14,57%) (1,72%)
Ngudi chi huy céc cip 370 172 120 38
(52,85%) (24,57%) (17,14%) (5,44%)
Céc co quan chirc nang 544 212 42 8
(77,71%) (15,14%) (6,00%) (1,15%)
Céac khoa giao vién, b0 mon 582 76 38 4
(83,14%) (10,86%) (5,43%) (0,57%)
T6 chtic quan chung, hoi dong 322 170 186 22
quan nhan (46,00%) (24,29%) (26,57%) (3,14%)
Cap uy, chinh quyén, doan thé, 318 168 122 92
nhan dan dia phuong noi can | (45,43%) (24,00%) (17,43%) | (13,14%)
bd cu tr, dong quan

4. Y kién vé ndi dung dwoc cac chii thé vin dung vao xiy dung PCNG
ciia giang vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay theo PCNG Hé Chi Minh.

Phwong an lya chon Két qua
STT S6 | Tilé
phiéu %
1 Xay dung PCNG cua | Néu guong vé tu tudong chinh trj 634 | 90,57
giang vién trong quan |'Nay gwong vé pham chét dao dic, s16 | o208
hé vo1 minh 161 séng !
Néu guong vé dau tranh phong,
chéng suy thoai vé tu tudng chinh
: 2 x 558 | 79,71
tri, dao dwrc, 161 song, “ty dién
bién”, “tu chuyén hoa”
2 Xay dung PCNG cua \ ) .
. N Néu guong ve thuc hi¢n doan két ndi
gidng vién trong quan . 576 | 82,28
. . b0, doan két quan - dan
h¢ vé1 nguoi
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Xay dung PCNG cua
giang vién trong quan

hé voi viéc

Néu guong vé thuc hién chirc trach,

nhiém vu dugc giao

666

95,14

Néu guong vé chap hanh phép luét
Nha nudc, ky luat cia Quan doi

va cac quy dinh ctia don vi

660

94,28

Néu guong vé thuc hién ty phé
binh va phé binh

590

84,28

5. Panh gia vé mirc d9 phut hop ciia ndi dung xdy dung PCNG ciia giing
vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay theo PCNG Ho Chi Minh.

Két qua
STT Phwong 4n lya chon S6 Ti I¢
phiéu %
1 | Rat phu hop 366 | 52,28
2 Phu hop 262 37,43
3 Khéng phu hop 52 7,43
4 Khé danh gia 20 2,86

6. Panh gia mirc dd phi hop vé hinh thirc, bién phap xiy dung PCNG
ciia giang vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay theo PCNG Hé Chi Minh.

i Két qua
A Rat Phu h Chua Kho
Noi dung lya chon phi hop ® phi | danh gia
: hop

Thong qua t6 chic hoc tap, quan 456 208 22 14
triét cac vin ban, chi thi, huong dan | (65,15%) | (29,71%) | (3,14%) | (2,0%)
ctia cdp trén vé hoc tip va lam theo
tu tuong, dao duc, phong cach HO
Chi Minh
Thong qua nghién ctru, hoc tap 446 204 26 24
cac chuyén dé vé hoc tap va lam | (63,71%) | (29,14%) | (3,71%) | (2,43%)
theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh
Thong qua tuyén truyén, toa dam, 484 150 46 20
sinh hoat hoc thuat, hoi thao khoa | (69,14%) | (21,43%) | (6,57%) | (2,86%)
hoc vé tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh.
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Thong qua cac phong trao thi dua, 490 148 51 11
cugc van dong (70,0%) | (21,14%) | (7,29%) | (1,57%)
Thong qua xay dung, nhan rong 476 156 52 16
cic mo hinh tiéu biéu, dién hinh | (68,0%) | (22,29%) | (7,42%) | (2,29%)
tién tién trong hoc tip va lam theo
tu tudng, dao dirc, phong cach Hd
Chi Minh
Thong qua sinh hoat, tip huin 438 196 38 28
(62,57%) | (28,0%) | (5,43%) | (4,0%)
Thong qua hdi thi gidng vién gioi 460 161 60 19
cac cap (65,72%) | (23,0%) | (8,57%) | (2,71%)
Cap trén boi dudng cap dudi 504 158 30 08
(72,0%) | (22,57%) | (4,29%) | (1,14%)
Thong qua thuc hién chuc trach, 500 154 30 16
nhiém vu dugc giao (71,43%) | (22,0%) | (4,29%) | (2,28%)
Thong qua tgy phé binh va phé 449 186 41 24
binh, tu soi, ty stra (64,14%) | (26,57%) | (5,86%) | (3,43%)
Thong qua so két, tong két, rat | 488 150 36 26
kinh nghiém viéc xay dung | (69,71%) | (21,43%) | (5,14%) | (3,72%)
PCNG cua giang vién cac HV,
TSQ quan doi hién nay
Thong qua cong tac kiém tra, 478 150 49 23
giam sat (68,29%) | (21,42%) | (7,0%) | (3,29%)

7. Panh gia vé tic dong ciia méi truomg sw pham quin sy hién nay trong

viéc tao diéu kién thuén loi dé giang vién rén luyén va phat huy PCNG.

Két qua
STT Phwong an lya chon S Ti 1é
phiéu %
1 | Rt thuan loi 388 | 5543
2 | Tuong d6i thuan loi 244 | 34,86
3 | it thuan loi 56 8,0
4 | Khong thuan loi 12 1,71
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PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quéan doi.

8. Y kién danh gia biéu hién néu gwong vé tw twomg chinh tri trong

Két qua
STT Phuong an lya chon S6 Ti 1é
phiéu %
1 | Tuyét doi trung thanh véi Pang, To quoc, Nhan dan;
_ ) _ 697 99,57
kién dinh muc ti€éu doc 1ap dan téc va CNXH
2 Tin tudng tuyét d6i vao chu nghia Mac - Lénin, tu
\ , T 695 99,29
tudng HO Chi Minh va duong 161 d61 mdi cua Dang
3 Chap hanh va tuyén truyén, van dong gia dinh, nhan
dan thuc hién nghiém chu truong, duong 16i cia Pang, | 662 94,56
chinh sach, phép luét cua Nha nudc.
4 Tich cuc hoc tap, quan triét cac nghi quyét, chi thi, qu
| rc hoc tap, q ght quy quy 596 85,14
dinh cta Dang
5 Tich cuc du tranh bao vé chu truong, duong 164, quan
.2 _ o 564 80,57
diém cua Pang, phan bac cac luan di€u sai trai, xuyén tac

9. Y kién danh gia biéu hién néu gwong vé pham chit dao dirc, 16i song va
tac phong trong PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi.

Két qua
STT Phwong an lya chon S Ti I¢
phiéu %
1 Thuc hién nghiém céc nguyén tac to churc, sinh hoat,
ky luat cuia Pang, va quy dinh vé nhiing diéu dang vién | 547 | 78,14
khong duoc lam
2 Loi séng trong sach, lanh manh, trung thuc, khiém ton,
N 554 79,14
gian di; can, ki€m, liém, chinh, chi cong vo tu
3 | Tam huyét va co trach nhiém cao v&i cong viéc 612 | 87,43
4 Giir virng tac phong chuan muc trong giao tiép tng xtr,
giit gin va phat huy hinh anh, pham chat “B¢ doi Cu | 585 | 83,57
Ho6” thoi ky méi
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10. Y kién danh gia biéu hién néu gwong vé diu tranh phong, chdng suy
thoai vé tw twéng chinh tri, dao dirc, 16i song, “tw dién bién”, “tw chuyén hoa”
trong PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doéi.

Két qua

STT Phwong an lya chon S Ti 16
phiéu %

1 Chap hanh nghiém Nghi quyét Trung uong 4 (khoa
XII), Chi thi s6 05, Két luan s6 01 ctia Bo Chinh trj va | 542 | 77,43
cac quy dinh ciia Dang vé néu guong

2 Chu dong tu soi, ty sua gilt viing ban chat, truyén

théng “Bo doi Cu HO” thoi ky méi 526 | 75,14

3 | Giir vimg 16i song trong sach, lanh manh, gian di, khong
chay theo loi ich vat chat, khong tham gia cac hoat dong 566 80,86
trai quy dinh

4 Tich cuc tham gia dau tranh bao vé nén tang tu tudng

g o17 73,86
cua Dang

11. Y Kkién danh gia biéu hién néu gwong vé doan két ndi bo, doan két
quan - dan trong PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan dgi.

Két qua
STT Phwong an lya chon S Ti 16
phiéu %
1 C6 tinh than dong chi, dong doi cao,’tén trong giap do 594 84 86
nhau trong cong tic cling nhu cudc song ’
2 Gitp d& giang vién tré, chia sé kién thuc, kinh nghiém
A z Nt~ 1x 580 82,86
nang cao chat luong doi ngli nha gido
3 Ton trong, gén glii, ho tro, gitp do hoc vién 599 85,57
4 Tich cuc tham gia hoat dong dan van, ’dén on dap 530 75 71
nghia, xay dung nong thon mai, phong chong thién tai ’

12. Y kién danh gia biéu hién néu gwong vé thyuc hién chirc trach, nhiém

vu dugc giao trong PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi.

Két qua
STT Phwong an lya chon S6 Tilé
phiéu %
Noi di doi voi lam 568 81,14

Thuec hién nghiém tic chwong trinh, ké hoach hudn luyén 573 | 81,86

Chuéan bj bai giang chu dao, chat luong, dung quy dinh | 579 | 82,71

Tich cuc d6i méi phuong phap giang day 557 | 79,57

g B~ W N

Tich cyc tham gia nghién ctru khoa hoc dudi moi hinh thirc 544 77,71
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13. Y kién d4nh gia bi¢u hi¢n néu gwong vé chip hanh phap luit Nha
nuwoce, ky luat Quan dgi va cac quy dinh cia don vi trong PCNG cia giing vién
cac HV, TSQ quéan doi.

Két qua
STT Phwong an lya chon SH Tilé
phiéu %
1 ) t,\t A 5 A < ’ . h A h,( h\ h
Qu,an rA1¢ d?.y (Aiu, sau sdc cac quy dinh vé chap han 622 88.86
phap luat, ky luat
2 | Chap hanh nghiém phap luat Nha nuéc, Diéu 1énh
.‘AapA an qng 1?m 13 ap lua a nude, Dicu lénh, | ., 90,29
di€u Iénh ctia Quan doi
3 Téc phong str pham quan s chinh quy, mAu mure, trach nhiém 640 91,43
4 Chap hanh nghiém quy dinh vé bao vé bi mat Nha
nudc, bi quan sy trong giang day, nghién cuu, thong | 612 87,43
tin ca nhan va trén khong gian mang

14. Y Kién danh gia biéu hién néu gwong vé tw phé binh va phé binh trong
PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doi.

Két qua
STT Phwong an lya chon SH Ti 1é
phiéu %
1 Trong ty phé binh va phé binh nghiém tuc, thiang than,
trung thuec, cau thi, chan thanh, cong tam, khong né 538 76,86
tranh, chay theo thanh tich
2 | Chii dong nhan dién han ché, khuyét diém cta ban than
\ A oA . z 531 75,86
va nghiém tic xac dinh bién phép khac phuc
3 T:ch cu:c 1ang~nghe, tiep ‘txhu y kién dong gop, thai do 534 76.29
cau thi sua chira khuyét diém
4 Th’am gia dong gop phé binh C%(‘A)ng chi, dong doi thang 599 75 57
than, xay dung, dung nguyén tac ’

15. Panh gia vé PCNG ciia giang vién cac HV, TSQ quan déi hién nay

Két qua
Phuong an lya chon £ i Trung £
Tot Kha . Yéu
binh
Néu guong vé tu tuéng chinh tri 688 08 04 0
(98,29%) | (1,14%) | (0,57%)

Néu guong vé pham chat dao| 590 72 34 04
durc, 16i song, tac phong (84,29%) | (10,29%) | (4,85%) | (0,57%)
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Néu guong vé dau tranh phong, | 526 120 48 06
chéng suy thoai vé tu tudng | (75,14%) | (17,14%) | (6,86%) | (0,86%)
chinh tri, dao duc, 16i séng, “tur

din bién”, “tw chuyén hoa”

trong ndi bo

Néu guong vé doan két nodi bo, 543 72 65 20
doan két quan - dan (7757%) | (10,29%) | (9,29%) | (2,85%)
Néu guong vé thue hién chire trach, 562 89 39 10
nhiém vy dugc giao (80,29%) | (12,71%) | (5,57%) (1,43%)
Néu guong vé chap hanh phap 512 98 68 22
luat Nha nuéce, ky luat cia Quéan | (73,14%) | (14,0%) | (9,71%) | (3,15%)
doi va cac quy dinh cua don vi

Néu guong vé thuc hién ty phé | 505 94 80 21
binh va phé binh (72,14%) | (13,43%) | (11,43%) | (3,0%)

16. Y kién vé nhirng han ché, khuyét diém trong PCNG ciia gidng vién
cac HV, TSQ quéan doi hién nay.

Két qua
STT Phwong an lya chon Sé Tile
phiéu %
1 Chua that sy nhay bén trudc nhitng luan di€éu xuyén tac
tir cac thong tin da chiéu trén mang xa hoi, ban khoin, 83 11,86
dao dong trude nhimng dién bién phirc tap cta tinh hinh
2 Séng thuc dung, dat loi ich c4 nhan, gia dinh Ién trén 79 1129
loi ich cta tap thé ’
3 L6i song tuy tién, thiéu chuan muc, thiéu guong mau 95 13,57
4 Thuc hanh tu phé binh va phé binh con hinh thirc 99 14,14
5 Thiéu thflng than, né nang, né tranh, ngai va cham 103 14,71
6 Noi khong di doi voi lam 107 15,29
7 No6i dung céap nhat kién thirc méi va van dung thyc tién
N . \ N 114 16,29
vao giang day, chua sau, chua dong déu.
8 Viéc d6i méi phuong phap giang day, tmg dung cong
ngh¢ thong tin va khai thac phuong tién day hoc hi¢n dai 117 16,71
con cham
9 Sa vao t€ nan xa hoi 89 12,71
10 Chat lugng thyc hi¢n ché do nén nép chua tot; Xung
A 1X Ay o T P 120 17,14
ho, 1€ tiét tdc phong c6 luc, c6 noi chua chuan muyc
11 Con ton tai hanh vi tmg xtr phan vin hoa 118 16,86
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12

Co hién tuong “doan két xudi chiéu”, chua thuc chat,

A~ 92 13,14
bén virng
13 Nhan thtc van dé suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
duc, 16i séng, ‘v dién bién”, “tu chuyén hod” chua| 125 17,86
dr:iy du, siu séc, toan dién
14 | Tinh chién dau trong dau tranh bao v¢ nén tang tu 129 18.43

tudng cua Bang chua cao

17. Y kién vé nguyén nhan nhirng han ché trong xiy dung PCNG ciia
giang vién cac HV, TSQ quan ddi hién nay theo PCNG Hd Chi Minh.

Két qua
STT Phwong an lya chon S8 Tilé
phiéu %

1 Su tac dong tiéu cyc cua mét tréj co ché thi truong va nhitng 551 7871
biéu hién léch chuén trong doi song xa hoi hi¢n nay ’

2 Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cua mot 50
cap uy va nguoi chi huy cac cap trong cac HV, TSQ 572 8171
quan doi dbi véi viéc xay dung PCNG cua giang vién ’
con thiéu chiéu sau, chua thuong xuyén, li€n tuc

3 Béan than moét by phan giang vién cac HV, TSQ quan
d6i thiéu tinh than tu giac, chua thyc su chu dong va | 607 | 86,71
kién tri trong tu dudng, rén luyén PCNG

4 Moi truong su pham va vin hoa néu guong & mot so
HV, TSQ quan doi hiénvnay chua thuc su tré thanh 540 7714
dong luc ndi sinh thic day viéc rén luyén PCNG cua '
giang vién

18. Y kién vé giai phap xdy dung PCNG cuia giang vién cic HV, TSQ
quén d6i thoi gian t6i theo PCNG Ho Chi Minh.

Két qua
STT Phwong an lya chon S6 Ti 1é
phiéu %
1 Nang cao nhan thtic, trich nhiém ctia cac chu thé, luc lugng 566 80,86
2 Tiép tuc cu thé héa ndi dung, van dung linh hoat, sang
1 A oA 578 82,57
tao céc hinh thirc, bién phép xay dung
3 Phat huy tinh tich cyc, chi dong, tu gidc cta giang vién 635 90,71
4 Xay dung moi truong néu guong ¢ cac HV, TSQ quan doi 538 76,86
5 Tang cuong kiém tra, giam sat viéc xay dung PCNG 569 8129
cua giang vién ’
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PHU LUC 3
CAU HOI PHONG VAN SAU

Kinh thira dong chi!

Phong cach néu guong HO Chi Minh khéng chi 1a chuan myc dao dic cach
mang ma con l1a phuong phap lanh dao va gido duc dac biét quan trong, c6 suc lan
tda sau rong trong toan xa hdi. Trong moi trudong su pham quéan sy, viéc xay dung
PCNG cua giang vién c6 y nghia quyét dinh trong viéc hinh thanh nhan cich quan
nhan, nang cao chat luong dio tao, bdi dudng can bd, gbp phan xay dung Quan doi
cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, hién dai.

Nham phuc vy cho nghién ciru dé tai luan an “Xay dung phong cach néu
guong cua giang vién cac hoc vién, truong si quan quan doi hién nay theo phong
cach néu gwong HO6 Chi Minh”, tac gia dé tai luan an kinh mong dong chi danh thoi
gian tra 101 mot sé ciu hoi sau ddy. Moi thong tin cung cap s& duoc bao mat va chi
phuc vu cho muc dich nghién ctru khoa hoc.

Cau hoi 1: Pong chi danh gia nhu thé nao vé vai tro PCNG cua giang vién cac
HV, TSQ quan ddi hién nay?

Cau hoi 2: Theo dong chi, hién nay PCNG cua giang vién nha trudng dong chi
dang cong tac thé hién ndi bat ¢ nhitng phuong dién nao?

Cau hoi 3: Tur thyc tién cong tac, dong chi nhan thiy con nhimng han ché, bat
cap nao trong PCNG cua gidng vién?

Cau hoi 4: Theo dong chi, dau 13 nguyén nhan chii yéu din dén cac han ché
trong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan doéi hién nay?

Cau hoi 5: Pong chi c6 dé xuat, kién nghi gi dé nang cao chat lugng, hiéu qua
xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quén ddi thoi gian tdi theo PCNG Ho
Chi Minh?

Xin tran trong cam on sy cong tac cua dong chi!
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PHU LUC 4
MOT SO KET QUA TRA LOI PHONG VAN SAU

Céu héi 1: Pong chi danh gia nhuw thé nao vé vai tro PCNG ciia giang
vién cac HV, TSQ quan doi hién nay?

M1: Phong cach néu guong cua giang vién 1a mot nhan td then chét trong
viéc xdy dung méi truong su pham chuin muc, gbp phan dinh hinh tu duy, thai do,
hanh vi cho cac luc luong khac trong cac hoc vién, nha truong, nhét 14 hoc vién.
Nguoi giang vién tiéu biéu vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i sdng va c6 tac
phong mau muc, chinh quy s€ c6 hiéu ung tich cuc, lan téa trong don vi. Pac biét
trong mdi truong Quan doi, PCNG cang ¢ ¥ nghia gido duc siu sic.

M2: Theo t61, PCNG khong chi 1a su thé hién trach nhiém ca nhan, ma con 1a
mot bicu hién cu thé cia 1y tuéng, ban linh ngudi quan nhan cich mang. Giang vién
phai 1a ngudi truyén cam himg cho hoc vién. Khi d6, qua trinh gido duc khong chi
dimg & tri thirc, ma con nang cao ca nhan cach va tinh than phung su T6 qudc, phung
su nhan dan.

M3: Trong thuc tién gido duc quan sy, PCNG la diéu kién can dé xay dung
long tin va sy ton trong tir hoc vién ddi v6i giang vién. Nguoi giang vién khong
chi day bang 10i néi, ma bang hanh dong, bang nhitng nd luc ca nhan trong cong
viéc va cudc song. Po 13 yéu t6 1am nén uy tin su pham va hiéu qua gido duc trong
Quan doi.

Céu héi 2: Theo dong chi, hién nay PCNG ciia giang vién nha truong
dong chi dang cong tac thé hién noi bat & nhirng phwong dién nao?

M4: Theo t61, PCNG cua giang vién duogc thé hién toan dién trén tat ca cac mat,
tat ca cac linh vuc trong cong tac cting nhu trong cudc séng, sinh hoat. N6i bat 1a su
néu guong vé tu tudng chinh tri, dao dtrc, 161 séng, tac phong; néu guong trong thuc
hién chte trach, nhiém vu duoc giao; néu guong vé chap hanh phap luat, ky luat. Sy
néu guong trén cac mit d6 sé co tac dung to 16n, 6 stc lan tod, truyén cam himg cho
hoc vién trong mdi truong gido duc quan sy. Nho do tao dung duoc 1ong tin yéu, kinh
trong thuc chat, bén vimng cua tat ca cac luc luong trong nha trudng. Pay ciing 14 tidu
quan trong dé danh gia, xép loai can bo, dang vién hang nam, dong thoi 1a yéu té

hang dau dé dé bat quan ham, bd nhiém can bo 13nh dao, chi huy b mon, khoa.
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M5: Giang vién phai tiéu biéu vé tu twong chinh trj dé dinh huéng tu tudng,
xay dung dong co hoc tap, ren luyén ding dén cho hoc vién. Pic biét, giang vién
phai mau muc vé phém chit dao duc, 16 séng, tac phong dé can b, hoc vién hoc
tap, noi theo. Néu giang vién khong gitr duge tu cach dao dirc ctia minh trong cong
tac, sinh hoat sé khong xay dung duoc long tin ddi véi hoc vién. Vi vay, mdi viéc
1am, mdi hanh vi cla giang vién phai thé hién 3 tinh tién phong, gurong miu, chinh
quy, néu khéng s& phan tac dung su pham.

M6: Theo tdi, giang vién phai néu guong toan dién, néu guong bang hanh dong
thuc tién ctia ban than trong qua trinh thuc hién churc trach, nhiém vu dugc giao ciing
nhu trong sinh hoat. Nhitng hanh dong thuc tién dy méi co sirc cam hoa, 16i cudn, din
dat nguoi khac hoc tap va lam theo, du d6 1a viéc lam nho nhét.

Cau héi 3: Tir thyc tién cong tac, ddng chi nhin thiy con nhirng han ché,
bt cip nao trong PCNG ciia gidng vién?

M7: Phong cach néu guong cua giang vién dugc thé hién rd nét trong cong
viée, ciing nhu cude séng; nhiéu giang vién ludn giit gin tic phong mau muc, tich cuc
hoc tap, rén luyén, trau ddi kién thirc, d6i méi phuong phap giang day, quan tim sat
sao dén hoc vién. Tuy nhién, van con mdot s6 it chua thuc su mé pham, doi khi con
hanh xur may mdc, thiéu linh hoat, chua tao duoc su gén glii va anh huong tich cuc
dén hoc vién.

M8: Thuc té cho thdy, sy néu guong ctia mot sé giang vién con han ché nhét
dinh nhu: chua mau muc gifra 101 n61 voi viée lam, hanh vi dao duec, 161 séng, tac
phong c6 lic, ¢6 noi con tuy tién, chua chuan muc; doi khi 1am viéc cam chung,
thiéu y chi phdn ddu, vuon 1én; chap hanh cic quy dinh ciia don vi chua that
nghiém, tham chi vi pham ky luat phai xir Iy. Nhitng han ché d6 anh hudng rat 16n
dén moi truong su pham quan su. Vi vy, can phai c6 cac bién phap phu hop, hiéu
qua dé khic phuc nhirng han ché trén, dé giang vién thuc su 1a “cd may cai” trong
cac Hv, TSQ quan doi.

MQ9: Thuc trang hién nay la giang vién chiu ap luc 16n vé chuyén mon, NCKH,
thi dua... nén d6i khi qua tap trung vao thanh tich ma xem nhe yéu t6 phong cach, dao
dirc nghé nghiép. Can ¢ co ché, mdi truong va su goi md tir ngudi chi huy dé giang

vién phat huy vai trd néu gwong mot cach ty nhién, bén vimng, thyc chét.
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Cau héi 4: Theo ddng chi, dau la nguyén nhan chii yéu din dén cac han ché
trong xay dung PCNG cuia giang vién cac HV, TSQ quan doi hién nay?

M210: Theo t6i, hoat dong xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan
ddi d3 thu duge nhiéu thanh tyu quan trong. Tuy nhién, van con nhirng han ché, bat
cap nhat dinh. Nguyén nhén cta nhitng han ché, dau tién 1a nhan thirc, trach nhiém
clia mot bd phan chu thé chua tt, chwa quan tim ding mirc dén hoat dong nay; thir
hai 13, ndi dung, bién phap tién hanh c6 lac, cé noi, c6 don vi chua thudng xuyén
duoc d6i mai, thiéu linh hoat, sang tao; thr ba, mdt bd phan giang vién chua tich
cuc, tu gidc trong xay dung PCNG cua giang vién.

M11: Mot trong nhitng nguyén nhan, dan dén han ché trong xay dung PCNG
clia giang vién thoi gian qua 13 do stic ép cong viéc va co ché thi dua chua thuc su
hop 1y, con thién vé chi tiéu, thanh tich hon 1a chiéu sau gido duc nhan cach; thém
vao d6, doi sdng vat chat, tinh than cta giang vién chua duoc quan tim dong bo
khién nhiéu giang vién chua toan tim toan y voi nghé.

Cau héi 5: Pong chi c6 dé xuit, kién nghi gi dé nang cao chat hrong, hi¢u
qua xay dung PCNG cua giang vién cac HV, TSQ quan dgi thoi gian t6i theo
PCNG H6 Chi Minh?

M12: Dé ning cao chit luong, hiéu qua xdy dung PCNG cua giang vién cac
HV, TSQ quén doi thoi gian t6i theo PCNG H6 Chi Minh phai nang cao nhén thic,
trach nhiém cua tat ca cac chu thé, luc luong trong cac HV, TSQ quan ddi, day la yéu
t6 hang dau dé hoat dong xay dung dugc quan tdm dung muc, voi tinh than trach
nhiém cao; tiép tuc cu thé hoa noi dung, van dung linh hoat, sang tao cac hinh thurc,
bién phép xay dung, c6 nhu vay hoat dong xay dung PCNG cua giang vién méi ding,
trng, di vao nén nép, dem lai hiéu qua thiét thuc.

M13: Ting cudng boi dudng nhéan thirc, ban linh chinh tri, dao dirc nghé
nghiép cho ddi ngil giang vién thong qua cac 16p tip huan, toa dam, hoc tip chuyén
dé gin voi PCNG Ho Chi Minh.

M14: Mot giai giai phap mang tinh nén tang 1a xay dung méi truong su
pham dan chii, nhan vin, c6 quy ché kiém tra, giam sat néu guong rd rang; chi khi
mdi giang vién duoc sdng trong mot tap thé gin bo, doan két, dan chu, ky luat, ky
cuong thi viéc xay dung, phat huy PCNG cua giang vién sé& tré thanh nhu ciu tu

than, thuc chat, bén viing, hiéu qua.
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PHU LUC 5

CAC HOC VIEN, TRUONG ST QUAN TRONG QUAN POI NHAN DAN VIET NAM

5.1. Cac hoc vién, truong si quan truc thudc B Quoc phong

Ngay
TT Tén truwomg truyén Dia chi
théng
1 | Hoc vién Quéc phong | 03/01/1977 | Phuong Nghia D6, TP Ha Noi
2 Hoc vién Chinh tri 25/10/1951 | Phuong Ha Bong, TP Ha Noi
3 | Hoc vién Luc quan 07/7/1946 | Phuong Lam Vién ba Lat, Lam
Pong
4 HQAC vien Ky thugt 28/10/1966 | Phuong Nghia D6, TP Ha Noi
quan sy
5 | Hoc vién Hau can 15/6/1951 | Phuong Bo Dé, TP Ha Noi
6 Hoc vién Quan y 10/3/1949 Phuong Ha Bong, TP Ha Noi
Truong Si quan Lyc quan 1
7 | (Truong Pai hoc Tran Quic | 15/4/1945 | Xa Poai Phuong, TP Ha Noi
Tuén)
Truong Si quan Luc quan
8 2 (Truong BDai  hoc | 27/8/1961 Phuong Tam Phudc, Dong Nai
Nguyén Hué)
Truong Si quan Chinh
9 tri (Truong BDai hoc | 14/01/1976 Xa Yén Xuan, TP Ha Noi

Chinh tri)

Nguon: Céng théng tin dién tir B6 Quéc phong (http://mod.gov.vn).
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5.2. Cac hoc vién, truong si quan truc thudc cic tong cuc, quin chiing,
binh chiing, B$ d¢i Bién phong

Ngay
TT Tén trwomng truyén Dia chi
th(")ng
1 | Hoc vién Khoa hoc quan sur 10/6/1957 Phuong Binh Cong, TP HaNai
2 | Hoc vién Hai quan 26/4/1955 Phuong Nha Trang, Khanh Hoa
Hoc vién Phong khong - Phuong Tung Thién, TP Ha
3 16/7/1964 _
Khong quan No1
4 | Hoc vién Bién phong 20/5/1963 Phuong Son Tay, TP Ha Noi
5 | Truong Siquan Khong quan | 20/8/1959 Phuong Nha Trang, Khanh Hoa
Truong Si quan Tang -
6 L 10/4/1973 Xa Tam Duong, Pht1 Tho
Thiét giap
7 | Truong ST quan Thong tin 20/7/1967  |Phuong Bic Nha Trang, Khanh
Hoa
Phuong Tha Dau Mét, TP Ho
8 | Truong Siquan Cong binh 26/12/1955
Chi Minh
9 | Truong Si quan Phong hoa | 21/9/1976 Xa boai Phuong, TP Ha Noi
_ Phuong Tung Thién, TP Ha
10 | Truong Si quan Phao binh 18/02/1957 .
Noi
11 | Truong Si quan Déc cong 20/7/1967 Xa Xuan Mai, TP Ha Néi
Truong Si quan K§ thuat , .
Phuong Go Vap, TP Ho Chi
12 | quan sy (Truong Dai hoc | 27/5/1978

Tran Pai Nghia)

Minh

Nguon: Cong théng tin dién tir B6 Quéc phong (http://mod.gov.vn)
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PHU LUC 6

THONG KE BQ MON, KHOA GIAO VIEN, VIEN PAO TAO

TRUC THUQC CAC HQC VIEN, TRUONG Si QUAN QUAN POI

TT HV, TSQ quan déi B0 moén, khoa gido vién, vién
, dao tao
1 | Hoc vién Quoc phong 10 khoa
2 | Hoc vién Luc quan 17 khoa
3 | Hoc vién Chinh tri 14 khoa
4 | Hoc vién Hai quan 14 khoa
5 | Hoc vién Bién phong 11 khoa
6 | Hoc vién K¥ thuat quan su 16 khoa va vién dao tao
7 | Hoc vién Phong khong - Khong quan 16 khoa
8 | Hoc vién Hau can 12 khoa
9 | Hoc vién Quan y 56 khoa
10 | Hoc vién Khoa hoc quan su 18 khoa
11 | Truong Siquan Luc quan 1 14 khoa
12 | Truong Si quan Lyc quan 1 12 khoa
13 | Truong Si quan Chinh tri 14 khoa
14 | Truong Si quan Ting - Thiét giap 09 khoa
15 | Truong Si quan Cong binh 08 khoa
16 | Truong Si quan Phong hoa 06 khoa
17 | Truong Si quan Déc cong 10 khoa
18 | Truong Si quan KV thuat quan sy 12 khoa
19 | Truong Siquan Thong tin 09 khoa
20 | Truong Si quan Khong quan 10 khoa
21 | Truong Siquan Phao binh 08 khoa

Nguén: Cuc Qudn hudn - Nha truong, thang 8 nam 2025




TONG HOP CO CAU PQI NGU GIANG VIEN

PHU LUC 7

CAC HOQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI

TT Noi dung S6 lwong Tilé %

Téng sb 7324 100
1 |Tudidoi | Duéi30 1762 24,05
Tir 31-39 1596 21,79
Tir 40-45 1832 25,02
Tir 46-50 1052 14,36
Trén 50 1082 14,78
2 | Giditinh | Nam 6509 88,88
Nir 815 11,12
3 |Dantoc |Kinh 7109 97,06
Thiéu s6 215 2,94

4 | Tudi quan | Dué6i 15 nim 2351 32,1
Tir 15-25 ndm 2125 29,01
Tir 26-30 nim 1536 20,97
Trén 30 nam 1312 17,92
5 Quan ham | Pai ta 801 10,94
Thuong ta 1368 18,68
Trung ta 1303 17,79
Thiéu ta 1618 22,09
Cap Gy 2153 29,39

QNCN 81 0,11
6 Tham Trén 20 nam 3128 42,71
nién giang | Tir 10-20 nam 2781 39,97
day Duéi 10 ndm 1415 17,32

7 Hoc ham | Gido su 13 0,18
Pho giao su 259 3,53
8 |Trinhdd | Tién si 1423 19,43
chuyén Thac s1 4327 59,08
mon Pai hoc 1574 21,49

Nguén:

Cuc Qudn hudn - Nha treong, thang 8 nam 2025




PHU LUC 8
TONG HOQP KET QUA XEP LOAI CAN BOQ, PANG VIEN LA GIANG VIEN
O MOT SO HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POI

DPon vi tinh %
8.1. Hoc vién Chinh tri

. PHAN LOAI CAN BQ PHAN LOAI PANG VIEN

5 TONG SO ,

NAM HQC HTXS HTT HT KHT GHI CHU
GV HTXSNV | HTTNV | HTNV | KHTNV
CTNV | CTNV | CTNV CTNV

2018 - 2019 261 9,56 87,73 2,71 0 9,56 87,73 2,71 0
2019 - 2020 278 9,35 87,77 2,88 0 9,35 87,77 2,88 0
2020 - 2021 289 10,03 87,54 2,43 0 10,03 87,54 2,43 0
2021 - 2022 297 10,11 87,87 2,02 0 10,11 87,87 2,02 0
2022 - 2023 304 9,87 87,83 2,3 0 9,87 87,83 2,3 0
2023 - 2024 315 9,84 88,25 1,91 0 9,84 88,25 1,91 0
2024 - 2025 322 11,18 87,27 1,55 0 11,18 87,27 1,55 0

Ngué‘n: Phong Chinh tri, Hoc vién Chinh tri, thang 9 nam 2025
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8.2. Hoc vién Luc quan

) . PHAN LOAI CAN BO PHAN LOAI PANG VIEN

s TONG SO ,

NAM HOC HTXS HTT HT KHT GHI CHU
GV HTXSNV | HTTNV | HTNV | KHTNV
CTNV | CTNV | CTNV CTNV

2018 - 2019 276 9,42 88,41 2,17 0 9,42 88,41 2,17 0
2019 - 2020 287 9,76 88,15 1,74 0,35 9,76 88,15 1,74 0,35
2020 - 2021 294 9,86 88,43 171 0 9,86 88,43 171 0
2021 - 2022 302 9,93 88,42 1,32 0,33 9,93 88,42 1,32 0,33
2022 - 2023 313 9,91 89,13 0,96 0 9,91 89,13 0,96 0
2023 - 2024 319 10,03 89,03 0,94 0 10,03 89,03 0,94 0
2024 - 2025 325 12,31 86,77 0,92 0 12,31 86,77 0,92 0

Nguon: Phong Chinh tri, Hoc vién Luc qudn, thang 9 nam 2025
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8.3. Hoc vién Hau can

) ) PHAN LOAI CAN BO PHAN LOAI PANG VIEN

s TONG SO ,

NAM HOC HTXS HTT HT KHT GHI CHU
GV HTXSNV | HTTNV | HTNV | KHTNV
CTNV | CTNV | CTNV CTNV

2018 - 2019 365 7,67 88,21 3,28 0,54 7,67 88,21 3,28 0,54
2019 - 2020 371 7,81 89,22 2,69 0,28 7,81 89,22 2,69 0,28
2020 - 2021 387 7,76 88,37 3,36 0,51 7,76 88,37 3,36 0,51
2021 - 2022 391 8,18 88,75 2,81 0,26 8,18 88,75 2,81 0,26
2022 - 2023 404 8,91 88,86 1,98 0,25 8,91 88,86 1,98 0,25
2023 - 2024 411 9,73 88,08 1,95 0,24 9,73 88,08 1,95 0,24
2024 - 2025 423 12,29 86,29 1,42 0 12,29 86,29 1,42 0

Ngué‘n: Phong Chinh tri, Hoc vién Hau can, thang 9 nam 2025
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8.4. Hoc vién KV thuat quan sy

TONG SO PHAN LOAI CAN BO PHAN LOAI PANG VIEN ’
NAM HQC GV TS AT T < HTXSNV | HTTNV | HTNV | KHTNV eHICHU
CTNV | CTNV | CTNV CTNV
2018 - 2019 845 7,21 90,53 2,01 0,24 7,21 90,53 2,01 0,24
2019 - 2020 849 7,42 90,69 1,89 0 7,42 90,69 1,89 0
2020 - 2021 833 7,32 90,88 1,68 0,12 7,32 90,88 1,68 0,12
2021 - 2022 815 7,24 91,29 1,47 0 7,24 91,29 1,47 0
2022 - 2023 806 7,69 90,19 1,87 0,25 7,69 90,19 1,87 0,25
2023 - 2024 794 7,57 90,43 1,76 0,24 7,57 90,43 1,76 0,24
2024 - 2025 801 11,49 86,77 1,74 0 11,49 86,77 1,74 0

Nguon: Phong Chinh tri, Hoc vién Ky thudt quén sw, thang 9 ndm 2025
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8.5. Trwong St quan Chinh tri

TONG SO PHAN LOAI CAN BO PHAN LOAI PANG VIEN ’
NAM HQC GV TS AT T < HTXSNV | HTTNV | HTNV | KHTNV eHICHU
CTNV | CTNV | CTNV CTNV
2018 - 2019 291 9,62 89,35 0,69 0,34 9,62 89,35 0,69 0,34
2019 - 2020 304 9,54 89,81 0,65 0 9,54 89,81 0,65 0
2020 - 2021 316 9,49 89,87 0,64 0 9,49 89,87 0,64 0
2021 - 2022 365 8,77 90,14 0,82 0,27 8,77 90,14 0,82 0,27
2022 - 2023 371 9,43 90,03 0,53 0 9,43 90,03 0,53 0
2023 - 2024 379 9,49 89,98 0,53 0 9,49 89,98 0,53 0
2024 - 2025 386 10,88 88,86 0,26 0 10,88 88,86 0,26 0

Nguon: Phong Chinh tri, Truong ST quan Chinh tri, thang 9 nam 2025
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8.6. Truong Si quan Luc quan 1

TONG PHAN LOAI CAN BO PHAN LOAI PANG VIEN GHI
NAM HOQC SO GV CHU
HTXS HTT HT KHT |HTXSNV |HTTNV | HTNV |KHTNV
CTNV | CTNV | CTNV CTNV
2018 - 2019 735 9,79 88,98 1,09 0,14 9,79 88,98 1,09 0,14
2019 - 2020 740 9,86 89,19 0,95 0 9,86 89,19 0,95 0
2020 - 2021 753 9,96 88,58 1,19 0,27 9,96 88,58 1,19 0,27
2021 - 2022 768 9,89 88,54 1,57 0 9,89 88,54 1,57 0
2022 - 2023 781 9,86 87,84 1,92 0,38 9,86 87,84 1,92 0,38
2023 - 2024 790 9,87 87,47 2,03 0,63 9,87 87,47 2,03 0,63
2024 - 2025 795 11,45 86,79 1,38 0,38 11,45 86,79 1,38 0,38

Nguon: Phong Chinh tri, Truwong ST quan Luc qudn 1, thang 9 nam 2025
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8.7. Trwong Si quan Pic cong

TONG PHAN LOAI CAN BQ PHAN LOAI PANG VIEN GHI
NAM HOQC SO GV CHU
HTXS HTT HT KHT |HTXSNV |HTTNV | HTNV |KHTNV
CTNV | CTNV | CTNV CTNV
2018 - 2019 116 8,62 90,52 0,86 0 8,62 90,52 0,86 0
2019 - 2020 121 8,26 90,91 0,83 0 8,26 90,91 0,83 0
2020 - 2021 122 9,01 90,16 0,83 0 9,01 90,16 0,83 0
2021 - 2022 125 8,8 89,6 08 08 8,8 89,6 08 08
2022 - 2023 126 9,53 89,68 0,79 0 9,53 89,68 0,79 0
2023 - 2024 129 9,31 89,91 0,78 0 9,31 89,91 0,78 0
2024 - 2025 133 12,03 87,21 0,76 0 12,03 87,21 0,76 0

Nguon: Phong Chinh tri, Truong ST quan Bdc c¢ong, thang 9 nam 2025
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9.1. Hoc vién Chinh trij
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PHU LUC 9
TONG HOP KET QUA KHEN THUONG CUA GIANG VIEN
O MOT SO HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POl

Bing khen CSTD
CSTD
Nam hogc Chinh toan CSTT | GK
BQP | TCCT | BTTM co sé
phu quan
2018 - 2019 05 03 02 02 25 122 26
2019 - 2020 01 05 04 02 02 26 123 29
2020 - 2021 06 06 03 03 29 125 31
2021 - 2022 07 05 04 02 30 141 36
2022 - 2023 01 08 06 04 05 30 142 35
2023 - 2024 09 07 06 04 31 157 41
2024 - 2025 07 07 05 06 36 161 43
Cong 02 47 38 26 24 207 971 241
Nguén: Phong Chinh tri, Hoc vién Chinh tri, thang 9 nam 2025
9.2. Hoc vién Luc quén
Bang khen CSTD
CSTDb
Nam hoc Chinh toan CSTT | GK
BQP | TCCT | BTTM co sé
phu quan
2018 - 2019 02 02 02 01 26 132 34
2019 - 2020 01 02 02 03 28 137 36
2020 - 2021 04 03 03 02 29 138 39
2021 - 2022 01 05 02 03 04 30 142 43
2022 - 2023 04 04 04 03 31 146 42
2023 - 2024 06 03 05 04 32 148 45
2024 - 2025 05 04 05 04 38 151 44
Cong 01 27 20 24 21 214 994 283

Nguon: Phong Chinh tri, Hoc vién Luc qudn, thang 9 nam 2025




9.3. Hoc vién Hau can
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Bang khen CSTD | o1p
Nam hoc Chn}h BOP | TCCT | BTTM toaln R CSTT | GK
phu quan
2018 - 2019 04 01 01 01 29 136 49
2019 - 2020 01 04 01 01 02 30 137 50
2020 - 2021 05 02 02 02 32 140 51
2021 - 2022 07 03 03 03 34 141 53
2022 - 2023 08 04 04 04 35 144 54
2023 - 2024 09 04 05 05 36 146 56
2024 - 2025 06 05 04 04 38 151 57
Cong 01 43 20 20 21 234 995 370
Nguén: Phong Chinh tri, Hoc vién Hgu can, thang 9 nam 2025
9.4. Hoc vién Ky thuat quan sw
Nam hoc Chinh e (ii;rr? CSTD CSTT | GK
: ., | BQP | TCCT | BTTM . co SO
phu quan
2018 - 2019 06 03 03 07 54 330 58
2019 - 2020 01 07 04 05 08 55 331 60
2020 - 2021 08 04 06 10 59 334 60
2021 - 2022 02 08 05 07 12 60 335 65
2022 - 2023 09 07 09 13 62 336 67
2023 - 2024 12 08 10 14 63 339 68
2024 - 2025 02 10 07 12 12 71 341 70
Cong 05 53 38 52 76 424 2346 | 448
Nguon: Phong Chinh tri, Hoc vién Ky thudt qudn sw, thang 9 nam 2025
9.5. Truwong Si quan Chinh tri
Bang khen
Nam hoc Chinh : (i(s):;? CSTD CSTT | GK
: ., | BQP | TCCT | BTTM R co SO
phu quan
2018 - 2019 04 01 03 25 121 54
2019 - 2020 04 02 03 26 127 57
2020 - 2021 05 04 01 05 29 146 60
2021 - 2022 06 05 06 27 148 66
2022 - 2023 08 05 06 31 151 69
2023 - 2024 09 06 07 28 154 72
2024 - 2025 08 07 06 36 152 68
Cong 44 30 01 36 199 999 446

Nguon: Phong Chinh tri, Truwong ST quan Chinh tri, thang 9 nam 2025




9.6. Trwong Si quan Luc quén 1
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Bang khen

CSTD

< : . CSTD
Nam hoc Chlrjh BOP | TccT | BTTM tozin R CSTT | GK
phu quan
2018 - 2019 04 01 01 04 74 296 74
2019 - 2020 01 06 01 02 04 75 301 76
2020 - 2021 07 03 04 05 76 307 80
2021 - 2022 01 08 04 05 08 77 312 85
2022 - 2023 08 05 07 09 79 316 89
2023 - 2024 10 07 08 11 80 318 90
2024 - 2025 05 06 07 10 92 321 91
Cong 02 48 27 34 51 553 2171 585
Nguon: Phong Chinh tri, Truong ST quan Luc qudn 1, thang 9 ndm 2025
9.7. Trwong Si quan Pic cong
Bang khen
Nam hoc Chinh : (if;r:) CSTD CSTT | GK
’ ., | BQP | TCCT | BTTM R co SO
phu quan
2018 - 2019 10 46 15
2019 - 2020 01 01 11 48 18
2020 - 2021 01 01 11 50 19
2021 - 2022 01 01 12 51 21
2022 - 2023 01 12 52 22
2023 - 2024 01 13 52 24
2024 - 2025 01 01 15 51 27
Cong 01 01 01 06 84 350 146

Nguon: Phong Chinh tri, Truong ST quan Bdc cong, thang 9 nam 2025
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PHU LUC 10

TONG HQP TINH HINH VI PHAM KY LUAT CUA GIANG VIEN

O MOT SO HQC VIEN, TRUONG SI QUAN QUAN POQI
TU NAM 2018 PEN NAM 2025

Tong so vu viéc

T HV, TSQ Shvu | SOMMOt | ik thive ky luat
on nguoi vi
viée
j pham
- Canh cdo: 0
1 | Hoc vién Chinh tr1 01 01 ,
- Khién trach: 01
_ - Canh céo: 0
2 | Hoc vién Luc quan 02 02 )
- Khién trach: 02
\ - Canh cédo: 02
3 | Hoc vién Hau can 06 06 )
- Khién trach: 04
) - Canh cao: 02
4 | Hoc vién Ky thuat quan su 04 04 ,
- Khién trach: 02
5 | Truong Si quan Chinh tri 02 02 Khién trach: 02
- Khai trtr Dang,
giang cp bac quan
6 | Truong Siquan Luc quan 1 09 09 ham, phuc vién: 02
- Canh cdo: 03
- Khién trach: 04
7 | Truong ST quan Déc cong 01 01 - Khién trach: 01

Nguon: UBKT Pdng iy cdc HV, TSQ, thang 9 niam 2025




